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COMO FUNCIONA O ORÇAMENTO?

O orçamento público se constrói a partir de três leis, que definem como a Prefeitura pode fazer investimento 
no município.
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LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL – LOA (ART. 165, INCISO II DA CF/88)

• Tem por finalidade a concretização dos objetivos e metas estabelecidas no Plano Plurianual.

• É o cumprimento ano a ano das etapas do PPA, em consonância com a LDO e a LRF. 

• A CF\88 estabelece que a iniciativa dos instrumentos de planejamento é PRIVATIVA do Chefe do Executivo. 
Portanto, mesmo diante de uma possível omissão do Executivo não compete ao Legislativo iniciar o 
processo orçamentário.
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CICLO DE GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS



EVOLUÇÃO DA RECEITA ÚLTIMOS 5 ANOS

EVOLUÇÃO DA RECEITA - (Inc.III, Art.22º)

Código Discriminação

Receita Arrecadada Receita Prevista

2020 2021 2022 2023 2024

1000.00.0.0 RECEITAS CORRENTES

1100.00.0.0 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA 154.253.947,81 184.142.378,52 213.858.477,77 206.946.234,00 311.428.531,00 

1200.00.0.0 CONTRIBUIÇÕES 23.092.359,63 25.857.601,77 33.804.554,63 34.330.000,00 44.565.734,00

1300.00.0.0 RECEITA PATRIMONIAL 2.801.149,79 17.777.118,93 41.298.498,27 11.717.253,00 46.650.965,00

1600.00.0.0 RECEITA DE SERVIÇOS 155.106,59 446.719,87 1.878,861,30 450.000,00 364.534,00

1700.00.0.0 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 548.180.721,90 677.366.524,89 752.608.339,44 796.236.293,00 911.521.980,00

1900.00.0.0 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.110.018,93 4.510.899,69 4.134.130,07 2.600.833,80 4.718.790,00

Sub Total 730.593.304,65 910.101.243,67 1.047.582.861,48 1.052.280.613,80 1.319.250.534,00

2000.00.0.0 RECEITAS DE CAPITAL

2100.00.0.0 OPERAÇÕES DE CRÉDITO 0,00 6.432.693,99 20.000.000,00 12.000.000,00

2200.00.0.0 ALIENAÇÃO DE BENS

2400.00.0.0 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 402.337,00 5.084.978,00 8.636.742,54 3.403.386,20 36.426.834,00

Sub Total 402.337,00 5.084.978,00 15.069.436,53 23.403.386,20 48.426.834,00

7000.00.0.0 RECEITAS CORRENTES - INTRA OFSS

7200.00.0.0 CONTRIBUIÇÕES - INTRA OFSS 28.189.190,50 29.882.307,93 43.205.842,51 41.365.000,00 48.960.000,00

Sub Total 28.189.190,50 29.882.307,93 43.205.842,51 41.365.000,00 48.960.000,00

9000.00.0.0 (R) DEDUCOES DA RECEITA

9100.00.0.0 (R) RESTITUIÇÕES -671,42

9500.00.0.0 (R) DEDUÇÕES DO FUNDEB -59.462.063,55 -83.813.855,81 -92.188.799,24 -102.200.000,00 -116.637.368,00

Sub Total -59.462.063,55 -83.813.855,81 -92.189.470,66 -102.200.000,00 -116.637.368,00

TOTAL 699.722.768,60 861.254.673,79 1.013.668.669,86 1.014.849.000,00 1.300.000.000,00



EVOLUÇÃO DA DESPESA 

NATUREZA DA DESPESA
2020 2021 2022 2023 2024

Executado Executado Executado Fixada Estimada

DESPESAS CORRENTES (I) 621.396.728,88 695.436.666,49 881.339.314,49 788.590.934,47 1.026.533.300,69

Pessoal e Encargos Sociais 351.891.303,89 375.603.810,86 455.612.012,32 431.639.712,57 547.698.487,19

Juros e Encargos da Dívida - - 22.329,92 111.689,21 1.200.000,00

Outras Despesas Correntes 269.505.424,99 319.832.855,63 425.704.972,25 356.839.532.69 477.634.813,50

DESPESAS DE CAPITAL (II) 80.362.123,84 65.617.627,97 161.582.173,98 195.496.065,63 273.466.699,31

Investimentos 76.597.026,86 60.984.148,94 157.677.503,18 191.496.065,53 228.166.699,31

Amortização da Dívida 3.765.096,98 4.633.479,03 3.904.670.80 4.000.000,00 4.000.000,00

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 30.762.000,00 41.300.000,00

DESPESAS INTRA

TOTAL 701.758.852,72 761.054.294,46 1.013.921.488,47 1.014.849.000,00 1.300.000.000,00



RECEITA PREVISTA PARA 2024

Receitas Valor

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA R$       311.428.531,00 

CONTRIBUIÇÕES R$          44.565.734,00 

RECEITA PATRIMONIAL R$          46.650.965,00 

RECEITA DE SERVIÇOS R$                364.534,00 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES R$       911.521.980,00 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES R$            4.718.790,00 

OPERAÇÕES DE CRÉDITO R$          12.000.000,00 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL R$          36.426.834,00 

CONTRIBUIÇÕES - INTRA OFSS R$          48.960.000,00 

(R) DEDUÇÕES DO FUNDEB -R$       116.637.368,00 

R$   1.300.000.000,00 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

RECEITA PATRIMONIAL

RECEITA DE SERVIÇOS

OUTRAS RECEITAS CORRENTES

OPERAÇÕES DE CRÉDITO

IMPOSTOS, TAXAS E 
CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA

CONTRIBUIÇÕES - INTRA 
OFSS

CONTRIBUIÇÕES
(R) DEDUÇÕES DO FUNDEB



RECEITAS POR ORIGEM

Origem Soma de ORCADA

Receitas Ordinárias 407.728.554,00 

Receita da União 257.818.443,00 

Receita do Estado 537.668.913,00 

Transferências FUNDEB 152.461.458,00 

Receita de Capital 12.000.000,00 

Receita Intraorçamentária 48.960.000,00 

Deduções de Transferências -116.637.368,00 

Total Geral 1.300.000.000,00 

Deduções de 
Transferências

Receita da União

Receita de Capital

Receita do Estado

Receita 
Intraorçamentária

Receitas Ordinárias

Transferências 
FUNDEB



DESAFIO

Princípio do Equilíbrio: O princípio do equilíbrio fiscal significa que todas as despesas fixadas devem estar cobertas 
pelas receitas previstas. Só se gasta aquilo que se arrecada.



DESPESA PREVISTA PARA 2024

Natureza de Despesa Valor

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 4.000.000,00

INVESTIMENTOS 228.166.699,31

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 1.200.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 477.634.813,50

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 547.698.487,19

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 41.300.000,00

Total Geral 1.300.000.000,00
AMORTIZAÇÃO DA 

DÍVIDA

INVESTIMENTOS

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS 
SOCIAISRESERVA DE 

CONTINGÊNCIA



DESPESA POR ÓRGÃO

Despesa por órgão Valor

CÂMARA MUNICIPAL 29.326.042,73

GABINETE DO PREFEITO 37.378.833,56

INST. PREVIDÊNCIA SOCIAL DOS SERV. DE TRÊS LAGOAS 89.215.000,00

SEC MUNIC DE DESENVOLVIMENTO ECON. CIÊNCIA E TECNOLOGIA 29.617.598,99

SEC MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO 33.115.199,02

SECRETÁRIA DE INFRAESTRUTURA ,TRANSPORTE E TRANSITO 216.411.643,71

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 88.755.770,35

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 50.935.053,32

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO E CULTURA 291.027.247,00

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS, RECEITA E CONTROLE 29.737.001,44

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E POLITICAS PUBLICAS 12.951.879,44

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 365.743.504,00

SECRETARIA MUNICIPAL ESPORTE, JUVENTUDE E LAZER 25.785.226,44

Total Geral
1.300.000.000,

00
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DESPESA – CÂMARA MUNICIPAL

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 426.384,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 14.960.519,73

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 13.939.139,00

Total Geral 29.326.042,73

INVESTIMENTOS
1%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

51%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

48%



DESPESA – GABINETE DO PREFEITO

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 23.911.649,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.542.938,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.924.246,56

Total Geral 37.378.833,56

INVESTIMENTOS
64%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

12%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

24%



DESPESA – SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 11.899.481,21

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 57.776.459,42

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 19.079.829,72

Total Geral 88.755.770,35

INVESTIMENTOS
13%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

65%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

22%



DESPESA – SECRETARIA DE GOVERNO

INVESTIMENTOS
1%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

68%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

31%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 100.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.790.006,44

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.061.873,00

Total Geral 12.951.879,44



DESPESA – SECRETARIA DE FINANÇAS

AMORTIZAÇÃO DA 
DÍVIDA

13%

INVESTIMENTOS
4%

JUROS E ENCARGOS 
DA DÍVIDA

4%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

42%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

33%

RESERVA DE 
CONTINGÊNCIA

4%

Natureza de Despesa Valor

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 4.000.000,00

INVESTIMENTOS 1.120.000,00

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 1.200.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 12.367.001,44

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 9.750.000,00

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 1.300.000,00

Total Geral 29.737.001,44



DESPESA – SECRETARIA DE ESPORTE

INVESTIMENTOS
64%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

19%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

17%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 16.415.619,32

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.051.969,33

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.317.637,79

Total Geral 25.785.226,44



DESPESA – SECRETARIA DE SAÚDE

INVESTIMENTOS
3%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

44%
PESSOAL E 

ENCARGOS SOCIAIS
53%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 9.858.501,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 160.290.834,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 195.594.169,00

Total Geral 365.743.504,00



DESPESA – SECRETARIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

INVESTIMENTOS
13%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

48%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

39%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 6.513.921,36

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 24.436.765,96

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 19.984.366,00

Total Geral 50.935.053,32



DESPESA – SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

INVESTIMENTOS
18%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

65%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

17%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 6.051.877,02

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 21.438.036,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 5.625.286,00

Total Geral 33.115.199,02



DESPESA – SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

INVESTIMENTOS
57%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

38%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

5%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 122.997.351,40

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 82.382.277,18

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 11.032.015,13

Total Geral 216.411.643,71



DESPESA – SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

INVESTIMENTOS
71%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

19%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

10%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 21.131.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.533.714,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 2.952.884,99

Total Geral 29.617.598,99



DESPESA – SECRETARIA DE EDUCAÇÃO E CULTURA

INVESTIMENTOS
3%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

27%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

70%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 7.640.915,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 77.989.292,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 205.397.040,00

Total Geral 291.027.247,00



DESPESA – INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA

INVESTIMENTOS
0%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

2%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

53%

RESERVA DE 
CONTINGÊNCIA

45%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 100.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.075.000,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 47.040.000,00

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 40.000.000,00

Total Geral 89.215.000,00



RESUMO POR UNIDADE ORÇAMENTÁRIA

UNIDADES ORÇAMENTÁRIAS Proposta 2024 Nova Proposta

010101 - CÂMARA MUNICIPAL 30.055.171,61 29.326.042,73 

020201 - GABINETE DO PREFEITO 13.709.253,68 12.078.956,56 

020202 - SECRETARIA GERAL - 3.000,00 

020203 - PROCON 294.800,00 375.918,00 

020204 - FUNDO MUNICIPAL DE PROTEÇÃO E DEFESA CIVIL 4.400,00 5.500,00 

020205 - FUNDO MUNICIPAL DE HABITAÇÃO E INTERESSE SOCIAL 24.901.996,00 24.901.997,00 

020206 - FUNDO DE RECURSOS DO BOMBEIRO -FUNREBOM 4.400,00 13.462,00 

020301 - SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 93.507.822,44 88.753.570,35 

020302 - FUNDO MUNICIPAL ESPECIAL 2.200,00 2.200,00 

020401 - SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E POLITICAS PUBLI 12.044.926,00 12.951.879,44 

020501 - SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS, RECEITA E CONTRO 29.068.038,16 29.737.001,44 

020601 - SECRETARIA MUNICIPAL ESPORTE, JUVENTUDE E LAZER 20.370.001,40 25.785.226,44 

020701 - FUNDO MUNICIPAL DE SAÚDE 318.527.762,26 365.743.504,00 

020801 - FUNDO MUNICIPAL DE ASSISTÊNCIA SOCIAL 51.378.464,00 47.378.465,32 

020802 - FUNDO MUNIC DOS DIREITOS DA CRIANÇA E DO ADOLESCEN 115.248,17 226.075,00 

020803 - FUNDO MUNICIPAL DE INVESTIMENTO SOCIAL 4.020.163,24 3.300.000,00 

020804 - FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DO IDOSO 13.200,00 26.513,00 

020805 - FUNDO MUNICIPAL DOS DIREITOS DA MULHER 4.400,00 4.000,00 

020901 - SEC MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO 30.318.112,27 31.917.286,02 

020902 - FUNDO MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE 2.430.000,00 597.913,00 

020903 - FUNDO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO AGRÁRIO 600.000,00 600.000,00 

021001 - SEC MUNIC DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E TRÂNSITO 211.689.717,35 216.411.643,71 

021101 - SEC MUNIC DE DESENVOLVIMENTO ECON. CIÊNCIA E TECNO 29.970.841,36 29.612.884,99 

021102 - FUNDO MUNICIPAL DE TURISMO 3.195,00 4.714,00 

021201 - SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO E CULTURA 137.148.063,68 137.482.843,00 

021202 - FUNDEB 115.598.823,38 153.540.404,00 

021203 - FUNDO MUNICIPAL DA CULTURA 4.000,00 4.000,00 

021301 - INST. PREVIDÊNCIA SOCIAL DOS SERV. DE TRÊS LAGOAS 89.215.000,00 89.215.000,00 

Total Geral 1.215.000.000,00 1.300.000.000,00



LIMITES CONSTITUCIONAIS



APLICAÇÃO NA MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

R$ 17.720.415,75 

RECEITAS
IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS

R$ 886.020.797,00 

Limite Constitucional - 25%

R$ 221.505.199,25 

Despesa projetada – 27%

R$ 239.225.615,00 



APLICAÇÃO NA MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO – MAGISTÉRIO – FUNDEB

DESPESAS FUNDEB 30%

R$ 42.663.942,00 

27,79%

DESPESAS FUNDEB 70%

R$ 110.876.462,00 

72,21%

RECEITAS FUNDEB

R$ 153.540.404,00 



APLICAÇÃO EM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE

R$ 105.067.895,45 

RECEITAS
IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS

R$ 875.565.797,00 

Limite Constitucional - 15%

R$ 131.334.869,55 

Despesa projetada – 27%

R$ 236.402.765,00 



PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL

RECEITA CORRENTE LIQUIDA R$  1.154.928.646,00 

DESPESA TOTAL COM PESSOAL R$      521.619.405,11 

APLICAÇÃO COM PESSOAL 41,19%

LIMITE MÁXIMO PERMITIDO 54% R$      623.661.468,84 

LIMITE PRUDENCIAL 51,3% R$      592.478.395,40 



RESULTADO DA ENQUETE PARTICIPATIVA

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS RECEITA E CONTROLE



Participação via web
• Total de respondentes 439

Análise
• Foi realizada análise e

agrupamento em unidades de
interesse das propostas de
mesma temática;

• Resultado participação das
Audiências públicas

1 – Câmara Municipal – 43

2 – Associação Comercial – 24

3 – Faculdade AEMS - 52



ASSISTÊNCIA SOCIAL
SUGESTÕES ANÁLISE

Ampliação de serviços para Idosos. Está planejado a contratação de serviços para
idosos e de compras de vagas em instituições de
acolhimento.

Aprimorar e ampliar Diagnóstico Socio-territorial, contendo, no
mínimo: variáveis e indicadores de contexto econômico e social; rede
de proteção social no território; riscos e vulnerabilidades nos
territórios; principais demandas para os serviços e benefícios
socioassistenciais; e potencialidades que o território possui.

Foi proposto ao município a realização de um
diagnostico social, que contemple as áreas da
saúde, educação e assistência social.

Centro Dia Está prevista a construção para 2024.

Construção de um CENTRO DIA no Município para pessoas Idosas e
Pessoas com Deficiência.

Está prevista a construção para 2024.

Implantação de mais um CREAS. Está previsto a inauguração para o primeiro
semestre de 2024.

Construção de um novo prédio para a Banda Marcial Cristo Redentor. Planejado para iniciar em 2024.

criação da primeira unidade de Acolhimento Institucional para Pessoas
Idosas Municipalizada.

Estas ações estão planejadas para iniciar em 2024.



ESPORTE

SUGESTÕES ANÁLISE

Oferecimento de vagas em mais projetos (aulas) dando acesso as
crianças dos diversos bairros de Três Lagoas, nas mais diversas
modalidades esportivas.

Está prevista a contratação de professores para
abertura de novas vagas, bem como, a adequação
dos projetos já existentes, possibilitando a abertura
de novas oportunidades.

Promover o incentivo aos atletas do município. A Secretaria Municipal de Esporte, Juventude e
Lazer realiza o incentivo ao esporte oferecendo
condições para os atletas (transporte, alimentação
e hospedagem) participarem de Campeonatos e
eventos estaduais e interestaduais.

Construção de piscinas para aulas de natação e hidroginástica Planejado para iniciar em 2024.

Realização de Campeonatos municipais nas mais diversas modalidades
esportivas.

A Secretaria Municipal de Esporte, Juventude e
Lazer promove anualmente vários campeonatos de
diversas modalidades esportivas.

Reforma da ADEN. Planejado para iniciar em 2024.

Reforma e construção de novos espaços esportivos. Planejado para iniciar em 2024.



SAÚDE

SUGESTÕES ANÁLISE

Ampliar; construir nova UPA Previsão 2025 no Plano Municipal de Saúde.

Ampliar oferta de serviços às crianças com mais pediatras
nas unidades; ampliar atendimento às crianças com
transtornos de neurodesenvolvimento; contratar
neuropediatra, neuropsicólogo e psicólogos para crianças.

Ações já em execução, realizada contratação de profissionais em 2023 e
previsão de realização de processo seletivo.

Ampliar oferta de serviço de odontologia; construir novo
CEO; ofertar mais exames de imagem em odontologia.

Há previsão de ampliação no novas equipes de Saúde Bucal para ampliação da
oferta em 2024, realizada também reestruturação do formato de agenda de
saúde bucal que permita mais acesso. Construção de novo CEO não há
previsão diante da base populacional e atual oferta. O município possui
serviço de raio x odonto nas unidade e mantêm contrato ativo para oferta de
exame de imagem panorâmico.

Garantir abastecimento de medicamentos, ampliar acesso
aos medicamentos.

Município mantém rotina de aquisição para abastecimento de medicamentos,
não sendo possível no momento outra modalidade de aquisição pela
administração pública.

Construir mais postos de saúde; ofertar mais vagas para
atendimento médico.

Há previsão de construção ampliada de nova unidade de saúde (USF Miguel
Nunes) com número maior de equipes e de profissionais, incluindo médicos.

Oferecer mais especialistas. Município prevê a realização de processo seletivo para atração de
profissionais em especialidades não ocupadas atualmente.



SECRETÁRIA DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E TRÂNSITO - ORÇAMENTO PARTICIPATIVO

SUGESTÕES ANÁLISE

Investir na universalização do sistema de drenagem e
pavimentação dos bairros com ênfase em bairros mais
afastados como por exemplo: São Carlos, Vila Alegre, Quinta da
Lagoa, Montanini, Jardim das Américas, Primavera e Vila Nova;

A SEINTRA vem trabalhando constantemente a fim de melhorar
o sistema viário do município, sendo assim além das obras que
já se encontram em andamento, estão previstos para iniciar o
Bairro São Carlos e Bairro Vila Alegre ainda em 2023 e em fase
de projeto estão os Bairros Quinta da Lagoa (Etapa 2)
abrangendo parte do Jardim das Américas, ao total serão
implantados no ano de 2024, 12km pavimentação e 3km
drenagem distribuídos em diversos bairros do Município.

Investir na manutenção das vias já existentes com melhorias de
recapeamento e/ou tapa buracos;

A SEINTRA através do setor de Departamento de Serviços
Público realiza a manutenção das vias através de recapeamento
e tapa buracos, tendo como planejamento a utilização de 10km
(recapeamento) e 2km (tapa buraco), ambos para a melhoria
das vias públicas.

Investir em ciclovias e ciclofaixas;

Destaca-se que alguns projetos que já estão em andamento de
pavimentação contemplam ciclovias ou ciclofaixas como por
exemplo: Avenida Jary Mercante, Entorno da Lagoa, Avenida
Baldomero Leituga e Avenida Custódio Andrews.



SECRETÁRIA DE INFRAESTRUTURA, TRANSPORTE E TRÂNSITO - ORÇAMENTO PARTICIPATIVO

SUGESTÕES ANÁLISE

Investir na modernização e na implantação da iluminação
pública.

Prezando melhorar a iluminação pública da cidade a secretaria
vem trabalhando em um contrato a longo prazo para suprir
essa necessidade sendo então planejados 6km de ampliação
anual, além da modernização e manutenção de todo o parque
dentre a vigência do contrato.

Implantação de Semáforos nas vias de maior fluxo como por
exemplo: Avenida Rosário Congro com a Rua Oscar Guimarães.

Estão previstos a implantação de 10 semáforos para ano 2024;
incluindo Avenida Rosário Congro com a Rua Oscar Guimarães.

Melhorar a sinalização com a pintura de faixas de pedestre e
quebra-molas.

Estão previstos melhoria de sinalização horizontal para 2024 de
15.000 m2 distribuídas em diversas localidades.

Melhorar a situação da Rodoviária.
A Reforma da Rodoviária Municipal está em sua fase de projeto
com previsão de iniciar a obra em 2024



EDUCAÇÃO

SUGESTÕES ANÁLISE

Atendimento Educacional Especializado O atendimento é realizado através do NUESP (Núcleo Educacional
Especializado).Está previsto para 2024 a contratação de Psicólogos
Educacionais/escolares (Processo Seletivo em andamento)

Construção de Novas Unidades de Ensino (CEIs e EMs) Previsto no orçamento a construção de 01 CEI e ampliação de 05
escolas

Implementação da Escola em Tempo Integral Previsto no orçamento a construção de 01 escola em tempo
integral

Manutenção e Valorização dos Profissionais da
Educação

Investimento em capacitações continuadas, material pedagógico

Tecnologia – Manutenção do Programa PROATEC e
Tecnologia para as Unidades de Ensino

Notebook para especialistas e professores, custeio da internet;
Internet em 100% das Unidades de Ensino; Aquisição de lousas
digitais e ainda está previsto para o ano de 2024 aquisição de
chromebook para alunos das séries finais do Ensino Fundamental.

Modernização dos Espaços Educacionais das Unidade
de Ensino

Investimento em aquisições de mobiliário escolar; Previsto para
2024 a aquisição de Playground; Adequação da rede elétrica das
Unidades de Ensino para a instalação de ares-condicionados,
contemplando100% das Unidades de Ensino



CULTURA
SUGESTÕES ANÁLISE

AMPLIAR VAGAS E MODALIDADES OFERECIDAS PARA OS PROJETOS
CULTURAIS DE AUDIOVISUAL, DANÇA, MÚSICA, TEATRO E
ARTESANATO.

PLANEJADO PARA 2024.

PROJETOS DE MÚSICA NAS ESCOLAS. Já é realizado pela Secretaria Municipal de
Educação e Cultura o Projeto PROTEJA, na qual
realiza em complementação Aulas de Teatro, Dança
e também incluindo Música para as crianças da
REME.

AÇÕES NA LAGOA MAIOR E NAS PRAÇAS DA CIDADE. PLANEJADO PARA 2024.

CONSTRUÇÃO DE ESPAÇO ESPECÍFICO (EQUIPAMENTO CULTURAL),
TEATRO E MUSEU MUNICIPAL.

SEM PREVISÃO DE CONSTRUÇÃO.

ATIVAÇÃO DA BIBLIOTECA PUBLICA MUNICIPAL E PROJETOS DE
LEITURA.

PLANEJADO PARA 2024.

CRIAÇÃO DA FUNDAÇÃO DE CULTURA E SISTEMATIZAÇÃO DA CULTURA. PLANEJADO PARA 2024.

ACESSIBILIDADE NOS EVENTOS E AÇÕES CULTURAIS. EM EXECUÇÃO EM 2023 E PREVISTA AMPLIAÇÃO
PARA 2024.

INCENTIVO ÀS CULTURAS POPULARES LOCAIS. PLANEJADO PARA 2024.



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

SUGESTÕES ANÁLISE

Fomento ao turismo náutico e ecoturismo. Plano de 

desenvolvimento distrital para Arapuá, com incentivos ao 

empreendedorismo no local.

Planejado

Criação de parcerias público-privadas para potencializar o 

turismo em nossa cidade

Estão sendo realizados diversas reuniões entre poder público

e iniciativa privada, através do Conselho Municipal de

Turismo- COMTUR, visando prover a execução e gestão de

ações e serviços de interesse da população. Ações como

eventos, políticas públicas, obras de infraestrutura e cursos

de capacitação para o segmento.
MELHORAR TURISMO. Estão sendo realizadas diversas ações de fomento ao Turismo

como eventos culturais, eventos musicais, eventos esportivos,

eventos esportivos ecológicos. Todos esses eventos estão

sendo planejados e alguns já sendo executados visando atrair

turistas e prover entretenimento para a população local.



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

SUGESTÕES ANÁLISE

Reforma do Arena Mix Está previsto para 2024

Criar Estrutura na cascalheira para ponto turístico Está sendo executado um projeto na Cascalheira pela 

Secretaria de Meio Ambiente e Agronegócios, sendo que em 

uma segunda etapa será destinada também para a atividade 

de Turismo no local.
Investimento em setores Turísticos, cidade possui um grande 

potencial

Planejado 

Ampliar alternativa para fomento do turismo no município, 

não só o turismo empresarial, mas o turismo com veia 

ecológica!

Planejado

Recapeamento do Distrito Industrial Planejado.



DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

SUGESTÕES ANÁLISE

Melhorias no Distrito Industrial; Construção de um novo polo 

comercial no sistema condomínio, de modo que incentive 

incubadoras de pequenas empresas, bem como fomento ao 

pequeno e médio empresário;

Reforma do Arenamix; Construção do Porto Seco

Construção de um local adequado para a parada dos veículos 

pesados, de forma a reduzir os impactos dos caminhões 

parados no perímetro urbano, como na rotatória da Mabel, 

Ponta Porã e Cargill

Planejado.

A Secretaria de Desenvolvimento Econômico está elaborando 

o projeto para implantação do Distrito de Serviços, para 

atender aos pequenos empresários do município de Três 

Lagoas.

Também temos ofertado áreas no Distrito Industrial II para 

empresas de logística que atuam no município, para reduzir a 

quantidade de veículos nas áreas centrais.



ADMINISTRAÇÃO

SUGESTÕES ANÁLISE

PLANO DE CARGOS E CARREIRAS DOS SERVIDORES EM ANDAMENTO

CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES EM ANDAMENTO

CONCURSOS EXECUTADO E SEM PREVISÃO PARA 2024

PROCESSO DIGITAL DE COMUNICACÃO EXTERNO PLANEJADO

PROCESSO DIGITAL DE COMUNICAÇÃO INTERNO EM IMPLANTAÇÃO

CENTRO POLITICO - PAÇO MUNICIPAL PLANEJADO 2024/2025



MEIO AMBIENTE

SUGESTÕES ANÁLISE

Fomentar a arborização A SEMEA realiza diversas ações para fomentar a arborização urbana no município. Dispõe de
um Viveiro Municipal que produz mudas de diversas espécies que são disponibilizadas aos
interessados, no ano de 2023 já foram doadas aproximadamente 14 mil mudas. O plantio de
árvores em canteiros centrais, avenidas, praças e unidades municipais é uma ação que ocorre
durante o ano todo. No projeto Adote uma Árvore, o munícipe pode solicitar (sem custo) o
plantio de uma árvore na calçada de sua residência. A equipe de Educação Ambiental promove
diversas atividades com a temática arborização, que são intensificadas na semana do Dia da
Árvore.

Ampliação da educação
ambiental voltado para o
consumo consciente e
descarte correto de
materiais.

A equipe de Educação Ambiental da SEMEA promove continuamente diversas ações de 
conscientização quanto a destinação adequada dos resíduos. Entre as ações destacam-se a 
Gincana Reciclável promovida em parceria com os projetos da Secretaria Municipal de 
Assistência Social e a Semana do Lixo Zero. Ademais, em outubro de 2023 será realizada uma 
campanha de divulgação nas redes socias da PMTL orientando sobre a destinação correta dos 
resíduos.

Projetos de preservação O Parque Natural Municipal do Pombo está entre os maiores complexos de preservação de 
fauna e flora do cerrado do Mato Grosso do Sul, são 8.032 hectares de área preservada. Está 
em fase final de elaboração um projeto que contempla o cercamento e a implantação de um 
centro receptivo na área da Cascalheira e Parque Natural Municipal das Capivaras. A SEMEA 
conta com um contrato de prestação de serviços contínuos na manutenção de áreas verdes 
desde 2021.



MEIO AMBIENTE

SUGESTÕES ANÁLISE

Construção de praças verdes Está em fase de construção 04 praças públicas, localizadas nos bairros Chácara
Imperial, Jardim Nova Americana, Vila Haro e Osmar Dutra.

Construção de praças verdes Está em fase de construção 04 praças públicas, localizadas nos bairros Chácara
Imperial, Jardim Nova Americana, Vila Haro e Osmar Dutra.

Maior agilidade na liberação de
licenças

O novo Decreto Municipal n 577/2023 simplificou o licenciamento ambiental para
várias atividades, principalmente no setor de comércio e serviços, alinhado com a Lei
da Liberdade Econômica, tornando a abertura e funcionamento das empresas mais
ágeis e menos burocráticas.

Compra de tratores cabinados e de
120 CV.

Dada a importância da proteção dos servidores principalmente quanto ao ataque de
abelhas nos serviços com a Patrulha Agrícola Mecanizada, a aquisição de trator
cabinado está previsto para o ano de 2024. Também tratores com potência
semelhante a 120 CV para melhor atender o preparo de solo aos pequenos produtores
rurais de Três Lagoas.

Fazer projetos com árvores
frutíferas, hortaliças, e ervas
medicinais, podendo ser
desenvolvido nos projeto, escolas...

Já são realizados parcerias em projetos com árvores frutíferas e hortaliças em
assentamentos, escolas. Auxiliamos com algumas mudas frutíferas e com o preparo
dos canteiros em escolas com espaço para cultivo. Visamos intensificar esses projetos
em 2024.



FINANÇAS
SUGESTÕES ANÁLISE

PORTAL DA TRANSPARÊNCIA. O PORTAL DA TRANSPARÊNCIA FOI REESTRUTURADO COM A INSERÇÃO
DE VARIOS CAMPOS PARA ACESSO COM A DISPONIBILIZAÇÃO DE
INFORMAÇÕES EM TEMPO REAL.

CRIAÇÃO DE UM POUPA TEMPO. ESTÁ PLANEJADO O INICIO DE OPERAÇÃO EM 2023 DO CAC (CENTRO
DE ATENDIMENTO AO CIDADÃO) QUE TEM COMO OBJETIVO INTEGRAR
OS SERVIÇOS OFERECIDOS VIA WEB DA SECRETARIA DE FINANÇAS.

FISCALIZAR APLICAÇÃO DE RECURSOS. NO PORTAL DA TRANSPARÊNICA É FORNECIDO EM TEMPO REAL TODAS
INFORMAÇÕES DO PROCESSO DE EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIO E
FINANCEIRO DO MUNICIPIO.

CAPACITAÇÃO DOS SERVIDORES. É REALIZADA CONSTANTEMENTE A CAPACITAÇÃO DOS SERVIDORES
LOTADOS NA SECRETARIA DE FINANÇAS COM A DEMANDA DO CARGO.

SISTEMA INTEGRADO. O MUNICIPIO POSSUI UM SISTEMA INTEGRADO DE GERAÇÃO,
ACOMPANHAMENTO E AVALIAÇÃO DAS INFORMAÇÕES CONTABIL-
FINANCEIRA.

MELHORAR O PROCESSO DE ARRECADAÇÃO E
CONTROLE FISCAL.

FORAM IMPLEMENTADAS AÇÕES DE FISCALIZAÇÃO E COBRANÇA DA
DIVIDA ATIVA DO MUNICIPIO COM O INTUITO DE REDUZIR A
INADIMPLENCIA.



GOVERNO

SUGESTÕES ANÁLISE

MELHOR O SITE OFICIAL DA PREFEITURA Um processo de licitação já foi realizado e atualmente a empresa
contratada está trabalhando na elaboração de uma nova versão
do portal oficial.

CRIAR A ESCROLA DE GOVERNO Atualmente, a EGOV já se encontra em funcionamento e seu
espaço é utilizado para a realização de capacitações e também
para discussões do comitê de governança municipal.

AMPLIAÇÃO DOS CONSELHOS MUNICIPAIS Os conselhos municipais de direitos e setoriais ativos possuem
participação popular no debate e desenvolvimento de políticas
públicas. Possuem a interlocução do cidadão com a
administração pública dentro de áreas temáticas, como
Educação, Saúde, Meio Ambiente, Desenvolvimento Econômico,
entre outros. Sendo que o grande desafio é a participação, sendo
que as ausências causam inúmeros transtornos ao
desenvolvimento dos mesmos.

MELHOR OVIDORIA MUNICIPAL Com base no Gestão Gov (Modelo De Excelência de Gestão e
Governança), a ouvidoria estruturada no site da Prefeitura
passou por atualização no layout neste segundo semestre de
2023, trazendo melhor acesso ao usuário, e novas
incrementações que proporcionam um aperfeiçoamento de
gestão, como geração de indicadores e pesquisa de satisfação.



GOVERNO
SUGESTÕES ANÁLISE

ELABORAR MELHORIAS PARA O
DISTRITO DE ARAPUÁ

Foram realizadas diversas melhorias como reforma da escola, reforma do posto de
saúde, melhorias no Campo de Futebol, construção de arquibancada, instalação
de luzes de Led e em breve contará com academia ar livre, melhorias no centro
comunitário e novas obras de pavimentação, drenagem e recapeamento já
passaram por processo licitatório e aguardam ordem de serviço.

CAPACITAÇÃO DE SERVIDORES Por meio de uma parceria entre a EGOV e a Escola Federativa do Governo Federal
e também pelo Plano de Capacitação elaborado pela prefeitura, diversos
servidores estão sendo capacitados desde o começo do ano.

MELHOR A TRANSPARENCIA DE
CONTRATOS

A Sefirc realizou diversas mudanças e melhorias no Portal da Transparência para
garantir o acesso as informações relativas aos contratos de toda a prefeitura
municipal

AUMENTAR A PARCERIA POPULAR Por meio de diversas plataformas e estratégias como o SIC, a Ouvidoria e as
consultas públicas e audiências, a prefeitura vem garantindo o aumento da
participação popular.

Criar a Diretoria de Cidadania Está em estudo, pois para que haja implantação se faz necessário alteração da Lei
da Estrutura Administrativa do Município.

Atualizar/Melhorar os Planos
Municipais

Com o contrato do Cadastro Multifinalitário, diversas diretrizes e metas dos
instrumentos de Planejamento estão sendo atualizadas, como o Plano Diretor,
Plano de Mobilidade Urbana e Plano de Habitação. Além dos planos, os
instrumentos como código de obra e código de posturas passam por atualização
e melhorias. Outro importante instrumento que esta sendo elaborado é a Lei de
Uso e Ocupação do Solo e Código Sanitário.



HABITAÇÃO

SUGESTÕES ANÁLISES

CONSTRUÇÃO DE MORADIAS POPULARES PARA POPULAÇÃO DE BAIXA

RENDA
Planejado para 2024 a construção de até 800 unidades

PROGRAMA DE LOCAÇÃO SOCIAL Planejado para 2024 a locação de Até 100 unidades


