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1. IDENTIFICAÇÃO  

1.1 Informações Territoriais  

UF: MS     Município: Três Lagoas        Área: 10.206 Km²         População: 125.137 

Densidade Populacional: 11,90 hab/km2      Região de Saúde: Três Lagoas  

Fonte: DATASUS e IBGE (População estimada 2021)  

  

1.2 Secretaria de Saúde  

Nome do órgão: Secretaria Municipal de Saúde de Três Lagoas  

Número CNES: 6435882                        CNPJ: 13.034.603/001-56.  

Endereço: Av. Capitão Olinto Mancini, 667, 3º. andar - Centro.  

E-mail: saude@treslagoas.ms.gov.br     Telefone: (67) 3929-9942  

Fonte: CNES – Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde  

  

1.3 Informações da Gestão  

Prefeito Municipal: Ângelo Chaves Guerreiro  

Secretário (a) de Saúde em Exercício: Elaine Cristina Ferrari Fúrio  

E-mail do Secretário (a): efurio@treslagoas.ms.gov.br    Telefone: (67) 3929-9943   

  

1.4 Fundo de Saúde  

Instrumento legal de criação do FMS: Lei      Data da criação: 23/04/1991  

CNPJ: 13.034.603/0001-56 – Fundo de saúde  

Natureza Jurídica: Fundo Público da Administração Direta Municipal  

Gestor do Fundo: Elaine Cristina Ferrari Fúrio   

  

1.5 Plano de Saúde  

Período do Plano de Saúde: 2022-2025 

Situação: Aprovado 

  

1.6 Informações sobre Regionalização  

Tabela 1. População, área e densidade dos municípios da Macrorregião de Saúde de Três 

Lagoas conforme estimativa IBGE 2022. Três Lagoas – MS, 2023. 

MUNICÍPIO ÁREA POPULAÇÃO DENSIDADE 

ÁGUA CLARA 7.781,558 km² 16.025 hab. 1,31 hab/km² 

APARECIDA DO 
TABOADO 

2.751,485 km²   26.386 hab. 8,12 hab/km²   

BATAGUASSU 2.392,476 km² 23.620 hab. 8,21 hab/km² 

BRASILÂNDIA 5.803,542 km²   11.835 hab. 2,04 hab/km²   

CASSILÂNDIA 3.658,252 km²   22.063 hab. 5,74 hab/km² 

INOCÊNCIA 5.761,190 km² 7.566 hab. 1,33 hab/km² 

PARANAÍBA 5.405,480 km² 42.401 hab. 7,44 hab/km² 

SANTA RITA DO 
PARDO 

6.142,001 km² 38.732 hab. 45,82 hab/km² 

SELVÍRIA 3.254,917 km² 6.555 hab. 1,93 hab/km²   

TRÊS LAGOAS 10.217,071 km² 125.137 hab. 11,90 hab/km² 

TOTAL 53.167,972 km2 320.320 hab. 9,38 hab/km2 

 Fonte: IBGE, 2022. 
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1.7 Conselho de Saúde  

Instrumento legal de criação do CMS Tipo: Lei    Data de criação: 10/09/1991  

Endereço: Av. Eloy Chaves, nº 47, centro   

Nome do Presidente do CMS: Milton Gomes Silveira     

E-mail: cmstl@treslagoas.ms.gov.br  

  

O CMS é composto por 12 conselheiros titulares e 12 conselheiros suplentes: 50% 

Usuários, 25% Trabalhadores e 25% Gestor/trabalhador.   

  

Número de conselheiros por segmento: 

Usuário: 6                  Governo: 2              Trabalhadores: 3                 Prestadores: 1  

  

1.8  Considerações  

 

 O município de Três Lagoas está localizado na região leste de Mato Grosso do Sul (MS), 

região essa conhecida como Costa Leste. A cidade foi fundada em 15 de junho de 1915 e é 

considerada o terceiro município mais populoso do Estado, com uma população estimada de 

aproximadamente 125.137 mil habitantes, segundo IBGE (2022). Ainda segundo IBGE, Três 

Lagoas contabilizou uma área territorial de 10.217,071 km² e densidade demográfica de 11,90 

hab/Km².  

 Situada na região Centro Oeste brasileira, ocupa a terceira colocação no ranking de cidade 

de relevância no cenário estadual. É localizado no extremo leste de MS, e faz divisa com o estado 

de SP, e algumas cidades do próprio estado como Brasilândia, Água Clara e Selvíria. Três Lagoas 

possui dois distritos, Arapuá e Garcias. 

Figura 1 – Localização geográfica de Três Lagoas no estado de Mato Grosso do Sul. 

 

Fonte: Google imagens. 
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 Três Lagoas é Sede de Região de Saúde, atendendo seus munícipes e demais nove cidades 

da região do bolsão sul-matogrossense: Água Clara, Aparecida do Taboado, Bataguassu, 

Brasilândia, Cassilândia, Inocência, Paranaíba, Santa Rita do Pardo e Selvíria, totalizando uma 

população estimada de 320.320 habitantes, segundo Data SUS/IBGE (2022).   

 Em janeiro de 2023, para elaboração do presente relatório, foram utilizadas as últimas 

informações disponíveis do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística (IBGE) referentes ao ano 

de 2020. Em Três Lagoas, no ano de 2020 o salário médio mensal dos trabalhadores formais era 

de 2,9 salários mínimos (2,8 em 2019). Quando comparado o salário médio mensal com a região 

geográfica imediata, Três Lagoas ocupou a 1º colocação em 2020, a 5º colocação no Estado e a 

176º colocação no Brasil. 

 A proporção de pessoas ocupadas no município em relação à população total era de 31,5% 

em 2020. Na comparação com região geográfica imediata, Estado e Brasil, Três Lagoas ocupava 

as posições 1º,3º e 193º respectivamente em relação proporção de população ocupada. Houve 

atualização do IBGE na divulgação do PIB per capita do município que atingiu o valor de R$ 

94.305,67 em 2020, superando o valor divulgado em 2019 que era de R$ 85.304,88, perfazendo 

sua classificação no Estado de Mato Grosso do Sul como 2º colocado na região geográfica 

imediata, 5º município com maior PIB per capita no Estado e 120º colocado no ranking nacional 

em 2020. 

 

 2  INTRODUÇÃO   

 

 O presente Relatório Anual de Gestão (RAG), refere-se às ações e serviços de Saúde, 

realizados no município de Três Lagoas - MS no ano 2022. É instrumento de prestação de contas 

e avaliação dos serviços, onde serão apresentados os resultados alcançados e a aplicação de 

recursos aos órgãos de controle interno e externo, nos Termos da Lei Complementar nº 141/2012. 

 O RAG foi construído de acordo com a estrutura do Sistema DigiSUS Gestor Módulo 

Planejamento (DGMP), instituído pela Portaria Nº 750/2019, que substitui o Sistema de Apoio à 

Construção do Relatório de Gestão (SARGSUS), constituído de dados de Demografia e de 

Morbimortalidade, Rede Física e Profissionais trabalhando no SUS no município, Indicadores de 

Saúde, Receitas e despesas, Auditorias e Avaliação da Programação Anual de Saúde (PAS). O 

Sistema DGMP importa dados de sistemas nacionais de informação, porém devido às falhas de 

importação de dados, o sistema pode apresentar inconsistências, que se ocorrerem serão 

ressaltadas no campo análises e observações. Alguns dados apresentados neste Relatório são 

parciais em virtude da contabilização dos dados de produção, em especial informações que 

utilizam o Sistema de Informações Ambulatoriais do Sistema Único de Saúde (SIA/SUS) e Sistema 

de Informações Hospitalares do Sistema Único de Saúde (SIH/SUS), que podem sofrer alterações 

meses após a data da realização dos procedimentos.  
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 3 DADOS DEMOGRÁFICOS E DE MORBIMORTALIDADE  

 3.1 População estimada por sexo e faixa etária   

 Tabela 2. Distribuição da população residente por faixa etária e sexo. Três Lagoas - MS, 2023.  
 

  Faixa Etária 1  Masculino  Feminino  Total  

0 a 4 anos  4785 4587 9372 

5 a 9 anos  4811 4576 9387 

10 a 14 anos  4574 4402 8976 

15 a 19 anos  4693 4523 9216 

20 a 29 anos  10418 9779 20197 

30 a 39 anos  10949 10630 21579 

40 a 49 anos  9245 8797 18042 

50 a 59 anos  6645 6804 13449 

60 a 69 anos  4089 4710 8799 

70 a 79 anos  1816 2326 4142 

80 anos e mais  775 1203 1978 

Total  62.800 62.337 125.137 

 Fonte: IBGE 2022.       

  

 Segundo IBGE, a população estimada para 2022 foi de 125.137 habitantes, em 2021 a 

estimativa era de 123.281 apresentando uma diferença de estimativa de crescimento de um ano 

para o outro em 1,5%. No ano de 2022 iniciou-se a realização do Censo, sendo aguardada a 

divulgação das informações da pesquisa nacional até o final do ano 2023. Já em dezembro de 

2022, o IBGE apresentou dados preliminares coletados até 25 de dezembro de 2022, onde a 

população para o município de Três Lagoas contabilizada foi de 132.651. Destaca-se a relevância 

da realização do Censo para correção e ajustes das estimativas previstas. O município aguarda a 

divulgação dos dados completos o oficias da pesquisa nacional a fim de enriquecer as informações 

em saúde. 

 Para análise das informações demográficas relacionadas foi utilizado como base a estimativa 

populacional de 2022, sendo esse o referencial oficial utilizado também pelo departamento de 

informática do Sistema Único de Saúde do Brasil - DataSUS. Ao observamos a distribuição da 

população por sexo e faixa etária no município de Três Lagoas, observa-se equilíbrio na 

distribuição total da população masculina (50,18%) e feminina (49, 82). A faixa etária com maior 

concentração populacional é dos 30 a 39 anos (17,24%) seguida de 20 a 29 anos (16,14%). Essa 

concentração é justificada pelo fato de o município ter um perfil industrial, atraindo trabalhadores 

de todos os locais do Brasil. Aproximadamente 11,09% da população está acima de 60 anos 
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(14.919), sendo predominantemente do sexo feminino (55,22%). Estas informações são 

corroboradas com o cenário nacional, onde pessoas do sexo feminino possuem maior expectativa 

de vida. Esta maior longevidade entre o sexo feminino está relacionada também a fatores sócio 

culturais, uma vez que as mulheres são o público predominante de usuários nos serviços de saúde, 

podendo ser interpretado como uma maior atenção e busca à assistência à saúde. Essas 

informações também alertam para a necessidade de investimentos a ampliação do acesso à saúde 

ao público do sexo masculino, além de explicitarem o aumento da longevidade e a consequente 

necessidade de atenção ao público idoso e organização da Rede de Atenção à Saúde (RAS) para 

um processo de envelhecimento saudável.  

 O público de crianças (0 a 4 anos e 5 a 9 anos) e adolescentes menores de 15 anos (10 a 14 

anos), perfez o quantitativo de 27.735 pessoas, que representou a 22,52% da estimativa 

populacional geral de 2022. Essas também é uma informação relevante para orientação da 

necessidade de políticas de promoção à saúde para estas faixas etárias.  

  

3.2 Nascidos vivos  

Tabela 3. Número de Nascidos vivos por residência da mãe e ano de nascimento, de 2019 a 
2022.Três Lagoas – MS, 2023. 
 

Município  

500830 Três Lagoas  

2019 2020  2021  2022 Total 

1930 1804 1887 1892 9466 

Fonte: MS/SVS/DASIS - Sistema de Informações sobre Nascidos Vivos - SINASC  2022 acesso em 27/01/2023 
Disponível em: http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/cnv/nvms.def   

  

 No ano de 2022 houveram 1892 nascidos vivos no município por local de residência da mãe, 

comparando com o ano anterior observamos a manutenção com do número de nascidos vivos de 

2021, com aumento de apenas 05 nascidos vivos (0,26%). 

 Apesar da publicação da Portaria GM/MS Nº 913 (DOU de 22 de abril de 2022) que declara o 

encerramento da Emergência em Saúde Pública de Importância Nacional (ESPIN) em decorrência 

da Covid-19, as pessoas do território de Três Lagoas ainda sofrem os impactos do período da 

pandemia, sendo o planejamento familiar uma dessas áreas. É importante salientar que a redução 

da natalidade também é um fenômeno vivenciado desde o final dos anos 70 e 80 com a ampliação 

do acesso aos métodos contraceptivos, sendo necessária uma análise mais extensiva após o 

período pandêmico, os efeitos do aumento da oferta de LARCS (contraceptivos de longo prazo) 

no município e maior detalhamento do perfil de comportamento reprodutivo da população. 

 

3.3 Principais Causas de Internação - Morbidade  

 

 A morbidade hospitalar informa as causas e doenças que motivam as internações hospitalares 

de uma determinada população. Realizando a análise dos dados da morbidade por capítulo da 

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/cnv/nvms.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/cnv/nvms.def


 

11  

  

  
  

Classificação Internacional de Doenças (CID-10), no ano de 2022, considera- se um total de 8870 

internações de residentes de Três Lagoas. É possível observar um aumento de 35,33% em relação 

a morbidade do ano de 2021 e 39,24% em relação ao ano de 2020 e um equilíbrio com o período 

não pandêmico, sendo 10% superior em relação ao no de 2019. 

Tabela 4. Morbidade hospitalar do SUS por local de residência, segundo capítulo CID-10 e ano de 
processamento, de 2019 a 2022. Três Lagoas – MS, 2023.  
 

Capítulo CID-10  2019 2020 2021 2022 

I.   Algumas doenças infecciosas e parasitárias  398 478 1127 286 

II.  Neoplasias (tumores)  795 665 509 753 

III. Doenças sangue órgãos hemat e transt imunitár  49 63 42 66 

IV. Doenças endócrinas nutricionais e metabólicas  83 66 59 69 

V.  Transtornos mentais e comportamentais  35 48 27 19 

VI. Doenças do sistema nervoso  133 97 95 135 

VII. Doenças do olho e anexos  2 0 2 1 

VIII. Doenças do ouvido e da apófise mastóide  6 1 1 20 

IX.  Doenças do aparelho circulatório  709 574 489 715 

X.   Doenças do aparelho respiratório  738 438 354 880 

XI.  Doenças do aparelho digestivo  1065 630 640 1201 

XII. Doenças da pele e do tecido subcutâneo  109 97 76 97 

XIII.Doenças sist osteomuscular e tec conjuntivo  170 82 92 140 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário  753 598 487 740 

XV. Gravidez parto e puerpério  1453 1375 1484 1698 

XVI. Algumas afec originadas no período perinatal  96 86 82 657 

XVII.  Malf cong deformid e anomalias 
cromossômicas  

12 6 6 13 

XVIII. Sint sinais e achad anorm ex clín e laborat  104 127 96 152 

XIX. Lesões enven e alg out conseq causas externas  1176 890 841 1054 

XXI. Contatos com serviços de saúde  177 49 45 174 

Total  8063 6370 6554 8870 

 Fonte: Ministério da Saúde - Sistema de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

  

 No início do ano de 2022 o mundo ainda vivia os impactos da Pandemia causada pelo vírus 

da COVID 19, alguns países evidenciavam novas ondas de aumento de casos positivos e óbitos, 

sendo ainda imprescindível o cumprimento dos protocolos de biossegurança, a imunização 

predominava a melhor opção de prevenção, atenuar os sintomas e redução da gravidade em casos 

positivos. Ainda no início do ano de 2022, houve a circulação de novas variantes do vírus da Covid-
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19 trazendo apreensão, visto que o país vivenciou um período de relativa estabilidade e redução 

do nº óbitos e internações no final do ano 2021. Apesar da alarmante onda de casos positivos no 

início de 2022, os casos foram classificados como leves em sua maioria, não havendo aumento 

significativo da taxa de internação e de mortalidade pelo vírus Covid-19 no período. Essa 

informação pode ser observada ao analisar redução da morbidade pelo CID do capítulo “I Algumas 

doenças infecciosas e parasitárias”, que agrega os CIDs relacionados à Covid-19, onde em 2022 

houveram 286 ocorrências de morbidade hospitalar, demonstrando uma redução de 394% em 

relação ao ano de 2021 e uma redução de 235% em relação ao ano de 2020, pelo mesmo grupo 

CID. 

 Ainda referente a distribuição da morbidade hospitalar em 2022, manteve-se como primeira 

causa de morbidade ao longo dos anos analisados, o capítulo CID “XV – Gravidez, parto e 

puerpério”, com 1698 ocorrências (19,14%). Em segundo lugar encontram-se as ocorrências 

relacionadas ao capítulo “XI – Doenças do aparelho digestivo” (1201, 13,54%), alterando o cenário 

encontrado em 2021, onde, devido ao Covid-19, a segunda maior causa de internação era 

relacionada ao capítulo “I – Algumas Doenças Infecciosas e Parasitárias. O capítulo CID que gerou 

o terceiro maior número de morbidade hospitalar em 2022 foram as doenças relacionadas ao 

capítulo “XIX – Lesões, envenenamento e algumas outras consequências de causas externas”, 

mantendo a mesma classificação do ano de 2021. As causas externas são traumatismos, lesões 

ou quaisquer outros agravos à saúde – intencionais ou não – de início súbito e como consequência 

imediata de violência ou outra causa exógena. Observa-se o crescente aumento da morbidade por 

estas causas externas que vem ultrapassando a morbidade por doenças crônicas inclusive, 

apontando a necessidade de ações de prevenção à violência, segurança no trânsito, suicídio, entre 

outros. 

 Em quarta, quinta e sexta colocação do número de morbidade hospitalar em 2022 foram as 

Doenças do Aparelho Respiratório (880), Neoplasias (753) e Doenças do Aparelho Geniturinário 

(740), respectivamente. Destaca-se que as doenças do aparelho circulatório classificadas em 2021 

e 2020 como 5ºmaior causa de morbidade, e 6º maior causa em 2019, estabeleceu-se como 7º 

maior causa de morbidade em 2022. 

 O aumento do número de internações (morbidade) também sofreu reflexos da instituição do 

Programa Opera/Examina MS. O programa estava em trâmite desde o final do ano de 2021, 

visando sanar as filas represadas de procedimentos cirúrgicos e exames eletivos que em 

decorrência da interrupção de internações e procedimentos eletivos no período pandêmico por 

COVID-19.  

 O programa Opera/Examina MS, foi instituído e lançado pela Secretaria Estadual de Saúde, 

onde foi realizada adesão de 1200 procedimentos cirúrgicos, somados com 1300 procedimentos 

da contratualização vigente para o ano de 2022 do município de Três Lagoas. O executor dos 
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procedimentos cirúrgicos foi o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, abarcando cirurgias geral, 

ginecológicas e urológicas. 

 Diante da demanda represada para cirurgias de Otorrinolaringologia, com intermédio da 

Câmara Municipal de Vereadores com a concessão de recursos do duodécimo, foram realizados 

também 600 procedimentos cirúrgicos da especialidade de otorrinolaringologia, como 

amigdalectomia, Adenoidectomia, Septoplastia, Mastoidectomia. 

  

3.4 Mortalidade por grupo de causas  

Tabela 5. Mortalidade de residentes por Capítulo CID-10 e Ano do Óbito de 2019 a 2022. Três 
Lagoas - MS, 2023. 

   Capítulo CID-10  2019 2020 2021 2022 

I.   Algumas doenças infecciosas e parasitárias  35 82 450 73 

II.  Neoplasias (tumores)  129 138 137 183 

III. Doenças sangue órgãos hemat e transt imunitár  2 1 3 3 

IV. Doenças  endócrinas  nutricionais  e 

metabólicas  
43 69 52 46 

V.   Transtornos mentais e comportamentais  11 8 10 7 

VI.  Doenças do sistema nervoso  28 47 24 30 

IX.  Doenças do aparelho circulatório  200 173 226 90 

X.   Doenças do aparelho respiratório  80 65 75 239 

XI.  Doenças do aparelho digestivo  38 28 41 59 

XII. Doenças da pele e do tecido subcutâneo  3 6 2 3 

XIII.Doenças sist osteomuscular e tec conjuntivo  2 7 4 4 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário  25 36 29 39 

XV.  Gravidez parto e puerpério  0 0 4 1 

XVI. Algumas afec originadas no período perinatal  29 17 26 28 

XVII.Malf cong deformid  e  anomalias 

cromossômicas  
7 7 5 9 

XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clín e laborat  25 26 5 12 

XX.  Causas externas de morbidade e mortalidade  79 67 76 97 

Total  736 777 1169 923 

 Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informações sobre Mortalidade – SIM, acesso em 27/01/2023. 

 http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sim/cnv/obt10ms.def  

      

 Observando as causas de mortalidade do ano 2022 em comparação ao ano 2021 identificou-

se que, como 1° causa de mortalidade em 2022 se destacaram as Doenças do aparelho respiratório 

com 239 casos de óbitos confirmados representando 25,89% entre as causas acima comparando 

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sim/cnv/obt10ms.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sim/cnv/obt10ms.def
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com 75 óbitos no ano 2021, representando um aumento de 218,67%. As infecções respiratórias na 

população em geral aumentaram significativamente no primeiro quadrimestre de 2022, e  conforme 

pesquisas da época realizada pela Fiocruz os números deixaram um alerta, principalmente em 

relação ao crescimento dos casos de Síndrome Respiratória Aguda Grave (SRAG), que pode ser 

resultado de infecções causadas por microrganismos, como bactérias, fungos e vírus, entre elas a 

Covid-19, que representou um aumento significativo após pandemia ressaltando que no mesmo 

período os atendimentos eletivos estiveram suspensos em virtude da disseminação da doença, 

podem ter corroborado para os agravos e evolução para óbitos. 

 A  2° causa de mortalidade mais frequente em 2022 se deu por causas de Doenças 

Neoplásicas, com elevação 183 óbitos,  representando entre as causas 19,83% dos óbitos, em 

comparação ao ano de 2021 houveram 137 óbitos confirmados por esta causa. Apesar das 

neoplasias figurarem entre as principais causas de mortalidade no Brasil e no mundo, faz-se 

necessária uma análise extensiva sobre os possíveis reflexos da pandemia por Covid-19 e a 

condicionalidade ao acesso aos cuidados de saúde, com potenciais atrasos no diagnóstico e 

tratamento de outras doenças. Cumpre destacar ainda que, conforme estudo científicos, pacientes 

oncológicos fizeram parte do público de pessoas mais acometidas por complicações pós-covid 19, 

situação esta que levava a sofrer complicações pós Covid, contribuindo para o aumento de óbitos 

em 33,58% de um ano para o outro. 

 As mortes por Causas Externas foram a 3° causa de mortalidade mais frequente. As mortes 

por causas externas são resultado de uma ação exógena e lesiva ao indivíduo, ou ainda que 

agravem uma condição patológica preexistente, de forma que haja uma relação de causa e efeito 

entre a agressão e a morte. Essas têm relação direta com atividades humanas, bem como com 

fenômenos ambientais existentes no mundo, como a pandemia que se instalou a partir de 

dezembro de 2019, em decorrência da covid-19, doença causada pelo vírus SARS-CoV-2, 

analisando o impacto na saúde na população pós pandemia podemos observar um aumento de 

óbitos causados por causas externas entre os anos de 2021 e 2022, representando o ano de 2022 

com elevação de 27,63% em relação ao ano anterior dentre as causas alavancou durante o ano 

em 10,51%. 

 As Doenças do Aparelho Circulatório passaram a figurar a 4º causa de mortalidade em 2022, 

houve redução de 60,18% em comparação ao ano 2021, com 90 óbitos em 2022 e 226 óbitos em 

2021.  

 Os óbitos os ocorridos por Algumas Doenças Infecciosas e Parasitárias figuraram a 5° causa 

de mortalidade em 2022 com a ocorrência de 73 óbitos, demonstrando que houve diminuição 

significativa dos casos em relação ao ano de 2021 com 450 óbitos confirmados. Este declínio em 

2022 com 73 casos, é um resultado positivo associado a estabilização da pandemia, representando 

uma redução de 83,78% de um ano para outro e 7,91% no decorrer do ano dentre as causas 

citadas. 
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 As Doenças do Aparelho Digestivo perfizeram a 6° de mortalidade em 2022, obtendo aumento 

de 59 casos de óbitos em 2022 em relação ao ano de 2021 com 41 óbitos. A 7° causa de 

mortalidade se deu por Doenças Endócrinas e Metabólicas com 46 óbitos, demonstrando um 

declínio em relação ao ano de 2021 (52), com redução de 11,54% de um ano para o outro. 

 Em seguida, a 8° causa de foi composta pelas Doenças do Aparelho Geniturinário, entre os 

anos de 2021 ocorreram 29 óbitos e 2022 39 óbitos. A Mortalidade por Doenças do Sistema 

Nervoso compõe a 9° causa de óbitos em 2022, com 30 óbitos, demonstrando o aumento de 3,5% 

em relação ao ano de 2021 onde ocorreram 24 óbitos pela mesma causa. As doenças do capítulo 

Algumas Afecções Perinatal permaneceram como 10° causa de mortalidade com 28 óbitos em 

2022, mantendo equilíbrio em comparação ao anterior com 26 óbitos em 2021. 

 Em análise geral quando à mortalidade de residentes de Três Lagoas em 2022, houveram no 

total 923 óbitos, uma redução de 26,65% em comparação ano de 2021, quando houveram 1.169 

óbitos. Faz-se necessário destacar que a Covid-19 ainda pode refletir no número geral de óbitos 

em 2022, uma vez que tratada como doença respiratória em suas primeiras semanas de 

observação, a Covid-19 se pode apresentar-se, pouco a pouco, como uma doença sistêmica, 

trazendo complicações para diferentes órgãos do corpo. Como já citado anteriormente, as 

complicações em decorrência da Covid-19 relacionam-se com outras patologias e podem ser 

desencadeadoras de danos à saúde, inclusive óbitos. 

  

 4  DADOS DA PRODUÇÃO DE SERVIÇOS DO SUS  

 Alguns dados apresentados são parciais em virtude da contabilização dos dados de produção, 

em especial informações que utilizam o Sistema de Informações Ambulatoriais do Sistema Único 

de Saúde (SIA/SUS) e Sistema de Informações Hospitalares do Sistema Único de Saúde 

(SIH/SUS), que  sofreram alterações devido ao processamento no período de 4 a 6 meses após a 

data da realização dos procedimentos no mês de março houve  instabilidade dos sistemas de 

processamento de dados compilando a produção juntamente com o mês de abril de 2022,conforme 

os demonstrativos fornecido pelo setor de auditoria municipal.  

  

 4.1  Dados da Atenção Primária  

Tabela 6. Produção Ambulatorial da Atenção Básica, por grupos de procedimentos no ano de 
2022. Três Lagoas - MS, 2023.  

Grupo procedimento 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada 

1o. 

Quadrimestre 

2022 

2o. 

Quadrimestre 

2022 

3o. 

Quadrimestre 

2022 

Total 
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01 Ações de promoção e prevenção em 

saúde  
124.865 152.796 183.714 461.375 

02 Procedimentos com finalidade 

diagnóstica  
47.026 50.457 46.050 46.050 

03 Procedimentos clínicos  346.662 408.380 361.925 1.116.967 

04 Procedimentos cirúrgicos  1.549 1.677 1.791 5.017 

Total  520.102 613.310 593.480 1.726.892 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) 

 

Tabela 7. Produção ambulatorial da Atenção Básica, por grupos de procedimentos nos anos de 
2020 a 2022. Três Lagoas – MS, 2023.  

Grupo procedimento  

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS)  

Quantidade aprovada  

2020 2021 2022 

01 Ações de promoção e prevenção 

em saúde  
175.462 332.809 461.375 

 

02 Procedimentos com finalidade 

diagnóstica  
66.105 101.036 143.533 

 

 

 

03 Procedimentos clínicos  476.573 864.172 1.116.967  

04 Procedimentos cirúrgicos  7.167 5.037 5.017  

Total  725.307 1.303.054 1.726.892  

  Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) 

 

 Ao analisarmos a produtividade da Atenção Primária no ano de 2022, observamos uma 

predominância positiva no decorrer do ano, período em que houve a estabilização de COVID-19, 

com transição do período pandêmico para situação habitual na saúde de Três Lagoas a Atenção 

Primária retomou as atividades de Promoção em Saúde e Prevenção de Saúde, os atendimentos 

nos estabelecimentos de Saúde de forma geral retornaram obtendo resultados positivos para 

saúde. 

 No ano de 2022 além retomada de atendimentos, ou intensificação das atividades buscando 

minimizar as defasagens do período pandêmico. Diversas estratégias foram criadas pelas equipes 

de saúde do município, realizando ações de prevenção a saúde da mulher e do homem como 

outubro rosa, novembro azul. Houve a atuação do serviço do Consultório na Rua, serviço instituído 

em outubro de 2021, proporcionando atendimento móvel para população vulnerável de rua do 

município obtendo êxito nos atendimentos prestados de forma rápida diretamente no local de 
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abordagem facilitando acesso para essa população especifica de vulnerabilidade social. Entre os 

serviços ofertados de forma itinerante, aplicam-se os atendimentos/intervenções de prevenção e 

promoção de saúde e encaminhamentos para os serviços de referência quando necessário. 

 A ampliação de serviços na APS deu-se também com a abertura de novos serviços, em 

setembro de 2022 foi inaugurada a Unidade de Saúde da Família (USF) Chácara Eldorado. A USF 

Chácara Eldorado conta com 2 equipes de saúde da família, 2 equipes de saúde bucal, 12 agentes 

comunitários de saúde, atendimento farmacêutico, sala de vacinas, coletas de exames, 

acompanhamento de pré-natal, puericultura, planejamento familiar, além de outras ações de 

promoção à saúde direcionadas ao território dos bairros: Chácara Eldorado, Chácara Imperial, Vila 

Verde, Violeta, Primavera e Jardim Progresso. 

 Na APS foi incluída na ampliação da oferta de serviços voltados ao público materno infantil. 

Em março de 2022 a rede municipal de atenção primária foi beneficiada, graças ao Programa 

Estadual Bem Nascer, com o recebimento de um equipamento de ultrassonografia, sendo 

destinado à USF Eurídice Chagas – Santa Luzia, a fim de aprimorar o atendimento de pré-natal. 

Em outubro de 2022, com recursos próprios, o município instituiu mais três equipamentos de 

ultrassonografia para o pré-natal de atenção básica, passando a ser ofertado os exames também 

nas unidades de saúde USF Novo Oeste, USF Vila Alegre e USF São Carlos. 

 Outro destaque da APS no ano de 2022 foi a intensificação das campanhas em alusão ao 

outubro rosa, novembro azul, doenças crônicas como diabetes e hipertensão, entre outras. O 

investimento nas ações de planejamento familiar, com para ampliação da oferta de Dispositivos 

Intrauterinos (DIU). Houve ainda a ampliação de em 2022 para 10 unidades de saúde atuando na 

modalidade Saúde na Hora e Saúde na Hora Simplificado. 

 O Projeto Viver Bem, na academia da saúde, priorizou o bem-estar dos usuários pós pandemia 

e aos indivíduos portadores das doenças crônicas relacionadas a obesidade, patologias que 

contribuem para deterioração da saúde da população. O projeto ofertou atividades de superação 

como caminhadas em áreas rurais, aulas coletivas yoga, obtendo resultados positivos gerando 

aumentos das turmas cadastradas. Ainda em 2022 o Projeto Viver Bem, ofertou práticas 

integrativas complementares (PIC), como ventosa, auriculoterapia trabalhando diversas patologias 

entre elas ansiedade, compulsão alimentar, dores, insônia entre outras. 

 O Serviço de Atendimento Domiciliar (SAD), se manteve atuante com os atendimentos na 

recuperação de pacientes pós alta Covid com sequelas motoras, respiratórias necessitando de 

atendimento domiciliar assim como outras indicações pós alta hospitalar. 

 No ano de 2022 foram ofertados pela equipe multiprofissional do SAD diversos atendimentos 

de reabilitação, sendo 577 atendimentos médicos,456 procedimentos médicos, a fisioterapia 

realizou 2.749 atendimentos, a enfermagem, realizou 858 atendimentos e 4.667 procedimentos de 

enfermagem realizados por técnicos e enfermeiros no decorrer do ano foram ofertados 12.043 

atendimentos para população. 



 

18  

  

  
  

 A equipe SAD é composta, 02 médicos 20h ,4 fisioterapeutas ,1 enfermeiro, 4 técnicos de 

enfermagem,1 nutricionista,1 assistente social,01 fonoaudiologa,1 psicólogo e 1 auxiliar 

administrativo. 

 O Programa Saúde na Escola (PSE), com objetivo de melhorar a saúde alimentar de crianças 

até dez anos, promovendo ações de enfrentamento da má nutrição no contexto da pandemia 

baseada na portaria GM/MS n° 894, de 11 de maio de 2021-capitulo lll, com a estabilização do 

período pandêmico o PSE prosseguiu com suas atividades mensais. As equipes de saúde 

multiprofissional compostas pelos profissionais da Academia da Saúde de Três Lagoas e Unidades 

básicas de saúde atuaram nas escolas do município e dentro das unidades de saúde ofertando 

atendimentos nutricional em saúde em geral identificando as deficiências nutricionais e impactos 

nas crianças assim direcionando melhor atendimento a faixa etária. São realizados ainda no PSE, 

os diagnósticos relacionados ao sobrepeso e obesidade na infância. Para a execução do projeto 

desde 2021 foi necessário aumento da equipe de nutrição contratando mais duas nutricionistas 

que completam as equipes compostas por enfermeiros, técnicos de enfermagem, agente 

comunitário de saúde. O serviço se estende ainda ao pré-natal de risco habitual dentro das 

unidades de saúde onde o serviço nutricional é ofertado diariamente, no período de quatro horas 

para as gestantes e demais usuários. 

 A Atenção Primária ofertou serviços em saúde trabalhando a promoção e prevenção  dentro 

das escolas, nas unidades de saúde e eventos públicos, as atividades públicas ofertadas pela 

odontologia também foram fortalecidas sendo realizadas presencialmente ,orientações de 

escovação e aplicação de flúor ,distribuição de materiais nas Escolas e CEI ,teatros com fantoches 

realizados pelos acadêmicos de odontologia fortalecendo as orientações e práticas em saúde 

bucal, as campanhas de vacinas continuaram, a Atenção Primária fortaleceu as buscas ativa com 

Agentes Comunitário de Saúde e palestras de orientações na puericultura realizada  nas unidades 

de saúde com apoio de acadêmicos e profissionais de saúde. 

  

4.2  Produção de Urgência e Emergência por Grupo de Procedimentos  

 4.2.1 Produção ambulatorial  

Tabela 8. Produção ambulatorial de urgência e emergência, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2023.  

Grupo procedimento 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada Valor aprovado 

1o. Quad. 

2022 

2o. Quad. 

2022 

3o. Quad. 

2022 
Total Total 

Procedimentos com 

finalidades 

diagnósticas 

6.184 9.751 11.193 27.128 

 

R$ 622.623,77 
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Procedimentos 

clínicos 
21317 36.866 35948 94.131 

R$ 147.453,80 

 

Procedimentos 

cirúrgicos   
121 181 178 480 

R$ 15.553,25 

 

Total  27.622 46.798 47.319 121.739 R$ 785.630,82 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

Tabela 9. Produção ambulatorial de urgência e emergência, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2020 a 2022. 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

 Referente a produção ambulatorial da urgência e emergência observa-se o aumento dos 

procedimentos clínicos realizados em 2022, recuperando os prejuízos ocasionados pela 

pandemia. A rede de urgência deu continuidade a ampliação da oferta em decorrência dos 

atendimentos às demandas reprimidas da pandemia no ano de 2021.Os procedimentos com 

finalidades diagnósticas também, aumentaram em relação a 2021 foi realizada uma força tarefa 

de estratégias do município para sanar a demanda represada ocorrida pela pandemia em  

contraposição, os procedimentos  cirúrgicos se mantiveram em queda ainda  no ano de 2022, 

dando prioridade para o atendimento clínico e diagnósticos para andamento dos procedimentos 

cirúrgicos nos próximos períodos  podemos analisar que a rede de urgência trabalhou focada em 

sanar as demandas reprimidas acumuladas referente aos anos  de  2020 e 2021 anos atípicos 

para a saúde no município.  

Grupo de procedimento 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

2020 2021 2022 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor  

aprovado 

01 Ações de promoção e 

prevenção em saúde. 
1 0 1 0 14 0 

02 Procedimentos com 

finalidades diagnósticas. 
36414 

R$ 

463124,29 
25908 

R$ 

346864,58 
26948 

R$ 

622.623,77 

03 Procedimentos Clínicos. 37763 
R$ 

203828,46 
60524 

R$ 

145.116,99 
94151 

R$ 

147.453,80 

04 Procedimentos Cirurgicos 878 
R$ 

25756,57 
534 

R$ 

18.986,86 
480 

R$ 

15.553,25 

05 Órteses Próteses e materiais 

especiais 
0,00 

R$ 

0,00 
0 

R 

$0,00 
4 

R$ 

112,00 

Total 75.056 
R$ 

692.709,32 
86.966 

R$ 

510.968,43 
121.579 

R$ 

785.742,82 
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Realizados mutirões para realização de exames no 1° quadrimestre do ano de 2022 com o objetivo 

de realinhar a regulação para melhor atender a população., retorno dos procedimentos de órteses 

e próteses e materiais especiais a partir do 3° quadrimestre. 

 A Assistência a Saúde retomou as atividades de promoção e prevenção a saúde com o Projeto 

Samusinho e Escola Segura realizados nas escolas do município, em alusão ao novembro azul 

ações envolvendo realizações de exame como ultrassonografias de próstata e consultas de 

urologia e gastrologia e para pacientes portadores de diabetes realizações de consultas com o 

objetivo de orientações e acompanhamentos de casos críticos. 

 

4.2.2 Produção Hospitalar  

 
Tabela 10. Produção hospitalar de urgência e emergência, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2023.  

Grupo de Procedimento 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO HOSPITALAR 

2022 AIH Pagas 

1° Quad 2° Quad 3° Quad Total Valor Total 

01 Procedimentos com 

finalidades diagnósticas. 
2 0 0 2 

R$  

1.228,83 

02 Procedimentos Clinico 1.314 1461 1.294 4.069 
R$  

5.475.269,79 

03 Procedimentos Cirúrgico 763 661 773 2.197 
R$  

3.142.931,66 

4 Transplante de órgãos tecidos 

e Células  
1 0 0 1 

R$ 

3.119,63 

Total 2.080 2.122 2.067 6.269 
R$  

8.622.549,91 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 
Tabela 11. Produção hospitalar de urgência e emergência, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2020 a 2022. 

Grupo de 

procedimento 

Sistema de Informação Hospitalar (SIH/SUS) 

2020 2021 2022 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

02 Procedimentos 

com finalidades 

diagnósticas. 

2 
R$ 

1.013,18 
2 

R$ 

1.584,96 
2 

R$ 

1.228,83 

03 Procedimentos 

Clínicos. 
3171 

R$ 

4.244.290,58 
3745 

R$ 

11.297.912,77 
4069 

R$ 

5.475.269,79 
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04 Procedimentos 

Cirúrgicos 
1765 

R$ 

2.352.268,41 
1926 

R$ 

2.493.242,68 
2197 

R$ 

3.142.931,66 

05 Transplante de 

órgãos tecidos e 

Células 

0 
R$ 

0,00 
1 

R$ 

3.719,63 
1 

R$ 

3.119,63 

Total 4938 
R$ 

6.597.572,17 
5674 

R$ 

13.796.460,04 
6269 

R$ 

8.622.549,91 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS 

 

 No comparativo entre os anos de 2021 a 2022, observamos que se manteve as realizações 

dos procedimentos com finalidades diagnósticas  sem alterações, resquícios  do período 

pandêmico priorizou-se os  procedimentos clínicos e cirúrgicos que permaneceram reprimidos 

desde 2020 o ano inicial da pandemia, os procedimentos clínicos tiveram aumento em decorrência 

do retorno com os atendimentos em situação normal de atendimento, as cirurgias eletivas foram 

retomadas em auxilio do Opera MS somando com os agendamentos eletivos e a contratualização 

entre município da instituição Hospital Nossa Senhora Auxiliadora dando seguimento as  cirurgias  

represadas desde o período pandêmico , foram realizadas cirurgias geral, urologia, ginecologia e  

cumprido  o contrato com 600 procedimentos cirúrgicos de adenoamigdalectomia, septoplastia, 

mastoidectomia  

 A Câmara Municipal concedeu recursos financeiros para sanar as filas reprimidas das cirurgias 

de Otorrinolaringologia sendo feito então uma força tarefa para realização desses procedimentos. 

Observamos nos quadrimestrais aumento de 35,5% de realização das cirurgias em comparação 

com o ano de 2021 que resultou em 33,94%. 

 Nos atendimentos clínicos houveram um crescimento significativo em 8,65% a partir do 3° 

quadrimestre após período crítico da pandemia no ano de 2021 totalizando um aumento de 64,91% 

anual no ano de 2022, a gestão não mediu esforços para intensificar os trabalhos para sanar os 

prejuízos causados pela pandemia, através do Programa Examina MS foram realizados 1100 

exames entre eles Tomografias simples e Ressonância Magnética simples em parceria o 

município com recursos próprios contribuiu com a realização de 2040 procedimentos como 

tomografias e ressonâncias contrato encerrado em janeiro de 2023. 

 Por doação do Ministério da Saúde o Serviço de Móvel de Urgência e Emergência (SAMU), 

recebeu um veículo equipado na modalidade Bravo que foi utilizado para substituição de veículos 

já desgastados aguardando a chegada de mais dois novos veículos comprados que serão 

entregues ainda no primeiro quadrimestre de 2023.  

 A Saúde Mental no ano de 2022 prosseguiu com os atendimentos contando com o apoio das 

unidades básicas de saúde que possuem os Terapeutas de Referência priorizando o acolhimento 

e direcionamento dos pacientes que necessitam de atendimentos dos setores de  
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4.3  Produção de Atenção Psicossocial por Forma de Organização  

4.3.1 Produção ambulatorial  

Tabela 12. Produção ambulatorial da Atenção Psicossocial, por forma de organização. Três 
Lagoas/MS, 2023.  

Forma de Organização 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada 
Valor 

aprovado 

1o.  Quad. 

2022 

2o.  Quad. 

2022 

3o.  Quad. 

2022 
Total Total 

030108 Atendimento/ 

Acompanhamento 

psicossocial 

373 2014 2773 5160 

R$ 

1254,24 

 

Total 373 2014 2773 5160 

R$ 

1254,24 

 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

  4.3.2 Produção Hospitalar  

Tabela 13. Produção hospitalar da Atenção Psicossocial, por forma de organização. Três 
Lagoas/MS, 2022.  

Forma de Organização 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada 
Valor 

aprovado 

1o.  Quad. 

2022 

2o.  Quad. 

2022 

3o.  Quad. 

2022 
Total Total 

030317 Tratamento dos 

transtornos mentais e 

comportamentais 

3 1 1 5 

R$ 

1.082,69 

 

Total 3 1 1 5 

R$ 

1.082,69 

 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

Tabela 14. Produção ambulatorial da Atenção Psicossocial, por forma de organização. Três 
Lagoas/MS, 2020 a 2022.   

Forma de 

Organização 

Sistema de 

Informação 

Forma de 

Organização 

Sistema de 

Informação 

Forma de 

Organização 

Sistema de 

Informação 
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Ambulatorial 

(SIA/SUS) 

Ambulatorial 

(SIA/SUS) 

Ambulatorial 

(SIA/SUS) 

030107 

Atendimento/ 

acompanhamento 

em reabilitação 

física, mental, 

visual e múltiplas 

deficiências. 

7805 R$ 82.914,81 11560 
R$ 

119.036,05 
5 

030108 

Atendimento/ 

Acompanhamento 

psicossocial 

1768 R$ 1.514,40 796 R$ 735,10 5160 

TOTAL 9573 R$ 84.429,21 12356 
R$ 

119.771,15 
5165 

 

 Os resultados da Produção da Atenção Psicossocial mostram que a produção ambulatorial do 

ano de 2022, com 5160 atendimentos, está dentro dos quantitativos normais de fluxo de 

atendimento em relação a 2021 que exacerbou os resultados de atendimentos ambulatoriais em 

decorrências dos agravos causados pela pandemia na saúde mental da população sendo assim 

aumentando a procura dos serviços. 

 A Rede de Atenção Psicossocial (RAPS) vem realizando trabalho de acolhimento e reinserção 

dos usuários de Saúde Mental, apresentando grandes avanços no tratamento dos pacientes com 

transtorno mental e em tratamento por uso abusivo de álcool e entorpecentes. Os  atendimentos 

no Ambulatório de Saúde Mental, exercidos pelos  profissionais da área da psicologia, psiquiatria 

e enfermagem, realizam acolhimento e acompanhamento de pacientes com transtornos leves 

após triagem nos CAPS, a  população conta com  o serviço da Residência Terapêutica, voltado às 

pessoas com transtorno mental que não possuem ou desconhecem seus familiares, ou estes se 

recusam a cuidar por incapacidade de lidar com a situação ou porque também convivem com 

algum tipo de transtorno mental ou comportamental. 

 O Ambulatório de Saúde Mental  realizou mutirão de atendimentos psiquiátricos para 

adolescentes em situação grave disponibilizando 58 atendimentos desse total compareceram 35 

adolescentes, a rede de atendimento psicossocial conta com o apoio da Atenção Primária onde 

estão inseridos os Terapeutas de Referencias que fazem  ausculta qualificada referenciando o 

paciente quando necessário para a rede psicossocial após o matriciamento  o vínculo entre  

usuários de saúde e redes de atenção especializada foi fortalecido  otimizando  e agilizando os 
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atendimentos, os resultados se tornaram mais favoráveis para a população e para o serviço de 

saúde .   

 Alcançamos uma diferença de 99,90% nos serviços ofertados pela rede ambulatorial 

psicossocial em 2022 comparado aos últimos dois anos resultados relacionados ao matriciamento 

entre redes de saúde. 

 Na rede hospitalar não possuímos leitos de permanência psiquiátrica os pacientes são 

atendidos e quando necessárias internações são encaminhados para região de saúde e a não 

disponibilidade de vagas o município custeia essas internações com recursos próprios por meios 

de contratos as referências da região de saúde são Campo Grande, Paranaíba e Araçoiaba e 

Catanduva contratos pagos com recursos próprios.  

 

    

4.4 Produção de Atenção Ambulatorial Especializada e Hospitalar por Grupo de Procedimentos  

 4.4.1 Produção ambulatorial  

Tabela 15. Produção de Atenção Ambulatorial Especializada, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2023.   

Grupo de 

Procedimentos 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 2022 

Quantidade aprovada Valor aprovado 

1o.  Quad. 

2022 

2o.  Quad.  

2022 

3o.  Quad.  

2022 
Total Total 

01 Ações de 

promoção e 

prevenção em 

saúde  

86019 153.118 184.177 423.314 
R$  

1.104,30 

02 Procedimentos 

com finalidade 

diagnóstica  

195818 300247 280635 776.700 
R$  

5.006.467,89 

03 Procedimentos 

clínicos  
357476 575358 525283 1.458.117 

R$  

6.586.056,61 

04 Procedimentos 

cirúrgicos  
2814 4443 4318 11.575 

R$  

871.997,00 

07 Órteses, 

próteses e 

materiais especiais  

70 208 431 709 
R$  

62.693,32 

Total  642.197 1.033.374 994.844 2.670.415 
R$ 

12.528.319,12 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  
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Tabela 16. Produção de Atenção Ambulatorial Especializada, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2020 a 2022.  

Grupo de 
Procedimentos 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

2020  2021 2022 

Qtidade  
aprovada 

Valor  
aprovado 

Qtidade  
aprovada 

Valor  
aprovado 

Qtidade  
aprovada 

Valor  
aprovado 

01 Ações de 
promoção e 
prevenção em 
saúde 

240 
R$  

648,00 
298 

R$  
804,60 

423.314 
R$  

1.104,30 

02 
Procedimentos 
com finalidade 
diagnóstica 

533382 
R$  

3.847.218,70 
604115 

R$  
4.341.242,78 

776.700 
R$  

5.006.467,89 

03 
Procedimentos 
clínicos 

353169 
R$  

6.522.287,24 
393955 

R$  
6.509.110,89 

1.458.117 
R$  

6.586.056,61 

04 
Procedimentos 
cirúrgicos 

5548 
R$  

331.066,19 
11215 

R$  
1.047.673,66 

11.575 
R$  

871.997,00 

07 Órteses, 
próteses e 
materiais 
especiais 

0 0 0 0 709 
R$  

62.693,32 

Total 0 
R$  

10.701.220,13 
1009583 

R$  
11.898.831,93 

2.670.415 
R$  

12.528.319,12 
Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

  

4.4.2 Produção hospitalar  

Tabela 17. Produção de Atenção Hospitalar Especializada, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2023.   

Grupo de 

Procedimentos 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada 2022 
Valor  

aprovado 

1o.  Quad.  

2022  

2o.  Quad.  

2022 

3o.  Quad.  

2022  
Total  Total  

01 Procedimentos com 

finalidade diagnóstica 
2 1 0 3 

R$ 

1.577,42 

02 Procedimentos 

clínicos 
1333 1498 1358 4189 

R$ 

5.514.546,19 

03 Procedimentos 

cirúrgicos 
1426 1444 1416 4286 

R$ 

5.223.172,99 

04 Transplantes de órgão 

tecidos e celulas 
1 0 0 1 

R$ 

3.119,63 

Total 2762 2943 2774 8479 
R$ 

10.742.416,23 

 Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  
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Tabela 18. Produção de Atenção Hospitalar Especializada, por grupo de procedimentos. Três 
Lagoas/MS, 2020 a 2022.  

Grupo de 

Procedimentos 

Sistema de Informação Hospitalar (SIH/SUS) 

2020 2021 2022 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

02  

Procedimentos 

com finalidade 

diagnóstica  

5 

R$ 

1.670,49 

 

4 

R$ 

2.346,92 

 

3 
R$ 

1.577,42 

03  

Procedimentos 

clínicos  

3220 
R$ 

4.259.807,50 
3767 

R$ 

11.308.814,32 
4189 

R$ 

5.514.546,19 

04  

Procedimentos 

cirúrgicos  

2478 
R$ 

3.207.182,10 
2782 

R$ 

3.479.537,96 
4286 

R$ 

5.223.172,99 

05 Transplantes 

de órgãos,  

tecidos e células  

0 
R$ 

0,00 
1 

R$ 

3.719,63 
1 

R$ 

3.119,63 

Total  5703 
R$ 

7.468.660,09 
6554 

R$ 

14.794.418,83 
8479 

R$ 

10.742.416,23 

 Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

 O ano de 2022 para toda a rede de saúde foi de intenso trabalho em todas as áreas  a produção 

ambulatorial especializada progrediu de forma intensa em todas sua produção intensificou as 

Ações de Promoção e Prevenção de Saúde nos estabelecimentos de Atendimento e ações extra 

muro, o resultado pode ser visto no decorrer dos quadrimestrais durante todo o ano  foi exacerbada 

a produção em 141951,68% em relação ao ano de 2021 que foi impactado pela pandemia da 

Covid 19resultando em prejuízos para as Ações em Saúde.  A equipe de profissionais do IST 

realizou ações em empresas privadas, escolas, eventos públicos, feira central levando a unidade 

móvel Consultório IST ofertando atendimentos de prevenção e orientações das Infecções 

Sexualmente transmissíveis, distribuições de preservativos e materiais educativos. 

  Projeto Samusinho, esteve presente em escolas, feira central, eventos diversos organizados 

entre secretarias de Saúde e Educação e Assistência Social com objetivo de ofertar conhecimento 

de primeiros socorros para crianças e pais, realização do RCP Day no Shopping pelos profissionais 

do SAMU intuito de informar a população em geral da importância de  noções de primeiros 

socorros, ações voltadas no decorrer do ano conforme calendário dos estabelecimentos de saúde, 
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destacou-se também o aumento da produção com finalidade diagnóstica eliminando as demandas 

reprimidas, os procedimentos clínicos e cirúrgicos retomaram  as ofertas dentro da normalidade, 

nas sequencias os procedimentos com órteses e próteses que estavam zerados durante a 

pandemia. 

 No ano de 2022 os atendimentos hospitalares com valor aprovado em 10.742.416,23 foi 

significativo para retomada das cirurgias eletivas, e demais serviços que ficaram em prejuízos com 

o os anos atípicos de pandemia.  

 Os dados ainda podem sofrer modificações, conforme divulgação pelo DATASUS, dos 

próximos arquivos de produção, tendo em vista que o SIA e o SIH permitem alterações alguns 

meses após o atendimento ambulatorial e após a alta hospitalar dos usuários do SUS.  

   

4.5  Produção de Assistência Farmacêutica  

Tabela 20. Produção da Assistência Farmacêutica, por grupo de procedimentos. Três Lagoas/MS, 
2023.  

Grupo de 

Procedimentos 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada Valor aprovado 

1o.  Quad.  

2021 

2o.  Quad. 

2021 

3o.  Quad. 

2021 
Total Total 

06 Medicamentos 3624123 4329047 4694784 12.647.954 R$ 4.628.743,90 

Total 3.624.123 4.329.047 4.694.784 12.647.954 R$ 4.628.743,90 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

  

Tabela 21. Produção da Assistência Farmacêutica, por grupo de procedimentos. Três Lagoas/MS, 
2020 a 2022.  

Grupo de 

Procedimentos 

Sistema de Informação Hospitalar (SIH/SUS) 

2020 2021 2022 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

06 Medicamentos 10809982 

R$ 

3.055.893,46 

 

33286588 

R$  

3.217.757,26 

 

12647954 
R$  

4.628.743,90 

Total 
 

10.809.982 

 

R$ 

3.055.893,46 

 

 

33286588 

 

R$  

3.217.757,26 

 

 

12.647.954 

R$  

4.628.743,90 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

 A Assistência farmacêutica atualmente é formada por 25 unidades de dispensação de 

medicamentos (17 em Unidades Básicas, 04 em Clínicas Especializadas, 01 no IST, 01 na UPA, 
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01 Farmácia de Medicamentos Especiais, 01 Farmácia Estado, 02 farmácias do Sistema Prisional 

- Presídio masculino e Colônia Penal) e uma CAF (Central de Abastecimento Farmacêutico). O 

quadro de funcionários conta com 38 farmacêuticos, 39 atendentes de farmácia e 02 auxiliares de 

almoxarifado.  

 Dentre as farmácias do município, 10 unidades fazem parte do Programa Saúde na Hora: 

Paranapungá, Santa Rita, Vila Piloto, São Carlos, Vila Haro, Miguel Nunes, Atenas, Interlagos, 

Santo André e Maristela, Joel Neves.  

 Em 2022 foram dispensadas 12.647.954 unidades de medicamentos, sendo realizados 

524.799 atendimentos à 91.384 pacientes. A equipe de farmácia realizou um total de 2.575 

consultas farmacêuticas neste período. 

 

4.6  Produção de Vigilância em Saúde por Grupo de Procedimentos  

Tabela 22. Produção da Vigilância em Saúde, por grupo de procedimentos. Três Lagoas/MS, 2023.  

Grupo de 

Procedimentos 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada 
Valor  

aprovado 

1o.  Quad.  

2022 

2o.  Quad.  

2022 

3o. Quad.  

2022 
Total Total 

01 Ações de promoção 

e prevenção em saúde 
3624123 4329047 4694784 196.520 

*não houve 

valores 

aprovados 

02 Procedimentos  

com finalidade 

diagnóstica 

102875 80448 48943 232.266 

*não houve 

valores 

aprovados 

Total 3726998 4409495 4743727 428.786 - 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

   

Tabela 24. Produção da Vigilância em Saúde, por grupo de procedimentos. Três Lagoas/MS, 2020 
a 2022.  

Grupo de Procedimentos 

2020 2021 2022 

Qtidade  

aprovada 

Qtidade  

aprovada 

Qtidade  

aprovada 

01 Ações de promoção e prevenção em saúde 681 759 196.520 

02 Procedimentos com finalidade diagnóstica 10367 16393 232.266 

Total 11048 17152 428.786 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  
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 Em relação à produção da Vigilância em Saúde, observamos um acréscimo relevante aos 

procedimentos com finalidade diagnóstica no comparativo nos 1º quadrimestres de 2022, 44,29%. 

A permanência do aumento prosseguiu de 2021 para o ano se 2022 ainda predominou em virtude 

do exame de Pesquisa de SARS-COV-2, para detecção do coronavírus. 

 Incluem-se também neste tipo de procedimentos realizados pela Vigilância, exames para 

detecção/identificação de leishmaniose, dengue, raiva, parvo viroses e exames de análises de 

solo, a água e ar, após o 2° quadrimestre do ano tivemos estabilização significativa da COVID 19, 

possibilitando a investigação de outras patologias como a dengue, leishmaniose, e assim as 

demais doenças que predominou o aumento da produção, no ano fechando em  428.786 

atividades entre  Ações de Promoção e Prevenção em Saúde e Procedimentos com Finalidades 

Diagnóstica, foram retomadas as atividades de rotina intensificados os trabalhos de investigação 

e testagem o setor conta com equipe multiprofissional (médico, enfermeiro, psicólogo, 

fisioterapeuta, cirurgiões-dentistas e técnicos administrativos) vinculado à Vigilância 

Epidemiológica, para as investigações e monitoramento de casos suspeitos e confirmados de 

COVID-19 e demais doenças que predominam em nosso município. 

  

5  REDE FÍSICA PRESTADORA DE SERVIÇOS AO SUS  

5.1 Por tipo de estabelecimento e gestão  

Tabela 23. Rede Física de estabelecimentos de saúde por Tipo de Estabelecimentos e Gestão. 
Três Lagoas/MS, 2023.  

Tipo de Estabelecimento Estadual Municipal Total 

POSTO DE SAUDE - 1 1 

CENTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA - 20 20 

POLICLINICA - 14 14 

HOSPITAL GERAL 1 3 4 

CONSULTORIO ISOLADO - 203 203 

CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE - 58 58 

UNIDADE DE APOIO DIAGNOSE E TERAPIA (SADT 

ISOLADO) - 23 23 

UNIDADE MOVEL TERRESTRE - 2 2 

UNIDADE MOVEL DE NIVEL PRE-HOSPITALAR NA AREA 

DE URGENCIA - 3 3 

FARMACIA 0 5 5 

UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE - 1 1 

HOSPITAL/DIA - ISOLADO - 2 2 

CENTRAL DE GESTAO EM SAUDE 1 1 2 
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CENTRO DE ATENCAO HEMOTERAPIA E OU 

HEMATOLOGICA 1 1 2 

CENTRO DE ATENCAO PSICOSSOCIAL - 2 2 

PRONTO ATENDIMENTO - 1 1 

POLO ACADEMIA DA SAUDE - 1 1 

CENTRAL DE REGULACAO MEDICA DAS URGENCIAS - 1 1 

SERVICO DE ATENCAO DOMICILIAR ISOLADO(HOME 

CARE) - 3 3 

LABORATORIO DE SAUDE PUBLICA - 2 2 

CENTRAL DE REGULACAO DO ACESSO - 2 2 

CENTRAL DE ABASTECIMENTO - 1 1 

CENTRO DE IMUNIZACAO - 2 2 

Total 3 352 355 

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES)  

    

Por natureza jurídica  

Tabela 26. Rede Física de Estabelecimentos de Saúde por Natureza Jurídica e Gestão. Três 
Lagoas/MS, 2023.  

Natureza Jurídica  Municipal  Estadual  Dupla  Total  

ADMINISTRAÇÃO PÚBLICA 

MUNICÍPIO 54 0 0 54 

ÓRGÃO PÚBLICO DO PODER 

EXECUTIVO 1 3 0 4 

ESTADUAL OU DO DISTRITO FEDERAL 

Total  55 1 0 58 
 

ENTIDADES EMPRESARIAIS 

SOCIEDADE SIMPLES LIMITADA 23 0 0 23 

SOCIEDADE EMPRESÁRIA LIMITADA 107 0 0 107 

Total  130 0 0 130 
 

ENTIDADES SEM FINS LUCRATIVOS 

ASSOCIAÇÃO PRIVADA 6 0 0 6 

Total  191 4 0 195 

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES)  

  

 Analisando a Rede Física Prestadora de Serviços ao SUS, por tipo de estabelecimento e 

gestão, 94.83% dos estabelecimentos são da administração municipal, a qual indica maior 
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abrangência dos serviços prestados à população vinculados à gestão municipal. O município conta 

com uma pequena parcela estabelecimentos sob gestão estadual, totalizando 5,17% entre eles 

estão o Núcleo Hemoterápico e Núcleo Regional de Saúde e o Hospital Regional inaugurado em 

setembro de 2022 agregando para saúde mais serviços. Quanto à natureza jurídica, temos 98,96% 

dos estabelecimentos vinculados à Administração Pública; 5,66% de entidades empresariais e 

1,04% de entidades sem fins lucrativos (APAE, CER APAE e HNSA), que somam uma Rede de 

atendimentos sem que os usuários precisem se deslocar para outros municípios para realizar 

procedimentos.   

  

6  PROFISSIONAIS DE SAÚDE TRABALHANDO NO SUS  

Tabela 25. Postos de trabalho ocupados, por ocupação e forma de contratação. Três Lagoas/MS, 
2023.  

Adm.  do 

Estabelecimento 

Formas  de 

contratação 

CBOs 

médicos 

CBOs 

enfermeiro 

CBOs 

(outros) 

nível 

superior 

CBOs 

(outros) 

nível 

médio 

CBOs 

ACS 

Pública (NJ grupo 

1, ou 201-1, 203-

8) 

Estatutários  e 

empregados 

públicos (0101, 

0102) 

127 216 714 752 209 

Intermediados 

por outra 

entidade (08) 

0 0 0 0 0 

Autônomos  

(0209,0210) 
0 0 0 0 0 

Residentes e 

estagiários (05, 

06) 

0 0 0 0 0 

Bolsistas (07) 0 0 23 0 0 

Informais (09) 0 0 0 0 0 

Privada (NJ 

grupos 2 - exceto 

201-1, 203-8 -, 3, 

4 e 5) 

Intermediados  

por outra 

entidade (08) 

0 0 0 0 0 

Celetistas 

(0105) 
1 0 0 0 0 

Autônomos  

(0209, 0210) 
337 0 337 0 0 
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Residentes  e 

estagiários (05, 

06) 

0 0 0 0 0 

Bolsistas (07) 0 0 0 0 0 

Informais (09) 0 0 0 0 0 

Servidores 

públicos 

cedidos para a 

iniciativa 

privada (10) 

0 0 0 0 0 

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES)  

  

Tabela 27. Postos de trabalho ocupados, por Contrato Temporário e Cargos em Comissão. Três 
Lagoas/MS, 2023.  

Adm.  do 

Estabelecimento 

Formas  de 

contratação 

CBOs 

médicos 

CBOs 

enfermeiro 

CBOs 

(outros) 

nível 

superior 

CBOs 

(outros) 

nível 

médio 

CBOs 

ACS 

Pública (NJ grupo 

1, ou 201-1, 203-

8) 

Contratos 

temporários e 

cargos em 

comissão (010301, 

0104) 

54 24 29 116 0 

Privada (NJ 

grupos 2 - exceto 

201-1, 203-8 -, 3, 

4 e 5) 

Contratos 

temporários e 

cargos em 

comissão (010302, 

0104) 

0 0 0 0 0 

Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES)  

  

 Ao analisarmos os Postos de trabalho ocupados por ocupação e forma de contratação, temos 

um quantitativo estimado em 1.414 profissionais vinculados à Rede Pública, sendo em sua maioria 

estatutários e funcionários públicos e 337 profissionais vinculados à Rede Privada, sendo em sua 

maioria autônomos fornecedores de serviços comprados pelo município para suprir a oferta para 

população. Quando analisamos Postos de trabalho ocupados por Contrato temporário e cargos 

em comissão, temos 235 profissionais vinculados à Rede Pública. 

 A fonte consultada para extração das informações é o CNES (Cadastro Nacional de 

Estabelecimentos de Saúde), porém o sistema passa por inconsistências  no processamento de 
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dados podendo sofrer alterações no decorrer do tempo, para complementar as informações 

citadas utilizamos também controle de dados internos de Recursos Humanos, no decorrer do ano 

de 2022 foram empossados  novos  servidores do concurso vigente de 2021,podemos observar 

diminuição do quantitativo de servidores trabalhando em regime de contratos que foram 

substituídos pelos novos concursados, estimamos que até outubro de 2022 140 novos servidores 

assumiram o concurso público referente ao ano de 2021. 
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 7  PROGRAMAÇÃO ANUAL DE SAÚDE   

 A Programação Anual de Saúde (PAS) é o instrumento que operacionaliza as intenções expressas no Plano de Saúde e tem por objetivo anualizar 

as metas do mesmo, com suas respectivas ações e prever a alocação dos recursos orçamentários a serem executados, conforme Art. 97 da Portaria 

de Consolidação nº 1, de 28 de setembro de 2017. O objetivo na RAG, é avaliar as ações anualizadas na PAS e inserir resultados alcançados, com 

análises e considerações justificando o cumprimento ou não da meta programada.  Neste RAG a PAS 2020 bem como a avaliação das metas 

alcançadas, encontra-se no Anexo I. 

 

Diretriz 1 - Reduzir os riscos e agravos à saúde da população, por meio das ações de proteção, promoção, prevenção e vigilância 
em saúde, bem como o fortalecimento de espaços para prestação de cuidados as pessoas com DANT  

 

 Objetivo 1.1 Promover ações integradas e voltadas para promoção e vigilância em 
saúde, controle dos fatores de risco e prevenção de agravos aos usuários em seus 
diferentes ciclos de vida. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 1.1.1 Realizar ações educativas e de mobilização social para ações da saúde 
em 10% superior ao ano anterior. 6.315 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

x x x x 

 

Indicador de Monitoramento: Nº de ações educativas realizadas  

Ação nº 1 – Realizar ações educativas em feiras e eventos                                                                
 

 
Foram realizadas 3.649 ações no decorrer do ano, parceria com o NEPS (Núcleo de Educação permanente) Encoleiracão, busca ativa, 
panfletagens em locais públicos, blitz na feira central, orientações em alusão a dengue, leishmaniose, em supermercados, palestras em 
salas de esperas nos estabelecimentos de saúde, ações em saúde nas escolas parcerias com Secretaria de Educação, Projeto Samuzinho 
e Escola Segura. 

 

Meta1.1.2 Manter acompanhamento acima de 54% nas condicionalidades de Saúde 
do Programa Bolsa Família (auxílio Brasil). 

54 % 

2022 2023 2024 2025  

x x x x 

 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de acompanhamento das 
condicionalidades do Programa Bolsa Família 

 

Ação nº 1 - Realizar pesagem mensal pelas equipes de atenção Básica;  

Ação nº 2 – Acompanhar as condicionalidades de saúde dos cadastrados no PBF pelas unidades de saúde no sistema de monitoramento;  
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Ação nº 3 - Estabelecer parcerias com a Secretaria de Assistência Social e Secretaria de Educação para sensibilizar os beneficiários acerca 
da importância em comparecer na unidade de saúde para o acompanhamento das condicionalidades do PBF; 

 

Foram realizadas nas unidades de saúde 1345 acompanhamentos totalizando em 84,07%, meta concluído   

Meta 1.1.3 Realizar no mínimo 5 ações ao ano e atividades destinadas à saúde das 
crianças e dos adolescentes. 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de ações realizadas no ano destinadas à saúde das 
crianças e adolescentes 

x x x x  

Ação nº 1 – Realizar ações para criança e adolescente em unidades de saúde da 
atenção básica 

            

 

Ação nº 2 – Realizar ações para criança e adolescente na atenção especializada  

Ação nº 3 – Realizar ações para criança e adolescente por meio de parceria 
interinstitucional 

 

   

Meta Cumprida:A Atenção Primária realiza ações do PSE Programa Saúde na 
Escola, Puericultura, Ações preventivas de escovação, aplicações de flúor nas C.I.S 
do município, totalizando mais de 20 ações para crianças e adolescentes, palestras 
alusivas a gestação na adolescência. 

            

 

A Atenção Especializada em parceria com o NEPS levou para as escolas o Projeto 
Samuzinho, Escola Segura, Orientações e prevenções das ISTS (Infecções 
Sexualmente Transmissíveis), Orientações sobre uso de álcool e drogas nas escolas 
totalizando mais de 10 ações realizadas no decorrer do ano de 2022. 

 

Meta 1.1.4 Realizar no mínimo 3 ações relacionadas à Saúde do Trabalhador 
2 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: No mínimo 3 ações realizadas x x x x  

Ações em 2022 – No ano de 2022 foram realizadas 8 ações voltadas à saúde do trabalhador:  

- Atividades do janeiro Branco;  

- Palestras em DDS da empresa Financial;  
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- Ação de Combate ao Trabalho Infantil;  

- Ação do abril Verde;  

- Palestra na SIPAT da Embalatec;  

- Palestra na SIPAT da ADAR;  

- Campanha de Valorização das Mãos;  

- Ação em parceria com o SEST/SENAT para os motoristas de caminhão.  

Meta cumprida no ano de 2022 realizada 8 ações.  

OBS: No ano de 2021 tivemos o aumento significativo dos casos de COVID-19, portanto a VISAT intensificou os trabalhos para a 
investigação epidemiológica e de surtos relacionados ao trabalho, total de 19 ações em empresas 

 

Objetivo 1.2 Implementar o uso das Práticas Integrativas Complementares (PICs) Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 1.2.1 Implantar o uso de no mínimo uma PIC nas 16 unidades de saúde da 
família e em 3 clínicas especializadas até 2025 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

  x        

Foram realizadas em 2022 PICS no Projeto Viver Bem pela Academia da Saúde e a 
Unidade de Saúde Interlagos ambas ofertam auriculoterapia. 

         

    x x x  

Ação nº 1 - Implantar PIC em Unidade de Saúde  

Ação nº 2 – Implantar PIC em Clínica especializada  

Indicador de Monitoramento: Nº de unidades e clínicas especializadas com no mínimo 1 PIC implantadas  

As PICS são realizadas na Academia de Saúde, Unidade de Saúde Interlagos pela Atenção Primária, a Especializada no ano de 2022 não 
implantou as PICS. 

 

Meta 1.2.2 Ampliar o Programa Academia da Saúde e o Projeto Bem viver com a 
abertura de um novo polo de atendimento. 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de polos de academia da saúde com Projeto Bem 
Viver em funcionamento 

    x    

Não ampliado em 2022.              

Meta não concluída prevista para 2024.              
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Diretriz 2 - Garantir acesso da população a serviços públicos de qualidade, com equidade e em tempo adequado ao atendimento 
das necessidades de saúde, fortalecendo todas as redes de atenção pública e otimizando o acesso com ênfase na humanização.  

 

Objetivo 2.1 - Implementar as ações da Assistência Farmacêutica para consolidar o 
acesso à medicamentos e exames laboratoriais. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 2.1.1 - Implantar Câmara técnica da Assistência Farmacêutica 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

  X     

 

Indicador de Monitoramento: Câmara Técnica Implantada  

Meta 2.1.2 - Implantar Câmara Técnica para padronização e aquisição de 
medicamentos pactuados e não pactuados para fortalecer as ações da Assistência 
Farmacêutica. 

0 Unidade 
2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Câmara Técnica Implantada   x      

Meta 2.1.3 - Inserir a oferta minimamente de 1 fitoterápico de interesse a lista de 
medicamentos disponíveis 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de Fitoterápicos na Lista de Medicamentos 
Disponíveis 

  x x    

Meta não cumprida em 2022, prevista para 2023/2024.              

Objetivo 2.2 - Fortalecer a atuação e articulação das Redes de Atenção à Saúde para 
melhoria do acesso à assistência. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 2.2.1 – Aderir e habilitar 2º equipe do Serviço de Atenção Domiciliar (SAD) 
vinculado à Rede de Saúde do município.     

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de equipes habilitadas       x  

Meta 2.2.2 – Adquirir veículo adaptado para o transporte de pessoas com deficiência 
na rede municipal de saúde 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Veículo Adquirido   x      

 Meta não cumprida no momento o município não dispões do quantitativo de 
habitantes para uma nova Equipe SAD, o veículo adaptado está planejado. 

        x    
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Objetivo 2.3 - Ampliar e qualificar o acesso aos serviços através de investimentos em 
infraestrutura, viabilizando melhorias ou ampliações nas Unidades de Saúde 
existentes ou realizando novas construções. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 2.3.1 - Construir Chácara Eldorado 

100% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Unidade com 100% das obras entregue e em 
funcionamento 

x        

Ação nº 1 – Finalizar Obra  

Ação nº 2 – Mobiliar a unidade de saúde  

Ação nº 3 – Lotar servidores aprovados em concurso público  

Ação nº 4 – Realizar cadastro da unidade e servidores junto ao CNES e sistema consulfarma  

Ação nº 5 – Iniciar atendimento à população  

Obra 100% concluída unidade inaugurada em 2022.Meta 100% concluída   

2.3.2 – Ampliar e reformar o CEM. 

100% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador Meta de Monitoramento: Unidade com 100% das obras entregue e em 
funcionamento 

x        

Ação nº 1 – Finalizar reforma  

Ação nº 2 – Mobiliar ambientes ampliados e reformados  

Ação nº 3 – Disponibilizar espaço para atendimento à população  

Reforma concluída em 100% 2022.  

Meta 2.3.3 – Reformar 02 unidades de Saúde da APS 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de unidades de saúde reformadas   x x    

Meta 2.3.4 – Construir base descentralizada SAMU 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Base descentralizada construída     x    

Meta 2.3.5 – Construir Central de Imunização  
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Central de Imunização construída       x  

Meta 2.3.6 – Reformar e ampliar Clínica da Crianças  

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Clínica da criança reformada e ampliada   x x    
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Meta 2.3.7 – Reformar e Ampliar Laboratório de Entomologia 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Laboratório Reformado e Ampliado     x    

Meta 2.3.8 – Reformar Centro de Especialidades Odontológicas 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Centro de Especialidades Odontológicas reformado     x    

Meta 2.3.9 – Reformar o canil do Centro Municipal de Controle de Zoonozes – CCZ 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Canil do Centro Municipal de Zoonoses reformado x        

Ação nº 1 – Finalizar reforma  

Ação nº 2 – equipar ambiente   

Ação nº 3 – Disponibiliza espaço para atendimento   

Referente as ações de 2.3.3,2.3.4,2.3.5,2.3.6,2.3.7,2.3.8 não concluídas aguardando definição de recursos financeiros.  

O CCZ foi reformado, aguarda mobiliário.   

Meta – Construir unidade para IST/Aids e programas 
1   

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Unidade construída   x      

Meta 2.3.10 – Construir Centro de Oftalmologia 
1 Unidade  

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Centro de Oftalmologia Construído     x    

Meta 2.3.11 - Construir de Laboratório Municipal 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Estudo de viabilizado realizado e apresentado     x x  

Meta aguardando definição de recursos financeiros.              

Objetivo 2.4 - Manter e aprimorar a Rede de Atenção às Urgências   Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 2.4.1 - Ampliar atendimento na RUE com inserção de pediatra 
4 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de pediatras atendendo na RUE x        

Ação nº 1 – Realizar convocação de servidores aprovados em concurso público  

Ação nº 2 – Realizar cadastro junto ao CNES  

Ação nº 3 – Iniciar atendimento à população  
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Meta concluída 100%. em 2022.  

Meta 2.4.2 - Ampliar atendimento na RUE com ampliação do quadro de GO 
2 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de GO atendendo na RUE x        

Ação nº 1 – Realizar convocação de servidores aprovados em concurso público  

Ação nº 2 – Realizar cadastro junto ao CNES  

Ação nº 3 – Iniciar atendimento à população  

Meta concluída 100% em 2022.  

Meta 2.4.3 – Ampliar a atendimento na RUE/UPA com a inserção de serviço de 
odontologia  3 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de dentistas atendendo na RUE x        

Ação nº 1 – Realizar adequação de ambiente para instalação de consultório odontológico  

Ação nº 2 – Realizar remanejamento de servidores da Atenção Primária  

Ação nº 3 – Criar cargo de auxiliar de saúde bucal e dentista plantonista  

Ação nº 4 – Realizar cadastro junto ao CNES  

Ação nº 5 – Iniciar atendimento à população  

Meta concluída 100%.  

Meta 2.4.5 – Renovar frota SAMU 

3 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de viaturas adquiridas e substituídas no SAMU x x      

Ação nº 1 Adquirir 3 veículos para renovação da frota.              

No ano de 2022 o SAMU recebeu uma ambulância estando prevista mais duas 
viaturas para o ano de 2023,meta concluída em 33,33%. 

    x x      

Objetivo 2.5 – Fortalecer linha de cuidado Materno Infantil Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

2.5.1 – Aumentar em 33,36% a taxa de realização de parto vaginal no SUS e saúde 
suplementar até 2025 

33,36 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de Partos Vaginais Realizados no SUS e 
Saúde Suplementar 

x x x x  

Ação nº 1 – Realizar monitoramento do indicador via dados da vigilância e instituições de saúde  
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Ação nº 2 – Realizar ação de orientação sobre via de parto com grupos de gestante  

Ação nº 3 – Inserir rede hospitalar em capacitações para melhoria de rede cegonha  

Meta não concluída, as ações foram realizadas com êxito, porém a taxa de parto normal prevaleceu abaixo do esperado. Em 2002 a neta 
anual de parto normal foi de 28,04 entre saúde suplementar e sus. 

 

2.5.2 – Realizar exames de HIV, Sífilis em 100% das gestantes atendidas na rede 
municipal 

100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de exames HIV e Sífilis realizados na rede 
municipal e registrados  

x x x x  

Ação nº 1 – Realizar teste em todas aberturas de pré-natal  

Ação nº 2 – Registrar realização dos exames  

Meta cumprida parcial no total em 2022 1694 mulheres realizaram os exames no pré natal o indicador do Previne Brasil ficou em 60% 
atingindo a meta proposta ao município. 

 

2.5.3 - Estratificar risco de 100% das gestantes atendidas na rede municipal 

90 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de Gestantes com risco estratificado com 
registro em sistema 

x x x x  

Ação nº 1 – Realizar estratificação de risco em toda abertura de pré-natal  

Ação nº 2 – Reavaliar estratificação de risco em todas consultas  

Ação nº 3 – Encaminhar gestante estratificadas como alto risco para acompanhamento compartilhado de pré-natal na Clínica da Mulher  

Meta não cumprida não foi padronizada a estratificação de risco de pré-natal na Atenção Primária.  

2.5.4 – Realizar no mínimo 700 consultas de pré-natal do parceiro no ano 

700 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de consultas de pré-natal do parceiro realizadas por 
ano 

x x x x  

Ação nº 1 – Realizar sensibilização para acompanhamento do pai durante o pré-natal  

Ação nº 2 – Realizar atendimento ao parceiro no pré-natal  

Meta 100% concluída foram realizadas 1.169 consultas de pré-natal do parceiro.  

2.5.5 – Reduzir em 2% o número de gravidez na adolescência, até 2025 12,08 Porcentagem 2022 2023 2024 2025  
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Indicador de Monitoramento: Proporção de gravidez na adolescência x x x x  

Ação nº 1 – Realizar orientações de prevenção à gravidez em escolas  

Ação nº 2 – Distribuir métodos contraceptivos em unidades de saúde  

Ação nº 3 – Realizar capacitação com profissionais de saúde para abordagem à temática gravidez na adolescência  

Meta cumprida parcial, foram realizadas ações de prevenção e distribuição de materiais e métodos contraceptivos nas escolas, ações no 
mês de fevereiro alusivo ao tema, não foi realizada capacitações referentes a esse tema com os profissionais de saúde. 

 

2.5.6 – Reduzir para no mínimo 8,91% taxa de mortalidade infantil (menores de 1 ano) 

9,93 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Taxa de mortalidade infantil (menores de 1 ano) x x x x  

Ação nº 1 – Realizar ações de puericultura  

Ação nº 2 – Realizar cobertura vacinal acima de 95% no calendário para menores de 1 ano  

Ação nº 3 – Realizar pré-natal com no mínimo 7 consultas  

Ação nº 4 – Realizar ações de estímulo ao aleitamento materno  

Todas as ações foram executadas no decorrer do ano de 2022, cobertura anual de vacinas 93%, ultrapassou a meta proposta, consultas 
de puerpério com fortalecimento nas orientações e manejo de aleitamento materno, busca ativa para fortalecimento do cumprimento de 
pelo memos 6 consultas de pré natal, diminuindo os riscos por falta de acompanhamento. 

 

2.5.7 – Reduzir para até 2 o número de óbito materno 
2 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de óbitos maternos x x x x  

Ação nº 1 – Realizar pré-natal  

Ação nº 2 - Avaliar na primeira consulta a situação vacinal das gestantes contra o tétano e hepatite B, e se necessário, vacinar  

Ação nº 3 - Monitorar o acompanhamento das gestantes pelos agentes comunitários de saúde  

Ação nº 4 - Realizar capacitações de forma contínua aos profissionais das Unidade de Saúde, para acompanhamento planejado das 
gestantes e puérperas 

 

Todas as ações foram cumpridas, fortalecimento das consultas de pré natal, ações em alusão a gestação e complicações, foram realizadas 
estratégias para controle vacinal e consultas odontológicas, intensificadas as buscas ativa no território para sanar o absenteísmo das 
gestantes nas consultas, realizado capacitações com as equipes de saúde da família para otimizar o pré natal.  

 

2.5.8 – Ampliar acesso ao DIU, com aumento de 30% no número de inserções  
78 Unidade 

2002 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de inserções de DIU x x x x  
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Ação nº 1 – Adquirir kits de inserção de DIU  

Ação nº 2 – Capacitar profissionais para inserção de DIU  

Ação nº 3 – Solicitar oferta de DIU para gerencia de saúde da mulher no Estado  

Foi solicitado compra de mais quantidades de Kitis para inserção de DIU, no ano de 2022 previsto para chegar no 2° semestre de 2023, a 
capacitação ocorreu em 2021 prevista nova capacitação em 2023 em parceria com o estado Equipe Sogomat Sul, o Estado até o momento 
tem fornecido DIU para as inserções em média 210 dispositivos no ano de 2022, 

 

2.5.7 – Ampliar o número de vasectomias em 200 procedimentos ao ano até 2025 

200 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Número de procedimentos realizados ao ano   x x x  

Meta não cumprida em 2022, no contrato foram disponibilizadas 150 vagas podendo 
chegar a 200 vagas em 2023. 

      x x x  

Objetivo 2.6 – Fortalecer a Rede de Atenção Psicossocial Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 2.6.1 – Implantar linha de cuidado para portadores de Transtorno de 
Neurodesenvolvimento 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Linha de cuidado implantada e com protocolos de 
atendimento 

  x x    

Meta prevista para os anos 2023 e 2024.              

Meta 2.6.2 – Habilitar o Centro de Atenção Psicossocial (Caps) para tipologia III 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: CAPS habilitado como tipo III   x      

Meta está em apreciação pela área técnica da área técnica do Ministério da Saúde.              

Meta 2.6.3 – Ofertar serviço de equoterapia 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Serviço em funcionamento x x x x  

Ação nº 1 – realizar termo de referência para contratação de serviço  

Ação nº 2 – Realizar cadastro de pacientes com indicação de equoterapia  

Ação nº 3 - Garantir contrato com empresa para oferta e deslocamento de pacientes até o serviço  
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Meta concluída em 100% no ano de 2022.  

Meta 2.6.4 – Criar e Implantar a Clínica da Atendimento ao Autista 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: clínica implantada       x  

Meta prevista para o ano de 2025.              

Meta 2.6.5 – Realizar no mínimo 16 ações interinstitucionais para implementação da 
prevenção da autolesão e suicídio em crianças e adolescentes 4 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de ações realizadas  x x x x  

Ação nº 1 – Realizar ação com escolas para apoio na identificação de crianças e adolescentes em risco   

Ação nº 2 – Realizar avaliação na RAPS de crianças identificadas com risco nas ações  

Meta cumprida em 2022 foram realizadas capacitações nas escolas e projetos sociais com professores na identificação de crianças e 
adolescentes em riscos, algumas abordagens feitas com adolescentes sobre o tema suicídio e autolesão. 

 

Meta 2.6.1 – Criar sala multissensorial de estímulo para pacientes com Transtornos 
de Neurodesenvolvimento 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Sala implantada x        

Ação nº 1 – Realizar termo de referência para processo de compra de material  

Ação nº 2 – adequar espaço físico na clínica da criança para abertura de sala multissensorial  

Ação nº 3 – Instalar equipamentos de sala multissensorial  

Ação nº 4 – Iniciar atendimento à população  

Meta cumprida no ano de 2023.  

Meta 2.6.6 – Implantar programa de redução de danos em parceria com a Atenção 
Primária e Consultório na Rua 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Serviço implantado     x    
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Meta Concluída A atenção Primária através da equipe Consultório na Rua promove 
atendimentos de saúde para população vulnerável em situação de rua, ofertando 
vacinas, medicações de acordo com a necessidade do paciente, acompanhamentos 
de doenças como Tuberculose entre outras patologias de tratamentos 
supervisionados, em comunicação via whats app com todas as equipes de 
Consultório na Rua é possível realizar redução de danos na saúde dessa população 
respeitando as escolhas dessa população. 

             

Diretriz 3 – Garantir a permanência e a execução das políticas públicas de saúde com a participação do controle social através 
da fiscalização dos instrumentos de gestão como estratégia de assegurar a saúde como direito.  

 

Objetivo 3.1 – Fortalecer a relação de pactuação e prestação de serviços entre 
municípios da Região de Saúde. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 3.1.1 – Inserir a gestão municipal na elaboração dos Planos de Ação dos 
Municípios da Região de Saúde em consonância com a Programação Pactuada e 
Integrada – PPI, juntamente com a SES. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de participantes das comissões criadas pelas SES x x      

Ação nº 1 – Nomear participante para comissão de Regionalização  

Ação nº 2 - Elabora mapeamento do diagnóstico situacional da macrorregião  

Meta concluída em 2022.  

Objetivo 3.2 – Aperfeiçoar a atuação da Secretaria de Saúde com ênfase nas ações 
de Planejamento, Monitoramento, Avaliação, Regulação e Auditoria, bem como 
desenvolver ações para fortalecimento e unicidade das ferramentas de gestão. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 3.2.1 – Realizar concurso público para auditores em saúde 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Concurso público realizado x   x    

Ação nº 1 – Instituir servidor de secretaria de saúde para acompanhar comissão de elaboração de edital  

Ação nº 2 – Realizar atualização de descritivo de cargos  

Ação nº 3 – Divulgar edital  

Ação nº 4 – Realizar integração de servidores aprovados, convocados e empossados  
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Meta concluída   

Meta Habilitar o Setor de Regulação ambulatorial e hospitalar conforme portarias 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de setores habilitados   x      

Meta prevista para o ano de 2023.              

Objetivo 3.3 – Garantir e participação do Controle Social do SUS e fortalecer a 
transparência e participação cidadã.     

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 3.3.1 – Garantir a manutenção das atividades necessárias para o funcionamento 
do Controle Social  0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de ações planejadas realizadas x x x x  

Ação nº 1 – Solicitar calendário de ações ao CMS  

Ação nº 2 – Instituir comissão para apoio nas ações do CMS   

Ação nº 3 – Divulgar ações  

Meta concluída 100% em 2022.  

Meta 3.3.2 - Apoiar a realização de conferência municipal de saúde 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Conferência Municipal realizada   x      

Meta concluída em 100%              

Meta 3.3.3 – Realizar aquisição de sistema de transmissão das reuniões do CMS  
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Serviço de transmissão implantado   x      

Meta prevista para realização no ano de 2023.              

Meta 3.3.4 – Apoiar a realização de eventos de interesse para o crescimento do 
Controle Social a ações de acordo com plano do CMS 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Número de eventos de interesse do controle social 
apoiados pela SMS 

x x x x  

Ação nº 1 – Solicitar calendário de eventos e ações do CMS  

Ação nº 2 – Instituir comissão conjunta para apoio nos eventos e ações do CMS  

Ações em 2022 – A CIST realizou 5 reuniões nos meses de julho, agosto, setembro, outubro e novembro de 2022.  
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Meta cumprida em 2022.  

Objetivo 3.4 - Fortalecer a atuação do setor de regulação  Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 3.4.1 - Implantar módulo de regulação de transporte sanitário 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: transporte sanitário implantado     x    

Meta programada para 2024               

Meta 3.4.2 - Consolidar o acesso aos diferentes níveis de atenção através os critérios 
estabelecidos mediante revisão e disseminação de protocolos de Regulação 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de protocolos revisados e disseminados   x x    

Meta – Implantar portal de transparência em regulação para o cidadão 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Portal de transparência implantado       x  

Meta para concluir em 2023.        

Diretriz 4 – Aprimorar a implementação dos dispositivos da Rede de Ações e Serviços na Atenção Primária à Saúde  

Objetivo 4.1 - Implantar políticas de saúde e dispositivos da Atenção Primária à 
Saúde, fortalecendo-a como ordenadora do cuidado. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 4.1.1 – Ampliar, até 2025, 3 equipes eSF 
30 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de equipes implantadas       x  

Meta cumprida parcialmente em 2022 foram habilitadas 02 equipes eSF. para 2023 
foram habilitadas 01 equipe está para aprovação no Ministério da Saúde mais 4 
equipes. 

             

Meta 4.1.2 – Amplia, até 2025, 3 equipes eSB 
24 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de equipes implantadas       x  

Meta em 2022 não concluída para Atenção Primária, no momento sem recursos 
financeiros para aquisição de equipamentos para ampliação das equipes. 
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Meta 4.1.3 – Ampliar, até 2025, a cobertura de saúde bucal AB acima de 70% 
61,56 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Taxa de cobertura de saúde bucal       x  

Até o momento o indicador está entre 60% devido a falta de equipamento para 
habilitar novas equipes. 

             

Meta 4.1.4 - Manter cobertura da APS acima de 90% 
90 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Taxa de cobertura da APS x x x x  

Ação nº 1 – Manter equipes eSF com cadastros ativos no sistema CNES e E-gestor  

Ação nº 2 – Realizar monitoramento mensal da taxa de cobertura APS  

Meta cumprida em 100% em 2022.  

Meta 4.1.5 - Ampliar o Programa Saúde na Escola (PSE) para todas CEIs e Escolas 
de ensino fundamental da rede pública do município 

27 Unidades 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de escolas e CEI com PSE implantados   x x x  

Meta em 2022 cumprida com êxito para 2023 a ampliação já se iniciou               

Meta 4.1.6 - Cumprir indicadores do programa Previne Brasil, garantindo nota acima 
de 7,0 6,9 Nota 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nota ISF Previne Brasil x x x x  

Ação nº 1 – Realizar monitoramento quadrimestral do ISF  

Ação nº 2 - Divulgar resultados às equipes  

Meta cumprida em 98% o indicador do ISF está em 6.98% previsão de atingir o indicador em 2023 7,0  

Meta 4.1.7 – Ofertar serviço de atendimento na modalidade 75 horas semanais no 
mínimo em 1 unidade até 2025. 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Unidade com atendimento 75 horas implantado     x x  

Meta não cumprida em 2022 foram ofertadas 60 horas, planejada as 75 horas para a 
Nova Unidade Miguel Nunes e Santo André . 
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Meta 4.1.8 – Fortalecer a Atenção Primária a identificação e notificação dos agravos 
relacionados ao trabalho por meio de oficinas 

1 Unidade 2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Fortalecimento da identificação e notificação dos 
agravos relacionados ao trabalho por meio de oficinas 

      x x x  

Ações em 2022 – Foram realizadas 30 reuniões de matriciamento na APS com o 
objetivo de implantar e implementar a identificação e notificação das doenças e 
agravos relacionados à saúde do trabalhador. 

             

Meta 100% cumprida em 2022.              

Diretriz 5 – Fortalecer e implementar os dispositivos da Rede de Ações e Serviços na Média e Alta Complexidade.  

Objetivo 5.1 – Articular as Redes de ações e serviços para ampliar e qualificar o 
acesso de maneira a proporcionar integralidade e continuidade do cuidado, conforme 
as necessidades de saúde, aprimorando a política de atenção especializada, 
ambulatorial, hospitalar e laboratorial. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 5.1.1 – Fortalecer e implementar os dispositivos da Rede de Ações e Serviços 
na Média e Alta Complexidade com ampliação de 10% da oferta de serviços em 3 
especialidades entre as 10 com maior demanda, nos próximos 4 anos 0 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de especialidades com oferta superior    x x x  

Meta planejada para 2023.              

Meta 5.1.2 – Realizar no mínimo 01 (uma) ação anual para redução da demanda 
reprimida em saúde do município. 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de ações de redução de demanda realizadas x x x x  

Ação nº 1 – Realizar mutirão de atendimento na atenção especializada   
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Meta cumprida em 100% realizado mutirão para realização de exames referente a demanda reprimida do período pandemico  

Meta 5.1.3 – Adquirir equipamentos para ampliação de serviços em oftalmologia 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de equipamentos adquiridos   x x    

Meta parcialmente cumprida em 2022, foram adquiridos Tonometro, Lâmpada de 
Fenda, Topografo, Coluna Oftalmológica se estendendo para 2023 para aquisição de 
outros equipamentos. 

             

Meta 5.1.4 – Implantar serviço de cirurgia de catarata na rede própria 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Serviço de cirurgia de catarata implantado       x  

Meta prevista para 2023.              

Meta 5.1.5 – Garantir oferta de serviço de hemodiálise a 100% dos pacientes 

100 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de pacientes em atendimento de 
hemodiálise 

x x x x  

Indicador de Monitoramento: Pronto atendimento em funcionamento          

Ação nº 1 – Manter monitoramento de cadastros dos pacientes que necessitam de hemodiálise.  

Ação nº 2 – Realizar encaminhamento para hospital Nossa Senhora Auxiliadora  

Ação nº 3 – Monitorar número de pacientes em atendimento e quantidade de cadeiras afim de garantir o atendimento.  

Meta cumprida em 100%.  

Diretriz 6 – Ampliar as ações de Vigilância em Saúde e o aprimoramento do controle das doenças endêmicas, parasitárias e 
zoonoses.  

 

Objetivo 6.1 – Fortalecer o combate às doenças imunopreveníveis Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 6.1.1 - Ter Cobertura vacinal contra Covid-19 e demais vacinas do calendário 
acima de 95% ou conforme preconização de calendário. 89 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Taxa de cobertura vacinal x x x x  

Ação nº 1 – Registrar vacinas realizadas no sistema SI- PNI  
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Ação nº 2 – Realizar distribuição de vacinas às salas de vacinas  

Ação nº 3 – Ampliar horário de atendimento em sala de vacina nas unidades de Saúde na Hora  

Ação nº 4 – Realizar campanhas de vacinais aos finais de semana  

Ação nº 5 – Capacitar profissionais para atuar em sala de vacina  

Ação nº 6 – Realizar campanha de vacinação em escolas es CEI  

 Meta concluída em 2022 cobertura vacinal ampliada   

Objetivo 6.2 - Buscar a melhoria da qualidade de vida da população, por meio da 
promoção e proteção à saúde, mediante ações integradas das vigilâncias em saúde. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 6.2.1 - Investigar 100% dos óbitos maternos 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas x x x X  

Ação nº 1 – Monitorar notificações  

Ação nº 2 – convocar reuniões periódicas do comitê de investigação de mortalidade materna  

Ação nº 3 – Alimentar sistema de investigação de óbito  

Ação nº 4 – Realizar parceria para capacitação de profissionais para adequado preenchimento de declaração de óbito  

Meta Concluída em 2022.  

Meta 6.2.2 - Investigar 100% dos óbitos infantis 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas x x x x  

Ação nº 1 – Monitorar notificações  

Ação nº 2 – convocar reuniões periódicas do comitê de investigação de mortalidade infantil  

Ação nº 3 – Alimentar sistema de investigação de óbito  

Ação nº 4 – Realizar parceria para capacitação de profissionais para adequado preenchimento de declaração de óbito  

Meta concluída em 2022.  

Meta 6.2.3 - Investigar 90% dos óbitos em mulheres em idade fértil 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas x x x x  

Ação nº 1 – Monitorar notificações  

Ação nº 2 – Alimentar sistema de investigação de óbito  

Ação nº 3 – Realizar parceria para capacitação de profissionais para adequado preenchimento de declaração de óbito  

Meta concluída conforme pactuação em 2022.100% de investigação  
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Meta 6.2.4 - Monitorar DANTS 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas x x x x  

Ação nº 1 – Monitorar notificações  

Ação nº 2 – Investigar DANTS  

Ação nº 3 – Capacitar profissionais para notificação de DANTS  

Meta concluída em 2022 100% de investigação.  

Meta 6.2.5 - Monitorar agravos do SINAN 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas x x x x  

Ação nº 1 – Monitorar notificações  

Ação nº 2 – Investigar agravos para confirmação no SINAN  

Ação nº 3 – Capacitar profissionais para notificação agravos do SINAN  

Meta concluída em 2022 100% de investigação.  

Meta 6.2.6 – Implantar Projeto bueiro inteligente, que é a readequação dos bueiros 
para controle do Aedes aegypti 0 Unidade    x x x 

 

Indicador de monitoramento: Projeto Bueiro Inteligente implantado  

Meta concluída Projeto já implantado.        

Meta 6.2.7 – Investigar 100% dos acidentes de trabalho grave e fatal no município 5 Unidade 2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento Investigar 100% dos acidentes de trabalho grave e fatal 
no município 

0   x x x x  

Ações em 2022 – Houveram 5 óbitos investigados e confirmados e 1 óbito não 
investigado pois nenhum familiar ou conhecido foi localizado. 

             

Meta concluída parcial, devido ao insucesso de reconhecimento do óbito por um 
familiar.  

       

Meta 6.2.8 – Realizar inspeção sanitária nos ambientes e processos de trabalho em 
100% dos casos de acidente de trabalho grave 

0 Unidade 2022 2023 2024 2025  

Indicador de monitoramento: Inspeções realizadas       x x x  
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Ações em 2022 – Foram realizadas 109 inspeções sanitárias no ano.              

Meta cumprida com êxito em 2022 no total realizadas 109 inspeções.        

Meta 6.2.9 – Realizar levantamento do parque produtivo relacionado ao perfil 
produtivo e seu trabalhador no município a cada 2 anos 

1 Unidade   x   x  

Indicador de monitoramento: Levantamento realizado em 70% 0 Porcentagem    x x x  

Ações em 2022 – Foram realizadas visitas à APS solicitando atualização do sistema 
CONSULFARMA pelos profissionais de saúde para realizar a complementação do 
Parque Produtivo realizado em 2021 (informações dos trabalhadores autônomos), 
porém, não obtivemos sucesso na qualidade de dados e o relatório não foi feito.  

            

 

No ano de 2023 serão traçadas novas estratégias para elaboração e 
complementação do Parque Produtivo da cidade 

 

Meta não concluída em 2022 passará por novas estratégias para conclusão em 2023.         

Diretriz 7 – Aprimorar práticas de gestão em saúde e proporcionar aos profissionais que atuam na área da saúde a adequada 
formação, qualificação e valorização das relações de trabalho. 

 

Objetivo 7.1 - Padronizar processos de trabalho através dos sistemas de informação 
em saúde para que as atividades realizadas e os recursos sigam parâmetros 
definidos. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 7.1.1 - Atualizar o Sistema e Rede de Informatização da Secretaria Municipal 
de Saúde 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Sistema de informatização atualizado     x    

Meta em andamento provável conclusão em 2023.        

Meta 7.1.2 - Contratar serviço de consultoria em gestão  
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Serviço de consultoria contratado x        

Ação nº 1 – elaborar termo de referencia  

Ação nº 2 – elaborar plano de trabalho com empresa vencedora  
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Ação nº 3 – Disseminar periodicamente as ações desenvolvidas e resultados em relatório anual de gestão  

Meta concluída em 2022 Serviço de Consultoria contratado atuando até o momento.  

Meta 7.1.3 - Reduzir em 5% a taxa de absenteísmo ao ano 
0 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Taxa de monitoramento reduzida x x x x  

Ação nº 1 – Realizar atualização de cadastros de pacientes junto às unidades de saúde   

Ação nº 2 – Fomentar rotina de confirmação de atendimento nas unidades de saúde  

Ação nº 2 – Adquirir smartphone para unidades de saúde  

Meta concluída em 2022 em andamento todas as unidades de saúde possuem smarthiphone a Atenção Primária executa as confirmações 
de procedimentos agendados, a atualização de cadastros já iniciou e continua em andamento. 

 

Meta 7.1.4 – Implantar, até 2025, comunicação por aplicativos em smartphone na 
rede de atenção à saúde 

20% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Porcentagem da rede com Smartphone e comunicação 
disponível 

  x x x  

Meta em andamento para implantação até o ano de 2025.        

Meta 7.1.5 Implantar prontuário eletrônico compatível com os sistemas do Ministério 
da Saúde 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Prontuário eletrônico compatível com os sistemas do 
Ministério da Saúde implantado 

    x    

Meta para os anos a partir de 2023, não concluída em 2022.        

Meta 7.1.6 - Articular parcerias público-privadas e intra e inter setoriais para 
implementação de políticas sociais e proporcionar qualidade e eficácia no 
atendimento em saúde. 

0 Unidade 
2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de parcerias realizadas x x x x  

Ação nº 1 – Realizar contato com instituições para apresentação de necessidades para melhoria de qualidade e eficácia na rede  

Ação nº 2 – Formalizar parcerias realizadas por meio de convênios, termos de cooperação e outros instrumentos cabíveis  

Metas cumpridas em 2022.  



 

55  

  

  
  

Objetivo 7.2 - Melhorar a execução dos processos de operacionalização e gestão, 
através de investimentos em recursos humanos e materiais para saúde. 

Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 7.2.1 - Ampliar quadro de servidores por meio da realização de concurso público 
para provimento de cargos para a Secretaria de Saúde. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Concurso público realizado x     x  

Ação nº 1 – nomear servidora para comissão de realização de concurso público  

Ação nº 2 – Validar edital de concurso público 2022  

Ação nº 3 – Realizar integração e lotação de servidores aprovados, convocados e empossados  

Ação nº 4 – Manter quadro de necessidade vagas atualizado para a realização de novo concurso público  

Meta cumprida com êxito em 2022.  

Meta 7.2.3 - Realizar manutenção preventiva e corretiva da frota da Secretaria 
Municipal de Saúde. 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de veículos com manutenção preventiva realizada x x x x  

Ação nº 1 – Realizar encaminhamento de veículos para manutenção em serviço contrato da prefeitura  

Meta concluída com êxito em 2022.  

Meta 7.2.4 - Realizar manutenção preventiva e corretiva dos equipamentos médico-
hospitalares. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: x x x x  

Meta concluída com êxito em 2022.        

Meta 7.2.5 - Proporcionar melhor ambiência nas Unidades de Saúde. 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: unidade com melhoria de ambiencia   x      

Meta 7.2.6 - Adquirir uniformes para 60% os servidores da Rede municipal de Saúde. 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento:     x x  

Meta já concluída em 2021.        
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Meta 7.2.7 - Adquirir e garantir 100% de oferta de Equipamentos de Proteção 
Individual – EPIs para o desenvolvimento de atividades na Rede municipal de Saúde 
de acordo com as necessidade e característica da atividade 100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de atividades com necessidade de EPI 
que receberam oferta do insumo 

x x x x  

Ação nº 1 – Monitorar a estimativa de uso de EPI  

Ação nº 2 – Realizar termo de referência para aquisição de EPI  

Ação nº 3 – Distribuir EPI de maneira tempestiva para uso do servidor em suas atividades laborais  

Meta já concluída em 2022.  

Meta 7.2.8 - Adquirir veículos para compor a frota da Secretaria Municipal de Saúde  
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de veículos adquiridos x        

Ação nº1 – Adquirir veículo IST/Aids  

Ação nº 2 – Adquirir veículo de transporte eletivo de pacientes   

Ação nº 3 – Adquirir 1 viatura para o SAMU  

Metas concluídas em 2022 se estendendo para 2023,o Samu foi contemplado com dois novos veículos aguardando a chegada de mais 
um em 2023, o IST AIDS adquiriu o veículo adaptado para ampliar e otimizar a oferta de serviços . 

 

Meta 7.2.9 - Manter as atividades da Secretaria Municipal de Saúde (SMS). 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Porcentagem das atividades mantidas x x x x  

Ação nº 1 – Cumprir folha de pagamento de servidores  

Ação nº 2 – Manter o CNES atualizado de todas as unidades de saúde  

Ação nº 3 – Garantir funcionamento das unidades e serviços da secretaria municipal de saúde  

Ação nº 4 – Adquirir de acordo com a necessidade, equipamentos, materiais permanentes, material de consumo e insumos para as 
unidades e programas de saúde, assim como os serviços de apoio 

 

Ação nº 5 – Proporcionar o pagamento de gratificações aos profissionais que executarem suas atividades em serviços específicos que 
recebem incentivo específico 

 

As atualizações do CNES estão em fase de capacitações nas unidades de saúde com os servidores para melhorias nas atualizações, as 
demais metas foram cumpridas as atualizações referentes ao PCC estão em andamento. 

 



 

57  

  

  
  

Meta 7.2.10 - Adquirir equipamentos, mobiliários e insumos para setores da 
Secretaria Municipal de Saúde. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de equipamentos adquiridos   x x    

Meta concluídas em partes insumos fornecidos mobiliários aguardando tramites para 
compras conforme necessidade de cada setor se estendendo para 2023. 

       

Objetivo 7.3 – Ampliar as ações de formação em saúde Linha de base (2021) Medida Ano previsto  

Meta 7.3.1 – Ampliar o número de capacitações ofertadas pelo NEPS em 15% em 
relação ao ano de 2021. 17 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de capacitações ofertadas   x x x  

Meta 7.3.2 – Firmar parceria com o governo estadual para abertura de programas de 
formação técnica do município. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento: Nº de parceria realizada   x      

Meta 7.3.3 – Adquirir materiais educativos para realização de capacitações e ações 
de educação em saúde 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento:  Nº de materiais educativos adquiridos   x      

Meta 7.3.4 – Oferecer no mínimo 20 capacitações ao ano em unidades de saúde para 
identificação e notificação de agravos relacionados ao trabalho conforme legislação 
vigente 

0 Unidade 2022 2023 2024 2025  

Indicador de Monitoramento Ofertar Capacitações        x x x  

Metas cumprida em 2022 – Foram realizadas 37 reuniões de matriciamento na APS, 
Clínicas Especializadas, UPA e hospitais com o objetivo de implantar e implementar 
a identificação e notificação das doenças e agravos relacionados à saúde do 
trabalhador. 
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8  INDICADORES DE SAÚDE MUNICIPAL   

 Em razão da Nota Técnica Nº20/2021-DGIP/SE/MS fica estabelecido que o estado não fará 

a monitorização dos indicadores da Pactuação Inter federativa ficando responsável cada 

munícipio pelo próprio monitoramento. 

 Três Lagoas prezam pelas informações e manterá seus Indicadores efetivos e atualizados no 

relatório anual de acordo com quadrimestrais apresentados. 

Proporção de óbitos de mulheres em idade fértil (10 a 49 anos) por quadrimestre. 

MUNICIPIO TRES LAGOAS MS 

2022 

Pactuação  

2022 

Executado 

1o.  

Quadr. 

2o.  

Quadr. 

3o.  

Quadr. 
Anual 

Proporção de óbitos de mulheres 

em idade fértil (10 a 49 anos) 

investigados.  

100% 100% 100% 100% 100% 

 

 Em relação ao indicador Proporção de óbitos de mulheres em idade fértil investigados, o 

principal objetivo deste indicador é detectar os casos de óbitos maternos não declarados. A meta 

pactuada foi de 100% e o município cumpriu o pactuado, realizando a investigação dos óbitos de 

mulheres em idade fértil (10 a 49 anos), conforme sistema de informação de mortalidade do 

Serviço de Vigilância Epidemiológica de Três Lagoas. No entanto, o Sistema SIM apresenta 

inconsistências rotineiras podendo ocorrer atrasos nas investigações sendo assim de um 

quadrimestral a outro podem constar investigações tardias do início ao final de 2022 houve atrasos 

em investigações, porém até o final do terceiro quadrimestral todos os óbitos investigados 100%. 

Proporção de Registro de óbitos com causa básica definida. 

MUNICIPIO TRES LAGOAS MS 

2022 

Pactuado 

2022 

 Executado  

1o.  

Quadr. 

2o.  

Quadr. 

3o.  

Quadr. 
Anual 

Proporção de registro de óbitos com 

causa básica definida  
90% 100% 100% 100% 100% 

  

 Quanto ao indicador Proporção de registros de óbitos com causa básica definida, a meta 

pactuada foi de 90,00% e o município investigou 100% dos óbitos, ultrapassando a meta 

pactuada/programada. Esta meta também foi cumprida com êxito nos quadrimestrais anteriores 

salienta-se que o município realizou 100% de registro de óbitos com causa básica definida. 

 Ressaltamos que pode variar os percentuais de investigações em função de entrada tardia de 

resultados de investigações pelas equipes de vigilância ou dos de serviços de verificação. 
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Cobertura Vacinal do Município em crianças menores de 1 ano e 1 ano do ano de 2022 em 
Três Lagoas Meta pelo SINASC, meta atual 1839. 

DOSES 

APLICADAS 
BCG 

VIP 3° 

DOSE 

PENTA  

3°DOSE 

Febre 

Amarela 

Rota Virus 

2°DOSE 

Meningo C 

2°DOSE 

Pneumo10 2° 

dose 

Triplice 

Viral 1° 

dose 

1° 416 537 535 481 574 559 598 544 

2° 625 582 571 456 558 585 642 558 

3° 655 607 608 514 620 627 602 618 

Total 1.996 1.726 1.714 1.451 1.752 1.771 1.842 1.725 

Cobertura 

Anual 
108,50% 83,86% 93,20% 78,90% 95,27% 96,30% 100,16% 93.8% 

 

 O indicador de Proporção de vacinas selecionadas do calendário nacional de vacinação para 

crianças menores de um ano a BCG   ao nascer foi administrada 1.996 doses sendo 108,5% do 

esperado par ao ano, Pneumo10(2° dose) alcançando as metas com 1.842 doses  dando sequência 

a Meningo C (2°dose) 1.771 dose administradas elencando  as metas do calendário evidenciando 

96,3% de cobertura, as demais vacinas os para a idade de 1ano e menor de 01 prosseguiram de 

acordo com a rotina de aplicação alcançando a meta do calendário, as equipes de saúde realizaram 

ações alusivas a imunização no decorrer do ano com intuito de mobilizar a população para aderir 

a vacinação levando em consideração a oferta nas unidades de saúde, considerando os anos 

atípicos de pandemia sendo 2020 e 2021 que obtivemos uma baixa adesão aos imunizantes no 

ano de 2022 as equipes de saúde não pouparam esforços para estabilizar o quadro de deficiência 

ocasionado pela pandemia. 

 

Proporção de casos de doenças de notificação compulsória imediata (DNCI) encerrados em até 60 
dias após notificação 

MUNICIPIO TRES LAGOAS MS 

2022 

Pactuado 

2022 

Executado 

1o. 

Quadr. 

2o. 

Quadr. 

3o. 

Quadr. 
Anual 

Proporção de casos de doenças de 

notificação compulsória imediata (DNCI) 

encerrados em até 60 dias após notificação. 

80% 100% 100% 100% 100% 

 

 O indicador Proporção dos casos de notificação compulsória de investigação imediata 

encerrado até 60 dias após notificação, no ano de 2022, o município cumpriu o indicador pactuado, 

como também no ano anterior totalizando 100% de investigação. 
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Razão de exames citopatológicos do colo do útero em mulheres de 25 a 64 anos na 
população residente de determinado local e a população da mesma faixa etária.  

MUNICIPIO TRES 

LAGOAS MS 

2022 

Pactuado 

2022 

Executado 
Meta 

Anual 

1o.  

Quadr. 

2o.  

Quadr. 

3o.  

Quadr. 
Anual % 

Razão de Citopatológico do 

colo do útero em mulheres 

de 25 a 64 anos em Três 

Lagoas 

0,40 2496 3755 5332 11583 1,02 

 

 Quanto ao indicador Razão de exames citopatológicos do colo do útero em mulheres de 24 a 

64 anos na população residente de determinado local e a população da mesma faixa etária, este 

indicador foi cumprido no decorrer do ano de 2022, salientamos que no ano de 2020 e 2021 anos 

que a pandemia predominou e ações em saúde foram interrompidas para atender as demandas 

da pandemia esses números ficaram abaixo do esperado. 

 A partir do 2° semestre de 2022 as equipes de saúde intensificaram a as ações em saúde 

incluindo busca ativa com objetivo de buscar o público alvo restringido pela pandemia dessa forma 

no ano de 2022 todas as ações referente ao exame preventivo de colo de útero foram retomadas 

a Atenção Primária abusou da criatividade em decorações, cafés da manhã, lembrancinhas  para 

atrair o público feminino na faixa etária correspondente alcançando resultados surpreendentes no 

que diz respeito  a prevenção de câncer de colo de útero, estimou-se um quantitativo de 11.323 

mulheres para faixa etária de 25 a 64 anos obtendo êxito em 1,02 nas coletas de cito patológicos 

no município em 2022. 

 

Razão de exames de mamografia de rastreamento realizados em mulheres de 50 a 69 anos 
na população residente de determinado local e população da mesma faixa etária.  

MUNICIPIO TRES LAGOAS MS 

2022 

Pactuado 

2022 

Executado 

1o.  

Quadr. 

2o.  

Quadr. 

3o.  

Quadr. 
Anual % 

Razão de exames de mamografia de 

rastreamento realizados em mulheres 

de 50 a 69 anos na população residente 

de determinado local e população da 

mesma faixa etária. 

0,26 39 67 79 185 0,01 

  

 A mamografia é um norteador excelente para diagnóstico de câncer de mama, o Ministério da 

Saúde não mede esforços para trabalhar com prevenção e as mulheres  a partir do 40 anos de 
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idade já podem iniciar um rastreio para identificar a patologia sendo necessário pelo menos a cada 

dois anos realizar o exame as equipes de saúde do município visando a prevenção e o diagnóstico 

precoce trabalha rigorosamente atuando em ações de prevenção e promoção em saúde após os 

impactos da pandemia as ações tocante a  realização do exame em 2022 foram realizadas de 

forma acentuada para cumprir com o indicador pactuado e sanar as demandas restritas pelos 

períodos pandêmico, através das ações alusivas na Atenção Primária, e Assistência à saúde, e os 

contratos vigentes com estabelecimentos de saúde foram cumpridos  em mais de 700 exames 

realizados em 2022 regulados pelo sistema SISREG, através de solicitações no sistema 

Consulfarma, porém por motivos de transmissão de informações para sistema SIA SUS (Sistema 

Ambulatorial de Informações) utilizado pelo setor de auditoria do município para obter dados de 

produção esse quantitativo ainda não foi processado  completamente devido a inconsistências de 

sistema podendo ter alterações nos resultados ,no momento  disponível um quantitativo de 185 

exames realizados que nos mostra uma produção abaixo da meta do indicador sendo 0,01% de 

realizações. 

 Preconiza-se a faixa etária de 50 a 69 anos, onde ocorre o maior número de casos conforme 

vários estudos do Ministério da Saúde dessa forma o município também aderiu esse indicador para 

atender a população.   

  

 Proporção de Parto Normal do Sistema Único de Saúde e na Saúde Suplementar. 

Indicador U.13 
Pactuado 

2022 

Executado 

1o. Quadr. 2o. Quadr. 3o. Quadr. Anual 

Proporção de parto normal no 

Sistema Único de Saúde e na 

Saúde Suplementar  

33,36% 29,40% 29,18% 25,55% 28,04 

 

   O indicador Proporção de parto normal no SUS e na Saúde suplementar é um dos mais difíceis 

indicadores a serem cumpridos, em decorrência de uma questão cultural e o envolvimento também 

da figura dos médicos, onde dão preferência pelo parto cesariana. A orientação e a indicação da 

via de parto, nas situações eletivas, decididas pelo médico e paciente, são realizadas em fase 

ambulatorial, durante o pré-natal, com fundamento nas orientações e legislação vigente (Resolução 

no. 2144/2016 do Conselho Federal de Medicina, recomendação no. 044/2019 do MPF e decisão 

judicial da Justiça Federal – autos no. 5021263-50.2019.403.6100).   

 Para otimizar esse indicador maternidade (hospital) e rede de saúde (pré natal) precisam traçar 

estratégias para aumentar a taxa de parto normal. 
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9  EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA   

A Lei Orçamentária Anual (LOA), aprovada por meio da Lei Municipal nº 3.840, para o exercício de 2022, publicada no Diário Oficial de 20 de 

dezembro de 2021, na Edição 2.994, estimou a receita no montante de R$ 245.314.478,72, e fixou a despesa em igual valor para a ser executada 

no FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE TRES LAGOAS/MS. O Orçamento da Secretaria Municipal de Saúde de Três Lagoas é composto por 

fontes de recurso Receitas de Impostos e de Transferência de Impostos - Saúde, dos repasses de Transferências Fundo a Fundo de Recursos 

do SUS provenientes do Governo Federal, Transferências Fundo a Fundo de Recursos do SUS provenientes do Governo Estadual, Outros 

Recursos Destinados à Saúde (FIS) e de Convênios Estadual e Federal. Além disso, conta com o aporte de Recursos Ordinários - Fonte Livre de 

doação do MPT para utilização no combate ao Corona vírus. 

 

Despesa Total em Saúde por Fonte e Subfunção 

Subfunções 
Recursos 

Ordinários - 
Fonte Livre 

Receitas de 
Impostos e de 
Transferência 
de Impostos - 

Saúde 

Transferências 
Fundo a 

Fundo de 
Recursos do 

SUS 
provenientes 
do Governo 

Federal 

Transferências 
Fundo a 

Fundo de 
Recursos do 

SUS 
provenientes 
do Governo 

Estadual 

Transferências 
de Convênios 
destinadas à 

Saúde 

Outros 
Recursos 

Destinados à 
Saúde 

TOTAL 

301 - Atenção Básica 
Corrente 0,00 87.804.628,43 20.989.513,21 5.583.912,80 0,00 6.030.978,57 120.409.033,01 

Capital 0,00 1.054.434,35 35.480,00 0,00 500.000,00 0,00 1.589.914,35 

302 - Assistência 
Hospitalar e Ambulatorial 

Corrente 0,00 97.803.780,30 41.009.139,49 27.599.343,05 0,00 7.096.340,52 173.508.603,36 

Capital 0,00 116.685,97 868.331,97 0,00 0,00 0,00 985.017,94 

303 - Suporte Profilático 
e Terapêutico 

Corrente 0,00 9.544.321,31 361.290,20 289.150,00 0,00 0,00 10.194.761,51 

Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

304 - Vigilância Sanitária Corrente 0,00 0,00 64.051,74 90.612,17 0,00 0,00 154.663,91 
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Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

305 - Vigilância 
Epidemiológica 

Corrente 0,00 9.450.351,56 2.514.733,30 125.043,00 5.547,42 0,00 12.095.675,28 

Capital 0,00 16.784,00 410.000,00 0,00 0,00 0,00 426.784,00 

306 - Alimentação e 
Nutrição 

Corrente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Outras Subfunções 
Corrente 304,33 0,00 3.961.342,73 0,00 0,00 0,00 3.961.647,06 

Capital 0,00 0,00 51.627,70 0,00 0,00 0,00 51.627,70 

TOTAL 304,33 205.790.985,92 70.265.510,34 33.688.061,02 505.547,42 13.127.319,09 323.377.728,12 

(*) ASPS: Ações e Serviços Públicos em Saúde 

 

 

 UF: Mato Grosso do Sul MUNICÍPIO: Três Lagoas   

RELATÓRIO RESUMIDO DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA 

DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS E DESPESAS COM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE 

ORÇAMENTOS FISCAL E DA SEGURIDADE SOCIAL 

Exercício de 2022   

Dados Homologados em 06/02/23 11:54:20 

 

RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS 
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 

PREVISÃO 
INICIAL 

PREVISÃO 
ATUALIZADA 

(a) 

RECEITAS REALIZADAS 

Até o 
Bimestre (b) 

% (b/a) x 
100 

RECEITA DE IMPOSTOS (I) 161.759.455,28 161.759.455,28 208.179.649,66 128,70 

Receita Resultante do Imposto Predial e Territorial Urbano - IPTU 46.880.553,63 46.880.553,63 54.882.509,82 117,07 

IPTU 31.534.423,26 31.534.423,26 33.186.358,61 105,24 

Multas, Juros de Mora, Divida Ativa e Outros Encargos do IPTU 15.346.130,37 15.346.130,37 21.696.151,21 141,38 

Receita Resultante do Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - ITBI 12.006.392,42 12.006.392,42 16.913.852,63 140,87 

ITBI 12.006.392,42 12.006.392,42 16.913.852,63 140,87 
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Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos do ITBI 0,00 0,00 0,00 0,00 

Receita Resultante do Imposto sobre Serviços de Qualquer Natureza - ISS 71.433.492,78 71.433.492,78 93.547.989,82 130,96 

ISS 69.688.569,49 69.688.569,49 90.401.221,46 129,72 

Multas, Juros de Mora, Dívida Ativa e Outros Encargos do ISS 1.744.923,29 1.744.923,29 3.146.768,36 180,34 

Receita Resultante do Imposto sobre a Renda e Proventos de Qualquer Natureza Retido 
na Fonte - IRRF 

31.439.016,45 31.439.016,45 42.835.297,39 136,25 

RECEITA DE TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS (II) 424.076.659,57 424.076.659,57 460.943.999,52 108,69 

Cota-Parte FPM 69.420.522,56 69.420.522,56 79.241.325,27 114,15 

Cota-Parte ITR 6.317.553,76 6.317.553,76 8.892.882,42 140,76 

Cota-Parte do IPVA 24.891.643,55 24.891.643,55 26.359.214,65 105,90 

Cota-Parte do ICMS 319.990.410,41 319.990.410,41 343.543.930,88 107,36 

Cota-Parte do IPI - Exportação 3.456.529,29 3.456.529,29 2.906.646,30 84,09 

Compensações Financeiras Provenientes de Impostos e Transferências Constitucionais 0,00 0,00 0,00 0,00 

Desoneração ICMS (LC 87/96) 0,00 0,00 0,00 0,00 

Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E TRANFERÊNCIAS 
CONSTITUCIONAIS E LEGAIS - (III) = (I) + (II) 

585.836.114,85 585.836.114,85 669.123.649,18 114,22 

 

DESPESAS COM 
AÇÕES E SERVIÇOS 

PÚBLICOS DE SAÚDE 
(ASPS) - POR 

SUBFUNÇÃO E 
CATEGORIA 
ECONÔMICA 

DOTAÇÃO 
INICIAL 

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA 

(c) 

DESPESAS 
EMPENHADAS 

DESPESAS 
LIQUIDADAS 

DESPESAS PAGAS 
Inscritas em 

Restos a 
Pagar Não 

Processados 
(g) 

Até o bimestre 
(d) 

% (d/c) 
x 100 

Até o bimestre 
(e) 

% 
(e/c) x 

100 

Até o bimestre 
(f) 

% 
(f/c) x 
100 

ATENÇÃO BÁSICA (IV) 89.140.373,51 89.476.022,47 88.859.062,78 99,31 87.503.172,77 97,80 87.503.172,77 97,80 1.355.890,01 
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Despesas Correntes 88.441.795,41 88.421.588,12 87.804.628,43 99,30 86.925.828,62 98,31 86.925.828,62 98,31 878.799,81 

Despesas de Capital 698.578,10 1.054.434,35 1.054.434,35 100,00 577.344,15 54,75 577.344,15 54,75 477.090,20 

ASSISTÊNCIA 
HOSPITALAR E 
AMBULATORIAL (V) 

51.797.021,10 98.194.279,90 97.920.466,27 99,72 93.426.046,45 95,14 93.426.046,45 95,14 4.494.419,82 

Despesas Correntes 49.121.394,10 98.077.593,93 97.803.780,30 99,72 93.332.360,48 95,16 93.332.360,48 95,16 4.471.419,82 

Despesas de Capital 2.675.627,00 116.685,97 116.685,97 100,00 93.685,97 80,29 93.685,97 80,29 23.000,00 

SUPORTE PROFILÁTICO 
E TERAPÊUTICO (VI) 

1.000,00 9.544.321,31 9.544.321,31 100,00 9.444.515,19 98,95 9.444.515,19 98,95 99.806,12 

Despesas Correntes 1.000,00 9.544.321,31 9.544.321,31 100,00 9.444.515,19 98,95 9.444.515,19 98,95 99.806,12 

Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIGILÂNCIA SANITÁRIA 
(VII) 

10.411,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas de Capital 10.411,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIGILÂNCIA 
EPIDEMIOLÓGICA (VIII) 

5.478.051,70 9.470.168,16 9.467.135,56 99,97 9.425.278,50 99,53 9.425.278,50 99,53 41.857,06 

Despesas Correntes 5.072.022,70 9.453.384,16 9.450.351,56 99,97 9.410.494,50 99,55 9.410.494,50 99,55 39.857,06 

Despesas de Capital 406.029,00 16.784,00 16.784,00 100,00 14.784,00 88,08 14.784,00 88,08 2.000,00 

ALIMENTAÇÃO E 
NUTRIÇÃO (IX) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas Correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas de Capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

OUTRAS SUBFUNÇÕES 
(X) 

44.871,41 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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Despesas Correntes 44.767,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas de Capital 104,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL (XI) = (IV + V + VI 
+ VII + VIII + IX + X) 

146.471.728,72 206.684.791,84 205.790.985,92 99,57 199.799.012,91 96,67 199.799.012,91 96,67 5.991.973,01 

 

APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE MÍNIMO PARA APLICAÇÃO EM ASPS 
DESPESAS 

EMPENHADAS 
(d) 

DESPESAS 
LIQUIDADAS 

(e) 

DESPESAS 
PAGAS (f) 

 
Total das Despesas com ASPS (XII) = (XI) 205.790.985,92 199.799.012,91 199.799.012,91  

(-) Restos a Pagar Inscritos Indevidamente no Exercício sem Disponibilidade Financeira (XIII) 0,00 N/A N/A  

(-) Despesas Custeadas com Recursos Vinculados à Parcela do Percentual Mínimo que não foi 
Aplicada em ASPS em Exercícios Anteriores (XIV) 

0,00 0,00 0,00  

(-) Despesas Custeadas com Disponibilidade de Caixa Vinculada aos Restos a Pagar Cancelados 
(XV) 

0,00 0,00 0,00  

(=) VALOR APLICADO EM ASPS (XVI) = (XII - XIII - XIV - XV) 205.790.985,92 199.799.012,91 199.799.012,91  

Despesa Mínima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = (III) x 15% (LC 141/2012) 100.368.547,37  

Despesa Mínima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = (III) x % (Lei Orgânica Municipal) N/A  

Diferença entre o Valor Aplicado e a Despesa Mínima a ser Aplicada (XVIII) = (XVI (d ou e) - XVII) 105.422.438,55 99.430.465,54 99.430.465,54  

Limite não Cumprido (XIX) = (XVIII) (Quando valor for inferior a zero) 0,00 0,00 0,00  

PERCENTUAL DA RECEITA DE IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E 
LEGAIS APLICADO EM ASPS (XVI / III)*100 (mínimo de 15% conforme LC n° 141/2012 ou % da 
Lei Orgânica Municipal) 

30,75 29,85 29,85  

 

CONTROLE DO VALOR REFERENTE AO PERCENTUAL 
MÍNIMO NÃO CUMPRIDO EM EXERCÍCIOS ANTERIORES 

PARA FINS DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS 
VINCULADOS CONFORME ARTIGOS 25 E 26 DA LC 

141/2012 

Saldo Inicial (no 
exercício atual) 

(h) 

Despesas Custeadas no Exercício de 
Referência 

Saldo Final 
(não aplicado) 
(l) = (h - (i ou 

j)) 
Empenhadas (i) Liquidadas (j) Pagas (k) 
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Diferença de limite não cumprido em 2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Diferença de limite não cumprido em 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Diferença de limite não cumprido em 2019 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Diferença de limite não cumprido em exercícios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL DA DIFERENÇA DE LIMITE NÃO CUMPRIDO EM 
EXERCÍCIOS ANTERIORES (XX) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

EXERCÍCIO 
DO 

EMPENHO2 

Valor Mínimo 
para aplicação 
em ASPS (m) 

Valor aplicado 
em ASPS no 
exercício (n) 

Valor aplicado 
além do limite 
mínimo (o) = 

(n - m), se < 0, 
então (o) = 0 

Total 
inscrito em 

RP no 
exercício (p) 

RPNP Inscritos 
Indevidamente 
no Exercício 

sem 
Disponibilidade 
Financeira q = 

(XIIId) 

Valor 
inscrito em 

RP 
considerado 
no Limite (r) 

= (p - (o + 
q)) se < 0, 
então (r) = 

(0) 

Total de RP 
pagos (s) 

Total de RP 
a pagar (t) 

Total de RP 
cancelados 

ou 
prescritos 

(u) 

Diferença entre 
o valor aplicado 
além do limite e 

o total de RP 
cancelados (v) 
= ((o + q) - u)) 

 
Empenhos 

de 2022 
100.368.547,37 205.790.985,92 105.422.438,55 5.991.973,01 0,00 0,00 0,00 5.991.973,01 0,00 105.422.438,55  

Empenhos 
de 2021 

89.276.544,55 156.037.830,48 66.761.285,93 4.667.244,66 0,00 0,00 3.274.771,88 100.642,85 1.291.829,93 65.469.456,00  

Empenhos 
de 2020 

66.863.749,50 132.774.201,64 65.910.452,14 154.070,76 32.747,46 0,00 135.479,33 500,00 18.091,43 65.925.108,17  

Empenhos 
de 2019 

61.919.031,29 123.450.582,40 61.531.551,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.531.551,11  

Empenhos 
de 2018 

55.820.261,57 104.136.821,29 48.316.559,72 0,00 1.536.008,62 0,00 0,00 0,00 0,00 49.852.568,34  

Empenhos 
de 2017 

49.573.811,28 91.235.734,81 41.661.923,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.661.923,53  

Empenhos 
de 2016 

45.889.402,91 93.610.082,56 47.720.679,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.720.679,65  

Empenhos 
de 2015 

39.056.956,80 76.157.018,95 37.100.062,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.100.062,15  

Empenhos 
de 2014 

36.987.114,87 68.925.815,87 31.938.701,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.938.701,00  

Empenhos 
de 2013 

33.901.978,80 57.857.701,44 23.955.722,64 0,00 409.983,87 0,00 0,00 0,00 0,00 24.365.706,51  
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TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS ATÉ O FINAL DO EXERCÍCIO ATUAL QUE AFETARAM O CUMPRIMENTO 
DO LIMITE (XXI) (soma dos saldos negativos da coluna "r") 

0,00 

 

TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS ATÉ O FINAL DO EXERCÍCIO ANTERIOR QUE AFETARAM O 
CUMPRIMENTO DO LIMITE (XXII) (valor informado no demonstrativo do exercício anterior) 

0,00 

 

TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS NO EXERCÍCIO ATUAL QUE AFETARAM O CUMPRIMENTO DO LIMITE 
(XXIII) = (XXI - XVII) (Artigo 24 § 1º e 2º da LC 141/2012) 

0,00 

 

 

CONTROLE DE RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU 
PRESCRITOS CONSIDERADOS PARA FINS DE APLICAÇÃO DA 

DISPONIBILIDADE DE CAIXA CONFORME ARTIGO 24§ 1º e 2º DA 
LC 141/2012 

Saldo Inicial 
(w) 

Despesas Custeadas no Exercício de 
Referência 

Saldo Final 
(não 

aplicado)1 (aa) 
= (w - (x ou y)) 

Empenhadas 
(x) 

Liquidadas (y) Pagas (z) 

Restos a pagar cancelados ou prescritos em 2022 a ser compensados 
(XXIV) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Restos a pagar cancelados ou prescritos em 2021 a ser compensados 
(XXV) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Restos a pagar cancelados ou prescritos em 2020 a ser compensados 
(XXVI) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Restos a pagar cancelados ou prescritos em exercícios anteriores a 
serem compensados (XXVII) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL DE RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS A 
COMPENSAR (XXVIII) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

RECEITAS ADICIONAIS PARA O FINANCIAMENTO DA SAÚDE NÃO 
COMPUTADAS NO CÁLCULO DO MÍNIMO 

PREVISÃO 
INICIAL 

PREVISÃO 
ATUALIZADA 

(a) 

RECEITAS REALIZADAS 

Até o Bimestre 
(b) 

% (b/a) x 
100 
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RECEITAS DE TRANSFERÊNCIAS PARA A SAÚDE (XXIX) 84.784.250,00 84.784.250,00 111.213.806,92 131,17 

Provenientes da União 64.252.250,00 64.252.250,00 77.635.531,92 120,83 

Provenientes dos Estados 20.532.000,00 20.532.000,00 33.578.275,00 163,54 

Provenientes de Outros Municípios 0,00 0,00 0,00 0,00 

RECEITA DE OPERAÇÕES DE CRÉDITO INTERNAS E EXTERNAS 
VINCULADAS A SAÚDE (XXX) 

0,00 0,00 0,00 0,00 

OUTRAS RECEITAS (XXXI) 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL RECEITAS ADICIONAIS PARA FINANCIAMENTO DA SAÚDE (XXXII) = 
(XXIX + XXX + XXXI) 

84.784.250,00 84.784.250,00 111.213.806,92 131,17 

 

DESPESAS COM 
SAUDE POR 

SUBFUNÇÕES E 
CATEGORIA 

ECONÔMICA NÃO 
COMPUTADAS 

NO CÁLCULO DO 
MÍNIMO 

DOTAÇÃO 
INICIAL 

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA 

(c) 

DESPESAS 
EMPENHADAS 

DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS 
Inscritas em 

Restos a 
Pagar não 

Processados 
(g) 

Até o bimestre 
(d) 

% (d/c) x 
100 

Até o bimestre 
(e) 

% (e/c) x 
100 

Até o bimestre 
(f) 

% (f/c) x 
100 

ATENÇÃO BÁSICA 
(XXXIII) 

29.944.715,00 48.937.928,91 33.139.884,58 67,72 31.521.083,23 64,41 31.521.083,23 64,41 1.618.801,35 

Despesas 
Correntes 

29.842.465,00 47.873.509,91 32.604.404,58 68,11 31.485.603,23 65,77 31.485.603,23 65,77 1.118.801,35 

Despesas de 
Capital 

102.250,00 1.064.419,00 535.480,00 50,31 35.480,00 3,33 35.480,00 3,33 500.000,00 

ASSISTÊNCIA 
HOSPITALAR E 
AMBULATORIAL 
(XXXIV) 

61.548.125,00 90.780.860,30 76.573.155,03 84,35 71.144.971,45 78,37 71.144.971,45 78,37 5.428.183,58 

Despesas 
Correntes 

61.508.000,00 88.550.037,30 75.704.823,06 85,49 70.326.620,48 79,42 70.326.620,48 79,42 5.378.202,58 
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Despesas de 
Capital 

40.125,00 2.230.823,00 868.331,97 38,92 818.350,97 36,68 818.350,97 36,68 49.981,00 

SUPORTE 
PROFILÁTICO E 
TERAPÊUTICO 
(XXXV) 

1.041.000,00 1.753.928,27 650.440,20 37,08 649.440,20 37,03 649.440,20 37,03 1.000,00 

Despesas 
Correntes 

1.041.000,00 1.734.480,13 650.440,20 37,50 649.440,20 37,44 649.440,20 37,44 1.000,00 

Despesas de 
Capital 

0,00 19.448,14 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIGILÂNCIA 
SANITÁRIA 
(XXXVI) 

29.500,00 247.612,17 154.663,91 62,46 142.654,52 57,61 142.654,52 57,61 12.009,39 

Despesas 
Correntes 

19.000,00 247.612,17 154.663,91 62,46 142.654,52 57,61 142.654,52 57,61 12.009,39 

Despesas de 
Capital 

10.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIGILÂNCIA 
EPIDEMIOLÓGICA 
(XXXVII) 

2.522.000,00 3.461.353,76 3.055.323,72 88,27 2.789.818,67 80,60 2.789.818,67 80,60 265.505,05 

Despesas 
Correntes 

2.431.000,00 3.041.353,76 2.645.323,72 86,98 2.379.818,67 78,25 2.379.818,67 78,25 265.505,05 

Despesas de 
Capital 

91.000,00 420.000,00 410.000,00 97,62 410.000,00 97,62 410.000,00 97,62 0,00 

ALIMENTAÇÃO E 
NUTRIÇÃO 
(XXXVIII) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas 
Correntes 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas de 
Capital 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

OUTRAS 
SUBFUNÇÕES 
(XXXIX) 

3.757.410,00 4.347.232,76 4.013.274,76 92,32 3.613.040,93 83,11 3.613.040,93 83,11 400.233,83 
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Despesas 
Correntes 

3.481.260,00 4.123.192,76 3.961.647,06 96,08 3.561.413,23 86,38 3.561.413,23 86,38 400.233,83 

Despesas de 
Capital 

276.150,00 224.040,00 51.627,70 23,04 51.627,70 23,04 51.627,70 23,04 0,00 

TOTAL DAS 
DESPESAS NÃO 
COMPUTADAS 
NO CÁLCULO DO 
MÍNIMO (XL) = 
(XXXIII + XXXIV + 
XXXV + XXXVI + 
XXXVII + XXXVIII+ 
XXXIX) 

98.842.750,00 149.528.916,17 117.586.742,20 78,64 109.861.009,00 73,47 109.861.009,00 73,47 7.725.733,20 

 

 

DESPESAS 
TOTAIS COM 

SAÚDE 
EXECUTADAS 

COM COM 
RECURSOS 

PRÓPRIOS E 
COM RECURSOS 
TRANSFERIDOS 

DE OUTROS 
ENTES 

DOTAÇÃO 
INICIAL 

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA 

(c) 

DESPESAS 
EMPENHADAS 

DESPESAS 
LIQUIDADAS 

DESPESAS PAGAS 

Inscritas em 
Restos a 

Pagar não 
Processados 

(g) 

Até o bimestre 
(d) 

% (d/c) 
x 100 

Até o bimestre 
(e) 

% (e/c) x 
100 

Até o bimestre 
(f) 

% (f/c) x 
100 

ATENÇÃO 
BÁSICA(XLI) = (IV 
+ XXXIII) 

119.085.088,51 138.413.951,38 121.998.947,36 88,14 119.024.256,00 85,99 119.024.256,00 85,99 2.974.691,36 

ASSISTÊNCIA 
HOSPITALAR E 
AMBULATORIAL 
(XLII) = (V + XXXIV) 

113.345.146,10 188.975.140,20 174.493.621,30 92,34 164.571.017,90 87,09 164.571.017,90 87,09 9.922.603,40 
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SUPORTE 
PROFILÁTICO E 
TERAPÊUTICO 
(XLIII) = (VI + 
XXXV) 

1.042.000,00 11.298.249,58 10.194.761,51 90,23 10.093.955,39 89,34 10.093.955,39 89,34 100.806,12 

VIGILÂNCIA 
SANITÁRIA (XLIV) 
= (VII + XXXVI) 

39.911,00 247.612,17 154.663,91 62,46 142.654,52 57,61 142.654,52 57,61 12.009,39 

VIGILÂNCIA 
EPIDEMIOLÓGICA 
(XLV) = (VIII + 
XXXVII) 

8.000.051,70 12.931.521,92 12.522.459,28 96,84 12.215.097,17 94,46 12.215.097,17 94,46 307.362,11 

ALIMENTAÇÃO E 
NUTRIÇÃO (XLVI) 
= (IX + XXXVIII) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

OUTRAS 
SUBFUNÇÕES 
(XLVII) = (X + 
XXXIX) 

3.802.281,41 4.347.232,76 4.013.274,76 92,32 3.613.040,93 83,11 3.613.040,93 83,11 400.233,83 

TOTAL DAS 
DESPESAS COM 
SAÚDE (XLVIII) = 
(XI + XL) 

245.314.478,72 356.213.708,01 323.377.728,12 90,78 309.660.021,91 86,93 309.660.021,91 86,93 13.717.706,21 

(-) Despesas da 
Fonte: 
Transferências da 
União - inciso I do 
art. 5º da Lei 
Complementar 
173/2020 

98.810.750,00 149.496.611,84 117.586.437,87 78,65 109.860.704,67 73,49 109.860.704,67 73,49 7.725.733,20 
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TOTAL DAS 
DESPESAS 
EXECUTADAS 
COM RECURSOS 
PRÓPRIOS (XLIX) 

146.503.728,72 206.717.096,17 205.791.290,25 99,55 199.799.317,24 96,65 199.799.317,24 96,65 5.991.973,01 

 

 

FONTE: SIOPS, Mato Grosso do Sul 06/02/23 11:54:20 

1 - Nos cinco primeiros bimestres do exercício, o acompanhamento será feito com base na despesa liquidada. No último bimestre do exercício, o valor 

deverá corresponder ao total da despesa empenhada. 

2 - Até o exercício de 2018, o controle da execução dos restos a pagar considerava apenas os valores dos restos a pagar não processados (regra antiga). 

A partir do exercício de 2019, o controle da execução dos restos a pagar considera os restos a pagar processados e não processados (regra nova). 

3 - Essas despesas são consideradas executadas pelo ente transferidor 

. 

9.1 DOS RECURSOS 

9.1.1 RECURSOS REFERENTES AO INCREMENTO TEMPORÁRIO DO LIMITE FINANCEIRO E EMENDAS PARLAMENTARES 

(FEDERAL) 

 No ano de 2022 o Fundo Municipal de Saúde de Três Lagoas recebeu recurso federal como incremento temporário do teto financeiro da Média 

e Alta Complexidade, Incremento PAP, UBS ampliação e Equipamentos Totalizando R$ 17.956.570,00 (dezessete milhões, novecentos e 

cinquenta e seis mil e quinhentos e setenta reais), conforme tabela abaixo:  

NU_PROPOSTA 
ANO da 

Proposta 
NU_ 

PORTARIA 
DATA_ 

PORTARIA 
TIPO 

PROPOSTA 
PAGO 
ANO 

TIPO_ 
RECURSO 

SG_PARTIDO 
_POLITICO 

PARLAMENTAR 
VL_IND_ 

OBJETO _ 
PAGAMENTO 

13034.6030001/19-002 2019 1624 28/06/2019 
UBSAMPLIACAO 
(AB- REFORMA 

MARISTELA) 
2022 

EMENDA  
INDIVIDUAL 

PSC 
PEDRO CHAVES 
SENADOR 

R$ 509.990,00 
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36000.4246862/02-100 2021 4136 30/12/2021 
INCREMENTO 

PAB 
2022 

EMENDA  
RELATORIA 

S.PART. 
RELATOR 
GERAL 

R$ 350.000,00 

36000.4251562/02-100 2021 4136 30/12/2021 
INCREMENTO 

PAB 
2022 

EMENDA  
RELATORIA 

S.PART. 
RELATOR 
GERAL 

R$ 10.000.000,00 

13034.6030001/21-002 2021 3207 22/11/2021 
EQUIPAMENTO 
(MAC) P/ CAPS 

2022 
EMENDA  

INDIVIDUAL 
PSDB BIA CAVASSA R$ 102.913,00 

13034.6030001/21-003 2021 3364 06/12/2021 EQUIPAMENTO 2022 
EMENDA 

INDIVIDUAL 
PSDB BIA CAVASSA R$ 5.212,00 

13034.6030001/21-003 2021 3364 06/12/2021 EQUIPAMENTO 2022 
EMENDA 

INDIVIDUAL 
PSDB 

ROSE 
MODESTO 

R$ 300.000,00 

13034.6030001/21-006 2021 3786 23/12/2021 EQUIPAMENTO 2022 
EMENDA 

INDIVIDUAL 
PSL 

SORAYA 
THRONICKE 

R$ 418.628,00 

13034.6030001/21-007 2021 3364 06/12/2021 EQUIPAMENTO 2022 
EMENDA 

INDIVIDUAL 
PSDB BIA CAVASSA R$ 21.493,00 

13034.6030001/21-007 2021 3364 06/12/2021 EQUIPAMENTO 2022 
EMENDA 

INDIVIDUAL 
PSL 

SORAYA 
THRONICKE 

R$ 432.372,00 

36000.4246842/02-100 2021 4072 30/12/2021 
INCREMENTO 

MAC 
2022 

EMENDA 
RELATORIA 

S.PART. 
RELATOR 
GERAL 

R$ 128.439,00 

36000.4247752/02-100 2021 4072 30/12/2021 
INCREMENTO 

MAC 
2022 

EMENDA 
RELATORIA 

S.PART. 
RELATOR 
GERAL 

R$ 100.000,00 

36000.4247752/02-100 2021 4072 30/12/2021 
INCREMENTO 

MAC 
2022 

EMENDA 
RELATORIA 

S.PART. 
RELATOR 
GERAL 

R$ 18.957,00 

36000.4247752/02-100 2021 4072 30/12/2021 
INCREMENTO 

MAC 
2022 

EMENDA 
RELATORIA 

S.PART. 
RELATOR 
GERAL 

R$ 52.604,00 

36000.4319422/02-200 2022 854 14/04/2022 
INCREMENTO 

PAP 
2022 

EMENDA 
INDIVIDUAL 

PDT 
DAGOBERTO 
NOGUEIRA 

R$ 600.000,00 

36000.4319422/02-200 2022 854 14/04/2022 
INCREMENTO 

PAP 
2022 

EMENDA 
INDIVIDUAL 

PSL 
LOESTER 
TRUTIS 

R$ 351.733,00 
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36000.4324482/02-200 2022 745 06/04/2022 INCREMENTO 
MAC 2022 

EMENDA 
INDIVIDUAL 

PSL 
DR. LUIZ 
OVANDO R$ 300.000,00 

36000.4324482/02-200 2022 745 06/04/2022 
INCREMENTO 

MAC 
2022 

EMENDA 
INDIVIDUAL 

PSD FÁBIO TRAD R$ 288.981,00 

36000.4324482/02-200 2022 745 06/04/2022 INCREMENTO 
MAC 2022 

EMENDA 
INDIVIDUAL 

PSD 
NELSINHO 
TRAD R$ 1.000.000,00 

13034.6030001/22-003 2022 1219 26/05/2022 EQUIPAMENTO 2022 
EMENDA 

INDIVIDUAL 
PSD FÁBIO TRAD R$ 75.248,00 

36000.4670672/02-200 
2022 1450 15/06/2022 

INCREMENTO 
MAC 

2022 
EMENDA 

RELATORIA S.PART. 
RELATOR 
GERAL 

R$ 2.500.000,00 

36000.4632372/02-200 2022 1446 15/06/2022 
INCREMENTO 

PAP 
2022 

EMENDA 
RELATORIA S.PART. 

RELATOR 
GERAL 

R$ 400.000,00 

      VALOR TOTAL  R$ 17.956.570,00 

 

Dos recursos recebidos em 2021 referente a Emendas Parlamentares, foram executados o valor de R$ 1.300.320,27 (hum milhão, trezentos 

mil, trezentos e vinte reais e vinte e sete centavos), restando R$ 3.339.866,73 para serem executados no ano de 2023. Os recursos recebidos 

em 2022 foram executados R$ 2.262.747,01 (dois milhões, duzentos e sessenta e dois mil, setecentos e quarenta e sete reais e um centavo), 

ficando para serem executados em 2023 o valor de R$ 15.693.822,99 (quinze milhões, seiscentos e noventa e três mil, oitocentos e vinte e 

dois reais e oitenta e nove centavos), totalizando a ser utilizado em 2023 R$ 19.033.689,72 (dezenove milhões, trinta e três mil, seiscentos e 

oitenta e nove reais e setenta e dois centavos). 

FONTES RECEITAS EMPENHOS PAGOS SALDO 

0.2.14 (ANO 2021) R$      4.640.187,00 R$   1.300.320,27 R$     3.339.866,73 

0.1.14 (ANO 2022) R$    17.956.570,00 R$   2.262.747,01 R$   15.693.822,99 

  SALDO DE EMENDAS R$   19.033.689,72 

 



 

 

76  

  

  
  

9.1.2 DOS RECURSOS REFERENTE A PROGRAMA BLOCO ESTRUTURAÇÃO (FEDERAL) 

 No ano de 2022 houve Processo licitatório nº 266/2022, para aquisição de bens referente ao 

Recurso da Portaria nº 230, de 25 de janeiro de 2017, que habilita o Município a receber recurso 

destinados à aquisição de equipamentos e material permanente para estabelecimentos de saúde, 

proposta nº 13034.603000/1160-02 referente a Programa. R$ 83.080,000 (oitenta e três mil e 

oitenta reais), recurso destinado a aquisição materiais permanente para o CAPS II, Proposta 

cadastrada em 2016, sendo liberado repasse somente em 24 de novembro de 2021, onde 

permaneceu em conta para utilização no ano de 2022. 

 O processo licitatório foi homologado no valor de R$ 86.114,00 (oitenta e seis mil, cento e 

quatorze reais), sendo que empenhou o valor total licitado, em 2022 liquidou e pagou o valor de R$ 

58.259,00 (cinquenta e oito mil, duzentos e cinquenta e nove reais), e R$ 27.855,00 (vinte e sete 

mil, oitocentos e cinquenta e cinco reais) inscrito em restos a pagar para execução do pagamento 

em 2023, esse processo utilizou rendimentos bancários da fonte, e houve 1 item deserto: 

• Impressora Laser Multifuncional (copiadora, scanner e fax) Tecnologia: Laser; 

Padrão de Cor: Monocromático; Tipo: Multifuncional (imprime, copia, digitaliza, fax); 

Memória: 64 MB; Resolução de Impressão: 600 x 600; Resolução de Digitalização: 1200 

x 1200; Resolução de Cópia: 600 x 600; Velocidade de Impressão: 18 PPM; Capacidade 

da Bandeja: 150 páginas; Ciclo Mensal: 8.000 páginas; Fax: 33.6Kbps ou Não possui; 

Interfaces USB e Rede ;Frente e Verso Automático; Garantia mínima de 12 

meses. Valor estimado em R$ 1.400,00 (um mil e quatrocentos reais). 

 

9.1.3 RECURSOS REFERENTES ÀS AÇÕES DE ENFRENTAMENTO AO COVID  

 Em 2022 houve devolução ao Ministério Público do Trabalho no valor de R$ 304,33 (trezentos 

e quatro reais e trinta e três centavos) referente ao recurso oriundo de doação, no termino de 2022 

havia saldo em conta no valor de R$ 369.619,69 (trezentos e sessenta e nove mil, seiscentos e 

dezenove reais e sessenta e nove centavos) para ser utilizado conforme autorização do Ministério 

Público do Trabalho em 2023. 

 Em relação ao recurso Federal destinado ao combate do COVID-19, o município disponibilizava 

de recursos de ano anterior no valor de R$ 5.434.800,60 (cinco milhões, quatrocentos e trinta e 

quatro mil, oitocentos reais e sessenta centavos), em 2022 recebeu um montante de R$ 971.447,48 

(novecentos e setenta e um mil, quatrocentos e quarenta e sete reais e quarenta e oito centavos), 

nos blocos Assistência Farmacêutica R$ 114.291,48 (cento e quatorze mil, duzentos e noventa e 

um reais e quarenta e oito centavos), Atenção de Média e Alta Complexidade Ambulatorial e 

Hospitalar R$ 813.524,00 (oitocentos e treze mil, quinhentos e vinte e quatro reais), Atenção 

Primária R$ 43.632,00 (quarenta e três mil, seiscentos e trinta e dois reais). Foram contabilizados 
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em 2022 o valor de R$ 1.460.971,77 (um milhão, quatrocentos e sessenta mil, novecentos e setenta 

e um reais e setenta e sete centavos), a diferença se nota devido a repasse no final do ano pelo 

FNS, que só é creditado na conta no próximo exercício. 

 Em 2021 houve R$ 81.000,00 (oitenta e um mil reais) inscritos em restos a pagar que foram 

pagos em 2022, também houve execução por meio de despesas onde totaliza empenhos no valor 

de R$ 5.646.620,64, Liquidado e pago R$ 5.246.386,81 conforme tabela abaixo:  

 

 

 Os repasses Estaduais específicos para COVID, o município disponibilizava de recursos de 

ano anterior no valor de R$ 804.715,19 (oitocentos e quatro mil, setecentos e quinze reais e 

dezenove centavos), recebeu repasse no ano de 2022 no valor de R$ 3.277.873,24 (três milhões, 

duzentos e setenta e sete mil, oitocentos e setenta e três reais e vinte e quatro centavos), total 

disponível para utilização em 2022 R$ 4.082.588,43 (quatro milhões, oitenta e dois mil, quinhentos 

e oitenta e oito reais e quarenta e três centavos). 

 Em 2021 não foram inscritos restos a pagar, houve execução por meio de despesas totalizado 

empenhos liquidado e pago no valor de R$ 3.678.118,55 (três milhões, seiscentos e setenta e oito 

mil, cento e dezoito reais e cinquenta e cinco centavos), conforme tabela abaixo:  

 

   

9.1.4 CONSIDERAÇÕES DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA   

Os recursos previstos no orçamento da saúde para o exercício 2022 totalizaram no valor de 

R$ 245.314.478,72 (duzentos e quarenta e cinco milhões, trezentos e quatorze mil, quatrocentos e 

setenta e oito reais e setenta e dois centavos), conforme a Lei Municipal n. 3.840/2021, de 
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13/12/2021 (LOA - Lei Orçamentária Anual), que com as suplementações no valor de R$ 

110.899.229,29, atingiram o montante de R$ 356.213.708,01 (trezentos e cinquenta e seis milhões, 

duzentos e treze mil, setecentos e oito reais e um centavo) que elevou em 45,21% o orçamento 

aprovado, proporcionando a execução de mais ações para atender as demandas. Sendo 

empenhado o valor de R$ 323.377.728,12 (trezentos e vinte e três milhões, trezentos e setenta e 

sete mil, setecentos e vinte e oito reais e doze centavos) e liquidado e pago o montante de R$ 

309.660.021,91 (trezentos e nove milhões, seiscentos e sessenta mil, vinte e um reais e noventa e 

um centavos), sendo que a diferença entre o valor empenhado e pago são inscritos nos restos a 

pagar, relativos a aquisições e serviços que serão executados no exercício de 2023.  

 De acordo com a Lei Complementar 141/2012 a aplicação dos recursos do Fundo, deve ser 

assegurado, anualmente, o mínimo o percentual de 15% com ações e serviços públicos de saúde 

(ASPS), entretanto no exercício de 2022, foi aplicado um percentual de 30,75%, um valor excedente 

de R$ 105.422.438,55 (cento e cinco milhões, quatrocentos e vinte e dois mil, quatrocentos e trinta 

e oito reais e cinquenta e cinco centavos) superior ao mínimo exigido, demonstrando o empenho 

da gestão na implementação de ações de melhoria no atendimento à população do município.  

 Portanto, as informações demonstradas enfatizam a aplicação de forma eficaz e eficiente dos 

recursos nas ações que foram planejadas para o exercício de 2022, tanto as metas quanto as 

prioridades foram atendidas de acordo com o fluxo de demanda, e a disponibilidade dos recursos, 

dessa forma, as ações que serão realizadas no exercício de 2023 serão moldadas utilizando o 

cenário de 2022, com a implementação de melhorias para o exercício de 2023.   

 

10 AUDITORIAS  

1º. Quadrimestre 2022 

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (      ) Parecer     (   x  ) Visita Técnica   (     ) Outros  

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do 

Processo  Nota Técnica nº 030/2022 

Demandante  Visita Técnica 

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

SISMA  

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade 
Avaliação das Metas Quanti-Qualitativas presentes no Documento 

Descritivo anexo ao Termo de Contratualização nº 01/2021 referente 

a 3º trimestre de 2021  
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Recomendações  

O Documento Descritivo conta com 38 metas qualitativas e 04 metas 
quantitativas. Com relação às metas qualitativas, metas nº 12, 34 e 35 
tiveram sua avaliação prejudicada, conforme motivos explicitados nos 
campos correspondentes. As metas 4, 7, 14, 15, 16, 20, 21 e 23 
apresentam “não conformidades”. O HNSA atingiu no cômputo geral 28,5 
pontos referentes ao cumprimento das metas qualitativas 
contratualizadas. 
Com relação às metas quantitativas, verificou-se que as internações 

hospitalares se mantiveram inferiores a 90% das metas mensais 

contratualizadas. Ao que se refere às sessões de hemodiálise houve 

cumprimento da meta pactuada (80,19% a 91,44%) com atendimento 

entre 74 a 90 doentes renais crônicos, dentro de uma oferta de 80 vagas 

para hemodiálise.  

Encaminhamentos SMS, HNSA e CMS 

Status      (  X   ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (      ) Parecer  Técnico   (   x  ) Visita Técnica   (     ) Outros  

Munícipio Três Lagoas/MS 

Número  do  

Processo  
031/2022 

Demandante SMS 

Órgão 

responsável pela 

auditoria 

SISMA 

Unidade Auditada HNSA 

Finalidade 
Avaliação das Metas Quanti-Qualitativas presentes no Documento 

Descritivo anexo ao Termo de Contratualização nº 01/2021 referente 

a outubro de 2021  

  

O Documento Descritivo conta com 38 metas qualitativas e 04 metas 
quantitativas. Com relação às metas qualitativas, metas nº 12, 17, 26 e 
34 tiveram sua avaliação prejudicada, conforme motivos explicitados nos 
campos correspondentes. As metas 4, 14, 15, 16, 20 e 23 apresentam 
“não conformidades”. O HNSA atingiu no cômputo geral 30,5 pontos 
referentes ao cumprimento das metas qualitativas contratualizadas. 
Com relação às metas quantitativas, verificou-se que as internações 

hospitalares se mantiveram inferiores a 90% das metas mensais 

contratualizadas. Ao que se refere às sessões de hemodiálise houve 

cumprimento de 83,94% da meta pactuada com atendimento de 77 

doentes renais crônicos, dentro de uma oferta de 80 vagas para 

hemodiálise.  

Encaminhamentos  HNSA, CMS e SMS 

Status      (    X   ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        
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(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (  x    ) Parecer  Técnico   (     ) Visita Técnica   (   X   ) Outros  

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
Nota Técnica nº 14/2022 

Demandante  SMS 

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

  

SISMA 

 

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade  

  

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 

Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 

Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 

anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período 

de 06 a 30 novembro de 2021. 

Recomendações  

Ficou evidente a efetivação de 151 procedimentos de diagnóstico por 

imagem – CERA/SISREG no valor total de R$ 18.539,02 e 71 

procedimentos cirúrgicos – CERA/SISREG no valor total de R$ 71.100,90 

referentes ao Recurso Municipal – Produtividade e 38 procedimentos 

cirúrgicos no valor total de R$ 247.713,53 referente ao Recurso Estadual 

(Auxílio às Cirurgias Eletivas), no período de 06 a 30 de novembro de 

2021. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (X ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (    ) Relatório    (   X   ) Parecer  Técnico   (     ) Visita Técnica   (     ) Outros 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
15/2022 

Demandante  Secretaria Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade  

  

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 

Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 

Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 

anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período 

de 01 a 31 dezembro  

Recomendações  

Ficou evidenciada a efetivação de 351 procedimentos de diagnóstico por 

imagem – CERA/SISREG no valor total de R$ 43.761,66 e 97 

procedimentos cirúrgicos – CERA/SISREG no valor total de R$ 

75.205,40 referentes ao Recurso Municipal – Produtividade e 48 

procedimentos cirúrgicos no valor total de R$ 270.338,77 referente ao 
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Recurso Estadual (Auxílio às Cirurgias Eletivas), no período de 01 a 31 

de dezembro de 2021. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (    X   ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (   X   ) Relatório    ( x  ) Parecer  Técnico   (     ) Visita Técnica   (      ) Outros 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
Parecer nº 16/2022 

Demandante  Secretaria Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade  

  

Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado 

da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, referente ao mês de novembro de 2021. 

Recomendações  

Ficou evidenciado que o HNSA fará jus ao recebimento de R$ 61.028,91 

por meio do Recurso Municipal Pós Fixado Alta Complexidade, 

competência novembro/2021. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      ( X ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (    X  ) Parecer  Técnico    (     ) Visita Técnica   (      ) Outros:  

Munícipio   

Número  do  

Processo  
17/2022 

Demandante  Secretaria Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  Hospital Nossa Senhora Auxiliadora  

Finalidade  

  

Parecer referente à verificação da execução dos procedimentos 

vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento 

Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente 

ao período de 01 a 31 de janeiro de 2022. Foi aprovada a execução 

de 402 procedimentos de diagnóstico por imagem no valor total de 

R$70.822,84, 94 procedimentos cirúrgicos no valor total de R$ 

78.031,20 e 42 procedimentos relacionados às cirurgias eletivas 

(Estado) no valor total de R$260.628,77. 

Recomendações  

Ficou evidenciada a efetivação de 402 procedimentos de diagnóstico 

por imagem – CERA/SISREG no valor total de R$ 70.822,84 e 94 

procedimentos cirúrgicos – CERA/SISREG no valor total de R$ 

78.031,20 referentes ao Recurso Municipal – Produtividade e 42 
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procedimentos cirúrgicos no valor total de R$ 260.628,77 referente ao 

Recurso Estadual (Auxílio às Cirurgias Eletivas), no período de 01 a 31 

de janeiro de 2022. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (X) Concluído   (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    ( x  ) Parecer   Técnico    (     ) Visita Técnica   (      ) Outros  

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
Parecer nº 18/2022 

Demandante  Secretaria Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
 SISMA 

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade  
Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da 

Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, referente ao mês de dezembro de 2021 

Recomendações  

Ficou evidenciado que o HNSA fará jus ao recebimento de R$ 63.941,92 

por meio do Recurso Municipal Pós Fixado Alta Complexidade, 

competência dezembro/2021. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (X) Concluído (  ) Em andamento        (   )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (     ) Parecer     (   x  ) Visita Técnica   (      ) Outros  

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
19/2022 

Demandante  Secretaria Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
. SISMA 

Unidade  

Auditada  
HNSA 

Finalidade  

  

Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da 

Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, referente ao mês de janeiro de 2022. 

Recomendações  

Ficou evidenciado que o HNSA fará jus ao recebimento de R$ 104.968,64 

por meio do Recurso Municipal Pós Fixado Alta Complexidade, 

competência janeiro/2022. 

Encaminhamentos  SMS 
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Status      (  X  ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    ( x    ) Parecer  Técnico   (     ) Visita Técnica   (      ) Outros:   

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
20/2022 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade 

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 

Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 

Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 

anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período 

de 01 a 28 fevereiro de 2022. 

Recomendações  

Ficou evidenciada a efetivação de 386 procedimentos de diagnóstico por 

imagem – CERA/SISREG no valor total de R$ 67.248,94, 01 

procedimento cirúrgico - Cateter duplo J no valor de R$ 1.382,00, 90 

procedimentos cirúrgicos oftalmológicos no valor total de R$ 89.400,00 

referentes ao Recurso Municipal – Produtividade e 45 procedimentos 

cirúrgicos no valor total de R$ 266.027,77 referente ao Recurso Estadual 

(Auxílio às Cirurgias Eletivas), no período de 01 a 28 de fevereiro de 

2022. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      ( X ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (     ) Parecer Técnico    (  x   ) Visita Técnica   (      ) Outros: 

_______ 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
32/2022 

Demandante   SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
 SISMA  

Unidade Auditada  HNSA   

Finalidade  

Este trabalho buscou verificar a quantidade de leitos existentes nas 

estruturas disponíveis pelo Hospital Nossa senhora Auxiliadora 

para que as alterações no Cadastro Nacional de Estabelecimento 

de Saúde sejam efetivadas. 
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Recomendações  

Na visita técnica realizada para verificação in loco dos leitos de 
internação e complementares no Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, 
competência de fevereiro/2022, foram levantadas dez (10) 
constatações. Dessas, duas (02) foram enquadradas como conformes 
e oito (08) como não conformes. Ante as não conformidades, foram 
traçadas recomendações no intuito de subsidiar a SMS na tomada de 
decisão.  
Vale destacar que não foi atualizado o SCNES conforme solicitação do 

HNSA (ofícios nº 794/2021/HNSA/NIR e nº 100/2022/HNSA/NIR), em 

virtude das não conformidades apresentadas. Uma nova solicitação de 

atualização no SCNES deverá ocorrer após sanadas as inconsistências 

apresentadas.  

Encaminhamentos  SMS 

Status      ( X ) Concluído    (        ) Em andamento        (      )  Aberto  

 

(     X ) Auditoria  (      ) Relatório    (    X) Parecer Técnico    (     ) Visita Técnica   (      ) Outros:   

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
22/2022 

Demandante  Sistema Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA 

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade 
Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado 

da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, referente ao mês de fevereiro de 2022. 

Recomendações  

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta 

Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo a 

competência de fevereiro de 2022. O valor que compete como incentivo 

municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a fevereiro/2022, 

é de R$ 78.384,48. 

Encaminhamentos  SMS 

 

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (     ) Parecer     (     ) Visita Técnica   (      ) (   x  )Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  

Nota Técnica nº 02/2022 

 

Demandante  Secretaria Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade  

Auditada  
Hospital Nossa Senhora Auxiliadora  

Finalidade  Reapresentação de APACs competência 01/22 e 02/22 

Recomendações  
Que sejam excepcionalmente reapresentadas na competência 03/2022 

as APACs relacionadas no relatório de erro anexo, conforme instrução 
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constante no ANEXO II. Estes ajustes são necessários para que se 

justifique o pagamento/faturamento da produção e continuidade da 

informação. 

Encaminhamentos  HNSA e SMS 

Status      (  X  ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

 

2° QUADRIMESTRE 

(    ) Auditoria  (    ) Relatório    (    ) Parecer  Técnico   ( X ) Visita Técnica   (     )Nota Técnica: 

___ 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
033/2022 

Demandante  SMS 

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

SISMA 

Unidade  

Auditada  
HNSA 

Finalidade 

  

O presente relatório trata de Visita Técnica para avaliação das 

metas quanti-qualitativas referente ao 1º trimestre do Termo de 

Contratualização nº 001/2021 (novembro/2021, dezembro/2021 e 

janeiro/2022), constantes no Documento Descritivo anexo ao 

respectivo Termo, firmado entre no Hospital Nossa Senhora 

Auxiliadora e a Prefeitura Municipal de Três Lagoas respectivo 

Termo, firmado entre no Hospital Nossa Senhora Auxiliadora e a 

Prefeitura Municipal de Três Lagoas.  

Recomendações  

O Documento Descritivo conta com 41 metas qualitativas e 04 metas 

quantitativas. Com relação às metas qualitativas, as metas nº 12, 33 e 

36 tiveram sua avaliação prejudicada, conforme motivos explicitados 

nos campos correspondentes. Vale mencionar que essas metas devem 

ser revistas/readequadas/atualizadas pela CMAAC e entes signatários, 

no intuito de viabilizar seu adequado monitoramento/avaliação. As 

metas 4, 14, 15, 16 e 20 apresentaram “não conformidades” com as 

recomendações atinentes. O HNSA atingiu no cômputo geral 35 pontos 

referentes ao cumprimento das metas qualitativas contratualizadas e 

com essa estratificação faz jus ao recebimento integral (100%). 

 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (X ) Concluído    (    ) Em andamento        (     )  Aberto        

   

(     ) Auditoria  (      ) Relatório    (    ) Parecer Técnico    (    X ) Visita Técnica   (      ) Outros:   

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
34/2022 

Demandante  Sistema Municipal de Saúde  
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Órgão responsável 

pela auditoria  
 SISMA 

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade  

  

O presente documento trata-se do Relatório Técnico de 

Monitoramento e Avaliação da parceria celebrada pelo Termo de 

Colaboração nº 003/2020, entre a Associação de Pais e Amigos dos 

Excepcionais e a Prefeitura Municipal de Três Lagoas. A visita 

técnica foi realizada em 25 de maio de 2022 visando contemplar o 

referido Termo, em sua cláusula: 

Décima segunda, Incisos II: análise das atividades realizadas, 

cumprimento das metas e impacto do benefício social obtido em 

razão da execução do objeto até o período, com base nos 

indicadores estabelecidos e aprovados no plano de trabalho.  

Recomendações  

As metas qualitativas obedecem às diretrizes da Política Nacional de 
Pessoas com Deficiência e conta com 3 eixos: Assistência, Gestão e 
Avaliação, distribuído em 5 metas com 17 itens de verificação. As metas 
3C e 5D se encontraram “não conformes”. O Centro Especializado em 
Reabilitação atingiu no cômputo geral 1000 pontos, caracterizando em 
100% no cumprimento das metas qualitativas contratualizadas. 
Com relação às metas quantitativas, verificou-se que de outubro a 
dezembro de 2020, a instituição apresentou um percentual de 
cumprimento inferior a 90%, cujos limítrofes foram 63,98% (dezembro) 
e 72,03% (novembro). 
Diante do não cumprimento das metas quantitativas e da presença de 
dispositivos contraditórios nos Termos de Colaboração nº 03/2020 a 
respeito do não cumprimento dessas, recomenda-se um parecer jurídico 
no tocante as cláusulas 7ª e 12ª dos Termos de Colaboração nº 03/2020, 
a fim de aplicar medidas alinhadas com a Lei nº 13.204, de 14 de 
dezembro de 2015. 
Vale destacar a C.I. nº 404/2022 de 10/05/2022, da assessoria jurídica 

do município de Três Lagoas/MS, que enquadra o CER II/APAE na 

suspensão da obrigatoriedade da manutenção das metas quantitativas 

e qualitativas contratualizadas pelos prestadores de serviço de saúde 

no âmbito do Sistema Único de Saúde (SUS) até 31 de dezembro de 

2020, em virtude da Lei nº 14.123, de 10 de março de 2021. Tal norma 

desobrigara o cumprimento das metas quanti/qualitativas 

contratualizadas, garantindo-lhes os repasses dos valores financeiros 

contratualizados, na sua integralidade, porém não excluiu a 

obrigatoriedade da execução do relatório de acompanhamento. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (  X  ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

   

(   ) Auditoria  (    ) Relatório    (    ) Parecer     (     ) Visita Técnica   ( x ) Pesquisa de Satisfação 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  

35/2022 

 

Demandante  SMS  
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Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada Hospital Nossa Senhora Auxiliadora  

Finalidade 

A pesquisa de satisfação dos colaboradores faz parte da 
verificação do cumprimento das metas do Documento Descritivo 
(Indicador 3), sendo este, anexo único integrante do Termo de 
Contratualização 001/2021, firmado entre a Prefeitura Municipal de 
Três Lagoas, a Secretaria Municipal de Saúde e a Sociedade 
Beneficente do Hospital Nossa Senhora Auxiliadora. É considerada 
meta alcançada (com pontuação máxima – 01 ponto) quando os 
resultados exibem o percentual acima de 70% de avaliação 
positiva, entre 70 a 79% com avaliação parcialmente satisfatória 
(0,5 ponto) e não satisfatória com valor menor que 70% (0 ponto) 
de avaliação positiva entre os entrevistados.  
Os resultados elencados com a pesquisa têm a finalidade de 

subsidiar o processo de gestão e gerência do Hospital Nossa 

Senhora Auxiliadora (HNSA 

Recomendações  

A pesquisa de satisfação dos colaboradores do Sistema Único de Saúde 

do Hospital Nossa Senhora Auxiliadora atingiu 102 colaboradores e 

apontou um índice de satisfação de 74,36% no 1º semestre de 2022. 

Encaminhamentos  SMS e HNSA 

Status      ( X) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório    (    x  ) Parecer  Técnico    (   x  ) Visita Técnica   (      ) 

Outros:  

_______  

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
23/2022 

Demandante  Secretaria de Saúde do Município de Três lagoas – Mato Grosso do Sul.  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA   

Finalidade  

  

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 

Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 

Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 

anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período 

de 01 a 30 de abril de 2022. 

Recomendações  

Foi aprovada a execução de 238 procedimentos de diagnóstico por 

imagem no valor total de R$ 20.964,70; 88 procedimentos cirúrgicos no 

valor total de R$ 87.823,50 e 44 procedimentos relacionados às 

cirurgias eletivas (Estado) no valor total de R$ 263.129,89.  

Encaminhamentos  SMS 

Status      (    x    ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        
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(    ) Auditoria  (     ) Relatório   (  x  ) Parecer  Técnico   (     ) Visita Técnica   (  x  ) Outros: 

____ 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  

24/2022 

 

Demandante  Secretaria de Saúde do Município de Três lagoas – Mato Grosso do Sul  

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

 SISMA  

Unidade Auditada  HNSA 

  

Finalidade  

  

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta 

Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à 

competência de março de 2022 

Recomendações  
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta 

Complexidade, referente a março/2022, é de R$ 97.657,16. 

Encaminhamentos   

Status      (    x    ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(   ) Auditoria  (    ) Relatório   (  x ) Parecer   Técnico  (    ) Visita Técnica   (    ) Outros______ 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  

25/2022 

 

Demandante  
Secretaria de Saúde do Município de Três lagoas – Mato Grosso do 

Sul  

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

SISMA  

Unidade Auditada  HNSA 

  

Finalidade  

  

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 

Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 

Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 

anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período 

de 01 a 31 de maio de 2022. 

Recomendações  

Foi aprovado a execução de 239 procedimentos de diagnósticos por 

imagem no valor total de R$ 20.645,20, 105 procedimentos cirúrgicos no 

valor total de R$ 83.501,70 e 41 procedimentos relacionados às cirurgias 

eletivas (Estado) no valor total de R$  258.089,86. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (    x    ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(    ) Auditoria  (    ) Relatório  ( x ) Parecer  Técnico  (    ) Visita Técnica   (    ) Outros: ______  

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  

26/2022 

 

Demandante  SMS 
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Órgão 

responsável pela 

auditoria  

 SISMA  

Unidade  

Auditada  

    

 HNSA  

Finalidade  

  

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta 

Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à 

competência de abril de 2022 

Recomendações  
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta 

Complexidade, referente a abril/2022, é de R$ 62.668,83. 

Encaminhamentos  SMS e HNSA 

Status      (    x  ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

 (    ) Auditoria  (    ) Relatório   (  x ) Parecer  (     ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  

27/2022 

 

Demandante  SISMA  

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade  

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta 

Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à 

competência de maio de 2022 

Recomendações  
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta 

Complexidade, referente a maio/2022, é de R$ 88.795,39. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (     x   ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório   (  x  ) Parecer  Técnico (     ) Visita Técnica  (    ) Outros: 

Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  

28/2022 

 

Demandante  SISMA  

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

 SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  
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Finalidade  

  

Parecer referente à verificação da execução dos procedimentos 

vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento 

Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente 

ao período de 01 a 30 de junho de 2022.  

Recomendações  

Foi aprovado a execução de 243 procedimentos de diagnósticos por 

imagem no valor total de R$ 21.298,50, 109 procedimentos cirúrgicos 

no valor total de R$ 87.869,70 e 51 procedimentos relacionados às 

cirurgias eletivas (Estado) no valor total de R$  274.364,42. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x     ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(    ) Auditoria  (     ) Relatório   (    ) Parecer  Técnico (    ) Visita Técnica  (   ) Outros: Nota 

Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
29/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão 

responsável pela 

auditoria  

SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade  

  

Parecer referente à verificação da execução dos procedimentos 

vinculados ao 12º Termo Aditivo ao Termo de Contratualização 

001/2021 (Mutirão Cirurgias Eletivas Estado), referente ao período 

de 01 a 30 de junho de 2022.  

Recomendações  
Foi aprovado a execução de 59 procedimentos cirúrgicos no valor total 

de R$ 302.575,03. 

Encaminhamentos  SMS e HNSA 

Status      (    x    ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

    

(    x  ) Auditoria  (      ) Relatório   (   x  ) Parecer técnico (    ) Visita Técnica  (     ) 

Outros_________  

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
30/2022 

Demandante  Secretaria Municipal de Saúde  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada HNSA  

Finalidade  

  

Parecer referente à execução, no que tange a oferta de leitos, por 

parte do HNSA, dos 10º e 11º Termos Aditivos ao Termo de 

Contratualização 001/2020. Verificou-se que o quantitativo de 

leitos financiados pelos 10º e 11º Termo Aditivo (Portaria GM/MS 

3566/2020) ao T.C. 001/2020 foram atendidos pela instituição, 

com exceção do período compreendido entre 04/01/2021 a 

15/01/2021 
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Recomendações  

Diante do exposto, ante as fontes de informações disponíveis para a 

consulta da oferta de leitos de UTI Covid-19 pelo HNSA, verificou-se 

que a quantidade de leitos financiados pelos 10º e 11º termos aditivos 

ao T.C. 001/2020, foram atendidos pela instituição, com exceção do 

período compreendido entre 04/01/2021 a 15/01/2021, vale ressaltar 

que o 11º termo não descreve data de início e término de vigência, e, 

para fins de confecção deste parecer, foi levada em consideração a 

data de assinatura do referido termo (04/01/2021). 

Encaminhamentos  SMS  

Status      (    x    ) Concluído    (         ) Em andamento        (       )  Aberto        

  

(      ) Auditoria  (      ) Relatório   (    x ) Parecer  Técnico (   ) Visita Técnica  (    ) Outros: 

Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
31/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada HNSA  

Finalidade  

  

Parecer referente à execução, no que tange à oferta de leitos UTI-

Covid, por parte do HNSA, dos 21º, 22º, 25º, 26º, 27º e 29º termos 

aditivos ao Termo de Contratualização 001/2020. Verificou-se 

que os quantitativos de leitos financiados pelos respectivos 

termos aditivos foram atendidos pela instituição hospitalar 

Recomendações  

Diante do exposto, ante as fontes de informações disponíveis para a 

consulta da oferta de leitos de UTI Covid-19 pelo HNSA, verificou-se 

que a oferta de leitos financiados pelos termos nº 21º, 22º, 25º, 26º, 

27º e 29º ao termo de contratualização 001/2020 foi atendida pela 

instituição. Com relação ao 22º termo aditivo, cabe esclarecer qual o 

apoio legal para a contratação de número de leitos e valores 

duplicados daqueles autorizados pela referida Portaria. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (  x  ) Concluído    (      ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(    ) Auditoria  (    ) Relatório   ( x ) Parecer técnico  (     ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
32/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  
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Finalidade  

  

 Parecer referente à verificação da execução dos procedimentos 

vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e 

Estaduais (Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do 

Documento Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 

001/2021, referente ao período de 01 a 31 de julho de 2022. Foi 

aprovado a execução de 250 procedimentos de diagnósticos por 

imagem no valor total de R$ 22.130,30, 84 procedimentos 

cirúrgicos no valor total de R$ 83.193,90, 47 procedimentos 

relacionados às cirurgias eletivas (Estado) no valor total de R$  

259.590,53 e 54 Procedimentos Cirúrgicos Estaduais – Cirurgias 

Eletivas Residuais no período no valor total de R$ 326.516,02. 

Recomendações  

Diante do exposto, evidenciou -se a efetivação de 250 procedimentos 

de diagnóstico por imagem – CERA/SISREG no valor total de R$ 

22.130,30, 84 procedimentos cirúrgicos oftalmológicos no valor total 

de R$ 83.193,90 referentes ao Recurso Municipal – Produtividade, 

47 procedimentos cirúrgicos no valor total de 259.590,53 referentes 

ao Recurso Estadual (Auxilio Cirurgias Eletivas) e 54  Procedimentos 

Cirúrgicos Estaduais – Cirurgias Eletivas Residuais  no período no 

valor total de R$ 326.516,02 de 01 a 31 de julho de 2022. Em tempo, 

cabe informar que o atendimento do HNSA nº 42823153 - exame de 

imagem (mamografia) - com chave fechada indevidamente no 

SISREG em 12/07/2022 não foi efetivado. O fato foi informado pelo 

Analista de ADM -/Recepção CDI através de email à 

auditoria@treslagoas.ms.gov.br ) em 15 de agosto de 2022.  Sendo 

assim, coube excluir esse procedimento do rol de exames realizados 

na competência em questão 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(   ) Auditoria  (  ) Relatório   (  x ) Parecer  Técnico  (   ) Visita Técnica  (  ) Outros: Nota 

Técnica ( ) 

Número  do  

Processo  

33/2022 

 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade  

  

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta 

Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no Termo de 

Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à 

competência de junho de 2022. O valor que compete como 

incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente 

a junho/2022, é de R$ 57.639,48. 

Recomendações  

Diante do exposto, frente a produção apresentada e o desconto a 

ser efetuado, o HNSA fará jus ao recebimento de R$ 57.639,48 por 

meio do Recurso Municipal Pós Fixado Alta Complexidade, 

competência junho/2022. Vale ressaltar que de acordo com a CI. Nº 

123/2022/SISMA foi abatido o valor de R$ 19.920,24. 

mailto:auditoria@treslagoas.ms.gov.br
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Encaminhamentos  SMS 

Status     (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(    ) Auditoria  (  x  ) Relatório   (  x ) Parecer  (     ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
34/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade  

  

EMENTA: Parecer referente ao cumprimento do 24º Termo 

Aditivo ao Termo de Contratualização 001/2020 pelo HNSA. 

Verificou-se que a oferta de leitos, no período de 12 de maio a 

31 de julho de 2021, foi atendida pela instituição, com exceção 

do dia 10/05/21. No período de 01 de agosto a 01 de novembro 

de 2021, o quantitativo de leitos ofertados pelo 24º Termo 

Aditivo não foi atendido em sua totalidade, com exceção dos 

dias 04, 06 e 12 de agosto,  

Recomendações  

Diante do exposto, ante as fontes de informações disponíveis para 

a consulta da oferta de leitos pelo HNSA, verificou-se que a 

quantidade de leitos financiados pelo 24º Termo Aditivo, no que 

concerne a primeira etapa (27 leitos clínicos respiratórios) no 

período de 12 de maio a 31 de julho de 2021, foi atendida pela 

instituição, com exceção do dia 10/05/21 no qual não foi 

demonstrada no censo enviado pela instituição a oferta dos 

respectivos leitos. No período de 01 de agosto a 01 de novembro 

de 2021, em que se inicia a segunda etapa - mais 23 leitos, 

totalizando 50 leitos clínicos respiratórios – (§3º, cláusula terceira), 

com exceção dos dias 04, 06 e 12 de agosto, o quantitativo de leitos 

ofertados pelo 24º Termo Aditivo não foi atendido em sua totalidade. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(    ) Auditoria  (    ) Relatório  (    ) Parecer  (   X  ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
41/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
 SISMA  

Unidade  

Auditada  

    

HNSA  

Finalidade  

  

Analisar as atividades realizadas, cumprimento das metas e 

impacto do benefício social obtido em razão da execução do 

objeto até o período, com base nos indicadores estabelecidos 

e aprovados no plano de trabalho do período do 2º trimestre de 

2021 
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Recomendações  

Readequar as metas pactuadas dos recursos financeiros a serem 

repassados e outras que se fizerem necessárias, conforme cláusula 

décima segunda dos Termos de Colaboração nº 03/2020. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

3° Quadrimestre 

(    ) Auditoria  (    ) Relatório   (    ) Parecer  ( X ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
43/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  CER II 

Finalidade  

  

Visita técnica no referido Termo de Colaboração nº 04/2021 em 

sua cláusula décima segunda, Incisos II: Analisar as atividades 

realizadas, cumprimento das metas e impacto do benefício 

social obtido em razão da execução do objeto até o período, 

com base nos indicadores estabelecidos e aprovados no plano 

de trabalho do 3º trimestre de 2021. 

Recomendações  

Readequar as metas pactuadas dos recursos financeiros a serem 

repassados e outras que se fizerem necessárias conforme cláusula 

décima segunda dos Termos de Colaboração nº 04/2021. 

Encaminhamentos  SMS e CER II 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(    ) Auditoria  (    ) Relatório   ( X ) Parecer Técnico  (    ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
31/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  CER II 

Finalidade  

Parecer referente à execução, no que tange à oferta de leitos 

UTI-Covid, por parte do HNSA, dos 21º, 22º, 25º, 26º, 27º e 29º 

termos aditivos ao Termo de Contratualização 001/2020.  

Recomendações  

As fontes de informações disponíveis para a consulta da oferta de 

leitos de UTI Covid-19 pelo HNSA, verificou-se que a oferta de leitos 

financiados pelos termos nº 21º, 22º, 25º, 26º, 27º e 29º ao termo 

de contratualização 001/2020 foi atendida pela instituição. Com 

relação ao 22º termo aditivo, cabe esclarecer qual o apoio legal para 

a contratação de número de leitos e valores duplicados daqueles 

autorizados pela referida Portaria. 

Encaminhamentos  SMS  

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        
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(      ) Auditoria  (     ) Relatório   (   X  ) Parecer Técnico  (    ) Visita Técnica  (    ) Outros: 

Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
46/2022 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
 SISMA  

Unidade Auditada  CER II - APAE 

Finalidade 

Análise das atividades realizadas, cumprimento das metas e 

impacto do benefício social obtido em razão da execução do 

objeto até o período, com base nos indicadores estabelecidos 

e aprovados no plano de trabalho do 4º trimestre de 2021 

Recomendações  

Readequar as metas pactuadas, dos recursos financeiros a serem 
repassados e outras que se fizerem necessárias, conforme cláusula 
décima segunda dos Termos de Colaboração nº 004/2021. 

Encaminhamentos  SMS e CER II 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   (   X  ) Parecer Técnico  (    ) Visita Técnica  (    ) Outros: 

Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
30/2022 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
 SISMA  

Unidade Auditada  HNSA 

Finalidade 
Parecer referente à execução, no que tange a oferta de leitos, 
por parte do HNSA, dos 10º e 11º Termos Aditivos ao Termo de 
Contratualização 001/2020.  

Recomendações  

As fontes de informações disponíveis para a consulta da oferta de 
leitos de UTI Covid-19 pelo HNSA, verificou-se que a quantidade de 
leitos financiados pelos 10º e 11º termos aditivos ao T.C. 001/2020, 
foram atendidos pela instituição, com exceção do período 
compreendido entre 04/01/2021 a 15/01/2021, vale ressaltar que o 
11º termo não descreve data de início e término de vigência, e, para 
fins de confecção deste parecer, foi levada em consideração a data 
de assinatura do referido termo (04/01/2021). 

Encaminhamentos  SMS  

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   (   X  ) Parecer Técnico  (    ) Visita Técnica  (    ) Outros: 

Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
45/2022 
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Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade  

  
Parecer referente ao cumprimento do 24º Termo Aditivo ao 

Termo de Contratualização 001/2020 pelo HNSA.  

Recomendações  

As fontes de informações disponíveis para a consulta da oferta de 

leitos pelo HNSA, verificou-se que a quantidade de leitos 

financiados pelo 24º Termo Aditivo, no que concerne a primeira 

etapa (27 leitos clínicos respiratórios) no período de 12 de maio a 

31 de julho de 2021, foi atendida pela instituição, com exceção do 

dia 10/05/21 no qual não foi demonstrada no censo enviado pela 

instituição a oferta dos respectivos leitos. No período de 01 de 

agosto a 01 de novembro de 2021, em que se inicia a segunda 

etapa - mais 23 leitos, totalizando 50 leitos clínicos respiratórios – 

(§3º, cláusula terceira), com exceção dos dias 04, 06 e 12 de 

agosto, o quantitativo de leitos ofertados pelo 24º Termo Aditivo não 

foi atendido em sua totalidade 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   (    ) Parecer Técnico  (  X  ) Visita Técnica  (    ) Outros: 

Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
42/2022 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  CER II - APAE 

Finalidade  

Analisar as atividades realizadas, cumprimento das metas e 

impacto do benefício social obtido em razão da execução do 

objeto até o período, com base nos indicadores estabelecidos 

e aprovados no plano de trabalho do 1º trimestre de 2021. 

Recomendações  

Readequar as metas pactuadas dos recursos financeiros a serem 

repassados e outras que se fizerem necessárias conforme 

cláusula décima segunda dos Termos de Colaboração nº 03/2020. 

Encaminhamentos  SMS e CER II 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   (    ) Parecer Técnico  (  X  ) Visita Técnica  (    ) Outros: 

Nota Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
44/2022 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  
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Unidade Auditada  CER II - APAE 

Finalidade  

  

Solicitação do promotor de justiça o Acompanhamento das 

recomendações do Relatório de Auditoria nº 08/2017 – Versão 

final. 

Recomendações  

Ao cumprimento das três (3) recomendações apresentadas no 

relatório, conclui-se que duas (02) foram atendidas e uma (01) foi 

parcialmente atendida. 

Diante da permanência de uma não conformidade no esgotamento 

das atividades sob governabilidade desse setor de Auditoria, segue 

relatório ao Ministério Público para apreciação de acordo com o 

Decreto nº 1.651/95, art.3°, inciso III a fim de dirimir pontos não 

elucidados. 

Encaminhamentos  SMS e Ministério Público 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   ( X ) Parecer Técnico  (   ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
39/2022 

Demandante  SISMA  

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade  

  

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 
Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 
Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 
anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao 
período de 01 a 30 de setembro de 2022. 

Recomendações  

Diante do exposto, evidenciou-se a efetivação de 74 procedimentos 

cirúrgicos oftalmológicos no valor total de R$ 71.619,90 referentes 

ao Recurso Municipal – Produtividade, 47 procedimentos cirúrgicos 

no valor total de R$ 239.337,97 referentes ao Recurso Estadual 

(Auxilio Cirurgias Eletivas) e 48 Procedimentos Cirúrgicos 

Estaduais – Cirurgias Eletivas Residuais (12º termo aditivo) no valor 

total de R$ 360.469,56, no período de 01 a 30 de setembro de 2022.  

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   ( X ) Parecer Técnico  (   ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
42/2022 

Demandante  SES 

Órgão responsável 

pela auditoria  
 SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  
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Finalidade  

  

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 
Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 
Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 
anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao 
período de 01 a 30 de outubro de 2022. 

Recomendações  

Diante do exposto, evidenciou-se a efetivação de 137 

procedimentos cirúrgicos oftalmológicos no valor total de R$ 

118.800,30 referentes ao Recurso Municipal – Produtividade, 46 

procedimentos cirúrgicos no valor total de R$ 252.161,25 referentes 

ao Recurso Estadual (Auxilio Cirurgias Eletivas) e 47 

Procedimentos Cirúrgicos Estaduais – Cirurgias Eletivas Residuais 

(12º termo aditivo) no valor total de R$ 329.850,45, no período de 

01 a 31 de outubro de 2022.  

Encaminhamentos  SES 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   ( X ) Parecer Técnico  (   ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
44/2022 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade  

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos 
Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais (Cirurgias 
Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo 
anexo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao 
período de 01 a 30 de setembro de 2022. 

Recomendações  

Diante do exposto, evidenciou-se a efetivação de 74 procedimentos 

cirúrgicos oftalmológicos no valor total de R$ 71.619,90 referentes 

ao Recurso Municipal – Produtividade, 47 procedimentos cirúrgicos 

no valor total de R$ 239.337,97 referentes ao Recurso Estadual 

(Auxilio Cirurgias Eletivas) e 48 Procedimentos Cirúrgicos 

Estaduais – Cirurgias Eletivas Residuais (12º termo aditivo) no valor 

total de R$ 360.469,56, no período de 01 a 30 de setembro de 2022.  

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   ( X ) Parecer Técnico  (   ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
41/2022 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  
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Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade 

Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós 
fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) previsto no 
Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de 
setembro de 2022. 

Recomendações  
Diante do exposto, frente a produção apresentada e o desconto a 
ser efetuado, o HNSA fará jus ao recebimento de R$ 112.213,25. 

Encaminhamentos  SMS 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   ( X ) Parecer Técnico  (   ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Relatórios/planilhas mensais da Produção Aprovado Sistema de Informações Hospitalares 

Descentralizado 2 (SIHD2) da produção do PROJETO OPERA: período de janeiro a 

novembro de 2022 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade 

 Acompanhamento e controle da estratégia para ampliação do 
acesso aos Procedimentos Cirúrgicos     Eletivos no âmbito do 
Sistema Único de Saúde (SUS) no Estado de Mato Grosso do 
Sul - PROJETO “OPERA MS”.  

Recomendações  Encaminhamento das planilhas para a SES. 

Encaminhamentos  SES 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

(      ) Auditoria  (     ) Relatório   ( X ) Parecer Técnico  (   ) Visita Técnica  (    ) Outros: Nota 

Técnica 

Relatórios/planilhas mensais da Produção Aprovado no Sistema de Informações 

Ambulatoriais (SIA) da produção do PROJETO EXAMINA: período de abril a novembro de 

2022. 

Munícipio  Três Lagoas/MS  

Número  do  

Processo  
 

Demandante  SMS 

Órgão responsável 

pela auditoria  
SISMA  

Unidade Auditada  HNSA  

Finalidade 

Acompanhamento e controle da estratégia para retomada e 
ampliação do acesso aos Procedimentos com finalidade 
Diagnóstica no âmbito do Sistema Único de Saúde (SUS) no 
Estado de Mato Grosso do Sul. 
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Recomendações  Encaminhamentos das planilhas para a SES. 

Encaminhamentos  SES 

Status      (   x  ) Concluído    (       ) Em andamento        (      )  Aberto        

 

12 RECOMENDAÇÕES PARA O PRÓXIMO EXERCÍCIO  

  

 O ano de 2022 trouxe avanços para e a busca de retomada de oferta de serviços da Rede de 

Atenção à Saúde. A abertura de novos serviços foi significativa para ampliar o acesso. Destaca-

se a oferta de leitos SUS no ano de 2022 com a abertura de 10 leitos de Terapia Intensiva 

Neonatal, no Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, sendo destes, 06 leitos destinados ao estado e 

04 leitos destinados ao município de Três Lagoas. A abertura dos leitos ocorreu no mês de 

setembro de 2022.  

 Ainda em 2022, foi inaugurado o Hospital Regional da Costa Leste – Magid Thomé, Unidade 

hospitalar de grande porte, sob gestão estadual. A inauguração ocorreu em 23 de junho de 2022, 

com a abertura de 30 leitos de pronto socorro pediátrico, com cronograma gradual de abertura dos 

demais leitos e inserção de especialidades até o final de ano de 2022. Com a abertura gradual dos 

leitos, o Hospital Regional passou a ser inserido no sistema de regulação dos respectivos leitos, 

mantendo-se como porta aberta apenas o serviço de Pronto Socorro Pediátrico. 

 Na rede municipal também houve a ampliação de serviços. Foi implantado na Clínica da Mulher 

o serviço de Ultrassonografia Morfológica para o pré-natal do alto risco com o propósito de 

aumentar a eficácia do serviço em obstetrícia e diminuir as complicações obstétricas possibilitando 

a melhoria da identificação dos agravos relacionados ao feto ainda na gestação. O novo 

equipamento de ultrassonografia da Clínica da Mulher foi advindo do Programa estadual “Bem 

Nascer”, que visa a redução da morbimortalidade materno infantil no estado de Mato Grosso do 

Sul. 

 Na Unidade de Pronto Atendimento (UPA) foram inseridos profissionais médicos plantonistas 

com especialidade em pediatria, proporcionando acesso rápido para as crianças e reduzindo a 

demanda na Unidades de Saúde da Família. Além dos profissionais pediatras, a UPA conta com 

Médico Ortopedista e Ginecologista intercalando plantões para ofertar mais agilidade e qualidade 

de serviços à população, bem como mantém serviço de plantão de atendimento médico clínico 

geral nas 24 horas de atendimento. 

 Ainda na UPA, em junho de 2022, foi implantado o atendimento emergencial de odontologia. 

A unidade passou a contar com atendimento odontológico de emergência de segunda a sexta-

feira das 07h às 22 horas, com plantões aos sábados e domingos das 07h às 19 horas. O novo 

serviço tem o objetivo de atender as urgências odontológicas como infecção dentária, dor de dente, 

hemorragias gengivais após extração dentária, pupite, queda de próteses provisórias e pequenas 

fraturas no dente. 
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 Na Atenção Primária à Saúde (APS), também houve a ampliação de serviços. Em setembro 

de 2022 foi inaugurada a Unidade de Saúde da Família (USF) Chácara Eldorado. A USF Chácara 

Eldorado conta com 2 equipes de saúde da família, 2 equipes de saúde bucal, 12 agentes 

comunitários de saúde, atendimento farmacêutico, sala de vacinas, coletas de exames, 

acompanhamento de pré-natal, puericultura, planejamento familiar, além de outras ações de 

promoção à saúde direcionadas ao território dos bairros: Chácara Eldorado, Chácara Imperial, Vila 

Verde, Violeta, Primavera e Jardim Progresso. 

 A APS foi incluída na ampliação da oferta de serviços voltados ao público materno infantil. Em 

março de 2022 a rede municipal de atenção primária foi beneficiada, graças ao Programa Estadual 

Bem Nascer, com o recebimento de um equipamento de ultrassonografia, sendo destinado à USF 

Eurídice Chagas – Santa Luzia, a fim de aprimorar o atendimento de pré-natal. Em outubro de 

2022, com recursos próprios, o município instituiu mais três equipamentos de ultrassonografia para 

o pré-natal de atenção básica, passando a ser ofertado os exames também nas unidades de saúde 

USF Novo Oeste, USF Vila Alegre e USF São Carlos. 

 Diante dos avanços destacados neste cenário, cumpre ressaltar a necessidade de articulação 

com os demais municípios para adequada utilização da Rede uma vez que se deve respeitar a 

característica locorregional de Três Lagoas ser sede de macrorregião de saúde. É necessário 

pactuar regionalmente as demandas com a operacionalização de serviços no território, como por 

exemplo o Hospital Regional, bem como a articulação com os demais pontos de rede de 

assistência à Saúde.   

  

 

 

 

 

 


