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Mateéria publicada no Diario Oficial da Associagdo dos Municipios de Mato Grosso do Sul -
ASS0MASUL, no dia 12/12/2023.
Numero da edicido: 3484

AVISO DE REALIZACAO DE AUDIENCIA PUBLICA

O MUNICIPIO DE TRES LAGOAS, por meio da Secretaria Municipal de infraestrutura, Transporte e
transito, no uso de suas atribuicées legais, CONVIDA a todos os interessados a participarem da
Audiéncia Publica para apresentacio do Projeto de CONCESSAO DO SERVICO DE

TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS DE TRES LAGOAS — MS, bem como
para obter contribuicoes e sugestoes sobre o referido tema.

A Audiéncia Publica ocerrera ne dia 17 de janeiro de 2024, as 18 h:00 , no Plenario da Camara dos

Vereadores, com sede na Rua Sundo Miura n.71, bairro Santos Dumont , no Municipio de Trés Lagoas,
MS.

Prefeitura realiza Audiencia Publica sobre concessao do transporte
coletivo urbano no dia 17



Divulgacdo da Realizacdo da Audiéncia Publica

Publicacao do aviso da Audiencia
Publica
17/01/2024 Realizacao da Audiencia Publica
12/01/2024 A Periodo de Consulta Publica do
16/02/2024 Projeto




PROTOCOLO AUDIENCIA PUBLICA

> AS REGRAS QUE AQUI SERAO ANUNCIADAS TEM O OBJETIVO DE ASSEGURAR O BOM
DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS E GARANTIR A PARTICIPACAO DE TODOS.

> CONFORME DETERMINAM OS RITOS PROCEDIMENTAIS, ESTA AUDIENCIA FOl MARCADA FORA DE
HORARIO COMERCIAL E PRECEDIDA DE AMPLA DIVULGACAO DE SUA REALIZACAO.

> EIMPORTANTE LEMBRARMOS A TODOS QUE O OBJETIVO CENTRAL DA AUDIENCIA E A APRESENTACAO
DO PROJETO DE CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE PASSAGEIROS DE
TRES LAGOAS

> O TEMPO MAXIMO DE DURACAO PREVISTO DA AUDIENCIA SERA DE 02 (DUAS) HORAS, INCLUIDAS
TODAS AS ETAPAS PREVISTAS.



PROTOCOLO AUDIENCIA PUBLICA

> TODAS AS PESSOAS QUE COMPARECEREM DEVERAO REGISTRAR SUA PRESENCA NAS
MESAS DE RECEPCAO E, NO ATO DE REGISTRO, OU POSTERIORMENTE ATE O LIMITE DE
TEMPO ESTABELECIDO, MANIFESTAR SUA INTENCAO PARA CONTRIBUICAO DE FORMA
ESCRITA, A QUAL SERA RECEBIDA AO FINAL DESTA AUDIENCIA PUBLICA

> AS SOLICITACOES DE PARTICIPACAO DEVERAO SER FEITAS EM FORMULARIO PROPRIO
QUE SERA DISPONIBILIZADO PELA EQUIPE ORGANIZADORA DA AUDIENCA.

> TODAS AS PERGUNTAS DOS FORMULARIOS SERAO RESPONDIDAS AOS SEUS AUTORES
APOS A REALIZACAO DA AUDIENCIA PUBLICA, E AS RESPOSTAS SERAO DISPONIBILIZADAS
PUBLICAMENTE E ENCAMINHADAS PARA O E-MAIL DOS PARTICIPANTES.

> E IMPORTANTE LEMBRAR QUE ESTA AUDIENCIA ESTA SENDO GRAVADA PARA ARQUIVO E
REGISTRO HISTORICO DE SUA REALIZACAO



AUDIENCIA PUBLICA

Concessao do transporte coletivo
de passageiros de Trés Lagoas
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Impactando Geragoes




Transporte Coletivo
de Passageiros

O transporte coletivo de passageiros refere-se ao
deslocamento de um grupo de pessoas de um lugar
para outro utilizando um meio de transporte
compartilhado.

A principal caracteristica do transporte coletivo € a
Sua capacidade de atender as necessidades de
muitos passageiros ao mesmo tempo, reduzindo a
guantidade de veiculos individuais nas vias e,
consequentemente, contribuindo para a reducao do

trafego, congestionamentos e emissoes de poluentes.




Transporte Coletivo
de Passageiros

O transporte coletivo de passageiros esta
consagrado como direito social no art. 6° da
Constituicao da Republica Federativa do Brasil
de 1988.

Compete aos Municipios organizar e prestar,
diretamente ou sob regime de concessao ou
PErmMissao, 0s servicos publicos de interesse
local, incluido o de transporte coletivo, que tem
carater essencial.




Melhoria
na qualidade do servico

Tecnologia
para facilitar a vida

do usuario

Reducao
de acidentes
de transito

Reducao
do Impacto Ambiental

Melhoria
Nos canais de atendimento

para 0s usuarios

Maior

planejamento para a
tomada de decisao



Diagnostico

Nova Concessao

<
el HOUER
Advogados -
Direito da Infraestrutura Impactando Geragdes




LEVANTAMENTOS DE DADOS

Analise do historico Pesquisa Pesquisa com a Consolidacao do
da demanda Embarcada Populacao Diagndstico
Determinacao Determinagao Determinégéo Apresentacao
da demanda das principais dos .prlnc:|pa|s da demanda,
por tipo de dia origens e moOtivos de quafjro ae
o . - . — utilizacdo e da horarios,
ppr Ilc?ha e por destlnos.dos avaliacio do . Ndicadores o S
tipo de assageiros no ,
szsageiro Eranspgorte sistema por nlve! ae
. parte dos servico do
coletivo USuarios atual sistema
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Demanda Transportada — Fevereiro /2022 a Novembro/2023
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» Base de dados de bilhetagem eletronica de Fevereiro de 2022 a Novembro
de 2023;
« Sazonalidade natural ao longo dos meses ano no numero total de passageiros

transportados;
« Aumento pontual (1° semestre 2023) no numero de estudantes transportados
decorrente da transferéncia provisoria de uma escola estadual para o Campus 1

da UFMS;



Demanda Transportada — Média moével - 12 meses

—@— Pagantes 100% Estudante 50%  —@— Gratuidade  =—i@==Total

15.000

10.000

HISTORICO DA
DEMANDA

L SR LS S

Base de dados de bilhetagem eletronica de Fevereiro de 2022 a Novembro de 2023;

e Sazonalidade natural ao longo dos meses ano no numero total de passageiros
transportados;

Aumento pontual (1° semestre 2023) no numero de estudantes transportados

decorrente da transferéncia proviséria de uma escola estadual para o Campus 1 da
UFMS;

Passageiros pagantes transportados constante nos ultimos meses;
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SISTEMA ATUAL

6 linhas ao longo do dia:
* Vila Piloto + Bairro SetSul / Jupia /
Cinturao Verde
Vila Verde
Vila Guanabara + |p€ / Santa Rita
Vila Nova + Distrito Industrial
Jardim Bela Vista
Shopping + Jardim Montanini

4 linhas com viagens na entrada e saida
dos turnos no DI:

Distrito Industrial — via Vila Verde
Distrito Industrial — via Guanabara
Distrito Industrial — via Bela Vista
Distrito Industrial — via Vila Piloto



SISTEMA ATUAL

60 viagens - Dia util;
15 viagens - Sabados;
O viagens — Domingos;
1120 km por dia util
29.244 km por més

592

Dia Util Sabado

O Pagantes Estudantes DOlIntegracao Gratuitos
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Vila Piloto / Vila Verde Guanabara Vila Mova Bela Vista Shopping / DI -via Vila DI -via Vila DI - via
Jupia [ Ipé MMantanini Nova Verde Guanabara
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Legenda

® Pontos de embarque e desembarque
— Linhas do sistema

Cobertura do sistema - 500 metros

COBERTURA DO SISTEMA

Lacunas de atendimento:

Regiao entre o bairro
Santos Dumont e Vila
Guanabara;

Bairro Nova Trés Lagoas;
Bairro Quinta da Lagoa

Hospital Universitario de
Trés Lagoas;

Presidio;
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Legenda

Linhas de desejo

&= De 10 a 20 passageiros
¢== De 20 a 35 passageiros
&= De 35 a 50 passageiros
¢== De 50 a 65 passageiros
€&== Mais que 65 passageiros
e

1 0 1 km
[ s |

Zonas de Trafego

DISTRIBUICAO
TERRITORIAL DA DEMANDA

Movimento pendular da demanda

Bairros

Centro
ou Distrito Industrial
ou Escolas



PESQUISA DE OPINIAO

Aspectos a serem melhorados no sistema

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
Tarifa mais barata 9%
Maior niumero de horarios 25%
Problemas Estruturantes
Novas alternativas de linhas / itinerarios (andar menos ate '
R 19%
o destino)
Problema Operacional Maior cumprimento dos horarios previstos 10% ‘
Viagens mais rapidas / diretas 8%
Pontos de onibus mais proximos 11%

Menor ocupacao nos veiculos / maior distanciamento fisico 4%

Maior conforto nos onibus (estado de conservacao dos

= o . - - i 9%
onibus lotacao ar condicionado) |

Maiores cuidados com limpeza e higienizacao dos veiculos 3%



Avaliacao do Sistema

Numero de ens
imprimento dos he 0
Tempo de espe I 0
Praca Ramez Tebe

Lotacad dos velculos

» Opcdes de linhas
= & i - £ & )
* Estado dos veiculos (conservacio, limpeza, conforto)

Educacao dos motoristas

19%

21%

24%

22%

17%

13%

31%

PESQUISA DE OPINIAO

40 50 60
34% 28%
37% 27%
35% 27%
40% 16%
44% 16%
33% 23%
30%

33% 29%

36%

4% 14% 35%
0% | 28%
4% 16% a3%
timo B Bom Regular B Ruim MPeéssimo

31%

30%

Al

41%

12%

19%




Premissas parao
Sistema Futuro

Nova Concessao

MVIANA

Advogados
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Sistema de transporte
coletivo inerte, estagnado
e hao atendendo
satisfatoriamente a
populacao

--------------------------------J

Ha um risco da demanda perdida ao longo das instabilidades
operacionais nao retornar ao sistema e prejudicar a
continuidade na operacao do servico

Solucao???

o——0—0

Menor Menor Qualidade Menor Menor

Oferta do Servico Demanda Receita
tarifaria




Sistema de transporte
coletivo inerte, estagnado
e hao atendendo
satisfatoriamente a
populacao

--------------------------------’

Ha um risco da demanda perdida ao longo das instabilidades
operacionais nao retornar ao sistema e prejudicar a
continuidade na operacao do servico

Melhoria da Gestao

SOlUQéO??? Fontes alternativas de
financiamento (subsidio)

o—0—0—90

Maior Melhor Maior Maior
Oferta Qualidade do Demanda Receita
Servico tarifaria




Aceitavel Acessivel
Socialmente Financeiramente

Sistema Reestruturado
4A's

Adequado Abrangente
Tecnicamente Territorialmente




PREMISSAS DE REESTRUTURACAO

* Racionalizar e otimizar o Sistema de Transporte Coletivo;

» Expandir horarios aos dias uteis e sabados;

» |[ncentivar a utilizacao de cartdes nos onibus, facilitando sua aquisicao de
creditos (ponto de atendimento na area central);

« Melhorar do sistema de informacoes aos usuarios (central de atendimento,
site e aplicativo com horarios);

* Renovar da frota operacional: utilizacao de 6nibus mais novos e com
acessibilidade — ldade média 8 anos.

« Manter a mesma tarifa publica em vigor (RS 4,00)



Sistema Proposto

Nova Concessao

<
el HOUER
Advogados -
Direito da Infraestrutura Impactando Geragdes




SISTEMA PROPOSTO

* Divisao da linha Vila Piloto em duas:
o Linha Vila Piloto e Linha Jupi3;
 Divisao dalinha lpé / Guanabara em duas:
o Linha Guanabara e Linha Ipé / Nova Trés Lagoas;
* Divisao da linha Shopping / Jardim Montanini:
o Linha Shopping - atend. Hospital e Linha Shopping — atend. Balneario Municipal;
o Linha Jardim Montanini.




Jardim Montanini

Jardim das Paineiras

Distrito Industrial

Bela Vista , ' Jardim Raranapunga

Lapa /

Novo Oeste

Santa Luzia~ "~ Vila'Nova

Cinturdo Verde

Jardim Flamboyant

Santos Dumont . 2 / ~_Jupid

“Celinos / Alverad
Jardim das Violetas w4 ' .
g/ Megre Bosque das Araras
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SiStema PrOPOStO — Vila Guanabara
Principais atendimentos

10 - Vila Piloto



Jardim Montanini

Jardim das Paineiras

Distrito Industrial

Bela Vista _ ' Jardim Raranapunga
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Sistema Proposto —

' . Principais atendimentos
= i 10 - Vila Piloto
) 20 - Jupid / Set Sul

Jardim das Violetas

VilaHaro | ' J
: Vila Guanabara ‘



Sistema Proposto —
Principais atendimentos

10 - Vila Piloto
20 - Jupia / Set Sul
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Bela Vista

Santa Luzia

Jardim Montanini

Jardim das Paineiras

Lapa

Vila Guanabara

Alvorada

Jardim Paranapunga

Vila'Nova

Distrito Industrial

Cinturdo Verde

Sgtsul

\/\B{s-c;:fe das Araras




Jardim Montanini

Jardim das Paineiras

Distrito Industrial
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Jardim Monhtanini
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Jardim Montanini
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Jardim Monhtanini

Jardim das Paineiras

Distrito Industrial

Jardim Paranapunga

Sistema Proposto —
Principais atendimentos
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Jardim Montanini

Jardim das Paineiras
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Jardim Monhtanini

SiStema PrOPOStO — /. 4 Jardim das Paineiras
Principais atendimentos |
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Sistema Proposto —
Principais atendimentos

10 — Vila Piloto
20 - Jupia / Set Sul
" 30 -VilaVerde
40 - Ipé / Nova Trés Lagoas
50 - Guanabara
51 - Guanabara - atend. Presidio
60 — Bela Vista

/0 - Vila Nova
/1-Vila Nova - atend. DI

80 - Shopping - atend. Hospital
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Principais atendimentos
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SISTEMA PROPOSTO

SISTEMA <
INDICADORES SISTEMA ATUAL PROPOSTO VARIACAO

Veiculos Operacionais

Veiculos Reservas

Veiculos Totais

Numero de linhas ofertadas (principais e
sublinhas)

Numero de Viagens - Dia util

Numero de Viagens - Sabado

Numero de Viagens - Més

Quilometragem total mensal (km)

12

59,5

15

1.259

29.244

11

18

M

42

2.414

51.522

50%

100%

57%

50%

87%

180%

92%

76%



QUALIDADE DE ATENDIMENTO (DIA UTIL)

Distritg Industrial

Bela Vista
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Sistema Atual

Menos que 7 viagens/dia (apenas picos)
De 8 a 11 viagens/dia (a cada 1:30h)

De 12 a 1/ viagens/dia (a cada 1:00h)

De 18 a 30 viagens/dia (a cada 0:30h)
Mais que 30 viagens/dia




QUALIDADE DE ATENDIMENTO (DIA UTIL)

Distritg Industrial

Bela Vista
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stema Proposto

Menos que 7 viagens/dia (apenas picos)
De 8 a 11 viagens/dia (a cada 1:30h)

De 12 a 1/ viagens/dia (a cada 1:00h)

De 18 a 30 viagens/dia (a cada 0:30h)
Mais que 30 viagens/dia




Modelagem Economico - Financeira

Nova Concessao




MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Modelo Tradicional

Tarifa = Déficit/(Passageiros Pagantes) = (Custo Total)/(Passageiros Pagantes)

Custo Total = Custo Variavel + Custo Fixo
Custo Variavel: despesas com combustivel, lubrificantes, pneus e manutencao;

Custo Fixo: despesas com pessoal, despesas administrativas, depreciacao e
remuneracao do capital, taxas, seguros, etc.



CONCEITOS

Tarifa Publica:
» Corresponde ao valor da tarifa de referéncia do servico de transporte coletivo fixado
pelo Prefeito Municipal de Trés Lagoas, cobrada do usuario.
Tarifa Téecnica de Referencia:
» Corresponde ao valor maximo da Tarifa Tecnhica de Remuneracao a ser ofertada pela
Licitante no processo licitatorio.
Tarifa Tecnica de Remuneracao:
» Corresponde ao valor do custo por passageiro proposto pela Concessionaria na sua
Proposta EconOmica, devidamente reajustado ou revisto na forma do Contrato.



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

Modelo Proposto

Repasse Mensal = (Valor Remuneraciao — Arrecad.Tarifaria) x 0,925 + (0,075 x IGQS)|

km executado

Valor Remuneracao = Tarifa Técnica de Remuneracao x Demanda de Referéncia x _
km planilhado



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

SISTEMA PROPOSTO
INDICADORES R

Km mensal 51.522
Custo total operacional com
impostos RS 431.852
Receita Extratarifaria
(publicidade veiculos) RS 4.059
Déficit total do sistema RS 427.793
Tarifa de Remuneracgao RS 21,51
Tarifa Publica RS 4,00

Subsidio Mensal RS 348.244



MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA

CENARIO DEFICIT MEDIO MENSAL

Anos de Contrato 15 anos

Taxa Interna de Retorno (TIR) /

WACC 1,34%
Valor Presente Liquido RS 4.159.143,88
Payback 8,22 anos
Receita Global do Contrato RS 77.733.319,60

Total de Investimentos RS 9.448.456,97



EDITAL DE
LICITACAO

OBJETO DA CONCESSAO

CONCESSAO PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS CORRESPONDENTES A
OPERACAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE PUBLICO COLETIVO DE PASSAGEIROS
(STPCP) DO MUNICIPIO DE TRES LAGOAS, NO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL.

MVIANA ~
HOUER

Impactando Geragdes




EDITAL DE LICITACAO

15 anos de
Contrato

Fundamento legal Lei n®14.133/2021
(Nova Lei de Licitacoes)

Valor do Contrato
em RS 78 mi

Julgamento por menor valor da
tarifa técnica de remuneracao




EDITAL DE LICITACAO

CONDICOES DE PARTICIPACAO

Pessoas juridicas nacionais (inclusive entidades de previdéncia complementar e
INSTITUICOES FINANCEIRAS), fundos de investimento, empresas ou sociedades
estrangeiras autorizadas a funcionar no Brasil

s

Qualificagcao Técnica Garantia de Proposta

Servicos prestados com a ~RS 0.7 mi
utilizacao de ao menos 50%
total da frota prevista



EDITAL DE LICITACAO

Realizacao da Licitacao

Y PREFEI|TURA MUNICIPAL DE

o=

Constituicao da SPE Integralizacao de capital

Constituicao garantia de
execucao do contrato
(5% do valor do contrato)



MINUTA DE CONTRATO

Remuneracgao da Concessionaria

N

O repasse (subsidio) esta atrelado ao desempenho na prestacao do servico

Reajuste anual da Tarifa Técnica de Remuneracao

\Q Tarifa PUblica definida pelo Poder Publico

i

A concessionaria devera contratar e manter em vigor as apolices de seguro durante todo o
prazo da concessao.




MINUTA DE CONTRATO

Seguros

A concessionaria devera contratar e manterem vigor as apolices de
seguro durante todo o prazo da concessao, que sejam suficientes
para garantir a continuidade dos servicos.



MINUTA DE CONTRATO

Responsabilidades
CONCESSIONARIA

> Prestar os servicos sem interrupcao durante todo o prazo da Concessao;

> Manter, durante o prazo da concessao, todas as condicoes de habilitacao e qualificacao
exigidas na licitacao

> Dispor de equipamentos, acessorios, recursos humanos e materiais necessarios a perfeita
execucao do Contrato

> Executar servicos e programas de gestao, bem como fornecer treinamento a todo pessoal
vinculado ao Contrato, visando ao constante aperfeicoamento deste para a adequada
prestacao dos Servicos

> Manter e conservar todos o0s bens, equipamentos e instalacoes vinculadas a Concessao em
perfeitas condicoes de funcionamento, promover as substituicoes demandadas em funcao do
desgaste ou superacao tecnologica ou, ainda, promover 0s reparos ou modernizacoes
necessarias a boa execucao e a preservacao da adequacao das atividades e servicos



MINUTA DE CONTRATO

Direitos/Responsabilidades
USUARIOS

> Receber servico adequado, em niveis satisfatorios e de acordo com a sua destinacao

especifica, como previsto no Contrato;
> Comunicar ao Poder Concedente e/ou a Concessionaria a ocorréncia de irregularidades

relacionadas a prestacao dos servicos;
> Comunicar ao Poder Concedente os atos ilicitos ou irregulares porventura praticados pela

Concessionaria ou seus prepostos na execucao do Contrato;
> Contribuir para a manutencao das boas condi¢oes dos bens publicos por intermédio dos

quais Ihes sao prestados 0s Servicos



DIRETRIZES DE SUSTENTABILIDADE

\ 1/
<) B e
\ %netY LR
S an
Ambiental Social Governanca
» Gestao ambiental; * Segurancga do trabalhador; - Principios e atuacdo
* Licenciamento Ambiental; » Seguranga dos Usuarios e organizacional.
 Gestao dos residuos; Pedestres; - Avaliacdo e selecdo de
 Controle das mudancas * Igualdade de oportunidades; fornecedores:
climaticas e mitigagao de * Acessibilidade » Gestao da Governanca

emissoes dos Gases de Sistema de Atendimento ao
Efeito Estufa (GEE). Passageiro — SAP;
Satisfacao do usuario.



INDICADORES DE DESEMPENHO

O desempenho da Concessionaria sera periodicamente avaliado e
afetara o repasse de subsidio a ser recebido

Indice de satisfacdo do Indicador de satisfacdo
usuario do usuario

Indicador de cumprimento
da oferta programda

% DO SUBSIDIO
Indice de Confiabilidade

MENSAL
VARIAVEL

indicador de cumprimento
do horario previsto

: : - : > y
Indicador da Qualidade Indice de Conformidade indicador das conformidades 16QS=0.90 7:9%
Global do Servico Mecanica das Condicdes Mecanicas
0,90 >1GQS 20,80 9,0%
I'ndice de Limpeza e Indicador de limpeza e
. .. - higienizacao do transporte
Higienizacao ot
COIEtVO 0,.80> 1GQS 20,70 2,9%
indicador de funcionamento do o
sistema de controle operacional IGQS<0,7O 0,0 /o

indicador de funcionamento do

“ c c % sistema de atendimento ao
Indice de Funcionamento 0aSSageIro
do Sistema

indicador de funcionamento do
sistema de monitoramento por
camera



MVIANA X
Advogatos HOUER

Direito da Infraestrutura Impactando Geracdes

Audiéncia

Adequacao Publicacao
e Consulta quae §

Do Edital Do Edital
(*Fevereiro) (*Marco)

Publica
(Janeiro)

*Previsao



SAIBA MAIS www.treslagoas.ms.gov.br/cons
NO SITE DA  ultatransportecoletivo

PREFEITURA

SERVIDOR O LEIS )7 CARTA DE E TRANS
MUNICIPAL . MUNICIPAIS / SERVICOS €. PARENCIA

f o’ SVT0 S |

G PROCESSO R
IPTU &7 siiemivo O
FACIL TSl UNIFICADO  JFNEPN N




TRANSPORTE COLETIVO
DE PASSAGEIROS DE
TRES LAGOAS

HAOUER

Impactando Geracoes
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