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COMO FUNCIONA O ORÇAMENTO?

O orçamento público se constrói a partir de três leis, que definem como a Prefeitura pode fazer investimento 
no município.
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LEI ORÇAMENTÁRIA ANUAL – LOA (ART. 165, INCISO II DA CF/88)

• Tem por finalidade a concretização dos objetivos e metas estabelecidas no Plano Plurianual.

• É o cumprimento ano a ano das etapas do PPA, em consonância com a LDO e a LRF. 

• A CF\88 estabelece que a iniciativa dos instrumentos de planejamento é PRIVATIVA do Chefe do Executivo. 
Portanto, mesmo diante de uma possível omissão do Executivo não compete ao Legislativo iniciar o 
processo orçamentário.



CICLO DE GESTÃO DOS RECURSOS PÚBLICOS

Impacto na 

Sociedade 

Revisão

dos 

Programas 

Monitoramento

Execução Orçamentária

Empenho/ liquidação/ 

pagamento

Planejamento

Médio e longo prazo- PPA

Problema ou Demanda 

da Sociedade   

Avaliação

Diretrizes

Orçamentárias LDO

Orçamento Público

LOA



EVOLUÇÃO DA RECEITA ÚLTIMOS 5 ANOS

EVOLUÇÃO DA RECEITA - (Inc.III, Art.22º)

Código Discriminação

Receita Arrecadada Receita Prevista

2019 2020 2021 2022 2023

1000.00.0.0 RECEITAS CORRENTES

1100.00.0.0 IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA 162.222.371,06 154.253.947,81 184.142.378,52 168.547.646,00 206.946.234,00

1200.00.0.0 CONTRIBUIÇÕES 13.491.397,41 23.092.359,63 25.857.601,77 24.048.951,91 34.330.000,00

1300.00.0.0 RECEITA PATRIMONIAL 18.841.304,83 2.801.149,79 17.777.118,93 6.133.408,36 11.717.253,00

1600.00.0.0 RECEITA DE SERVIÇOS 515.910,88 155.106,59 446.719,87 210.114,61 450.000,00

1700.00.0.0 TRANSFERÊNCIAS CORRENTES 442.420.123,97 548.180.721,90 677.366.524,89 666.890.475,23 796.236.293,00

1900.00.0.0 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 10.565.163,42 2.110.018,93 4.510.899,69 2.391.735,80 2.600.833,80

Sub Total 648.056.271,57 730.593.304,65 910.101.243,67 868.222.331,91 1.052.280.613,80

2000.00.0.0 RECEITAS DE CAPITAL

2100.00.0.0 OPERAÇÕES DE CRÉDITO 0,00 88.093.000,00 20.000.000,00

2200.00.0.0 ALIENAÇÃO DE BENS 0,00

2400.00.0.0 TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL 1.596.050,00 402.337,00 5.084.978,00 1.600.000,00 3.403.386,20

Sub Total 1.596.050,00 402.337,00 5.084.978,00 89.693.000,00 23.403.386,20

7000.00.0.0 RECEITAS CORRENTES - INTRA OFSS

7200.00.0.0 CONTRIBUIÇÕES - INTRA OFSS 22.503.982,12 28.189.190,50 29.882.307,93 26.900.000,00 41.365.000,00

Sub Total 22.503.982,12 28.189.190,50 29.882.307,93 26.900.000,00 41.365.000,00

9000.00.0.0 (R) DEDUCOES DA RECEITA

9100.00.0.0 (R) RENUNCIA

9500.00.0.0 (R) DEDUÇÕES DO FUNDEB -52.474.518,64 -59.462.063,55 -83.813.855,81 -84.815.331,91 -102.200.000,00

Sub Total -52.474.518,64 -59.462.063,55 -83.813.855,81 -84.815.331,91 -102.200.000,00

TOTAL 619.681.785,05 699.722.768,60 861.254.673,79 900.000.000,00 1.014.849.000,00



EVOLUÇÃO DA DESPESA ANO ANTERIOR

EVOLUÇÃO DA DESPESA - (Inc. III, Art. 22)

Código Discriminação

DESPESA

Realizada  2021 Fixada 2022 Prevista 2023

DESPESAS CORRENTES

3.1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 375.603.810,86 400.595.062,01 385.869.712,56 

3.2 JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 104.100,00 111.689,21 

3.3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 319.832.855,63 300.043.916,36 395.594.532,69 

Sub Total 695.436.666,49 700.743.078,37 781.575.934,46 

DESPESAS DE CAPITAL

4.4 INVESTIMENTOS 60.984.148,94 183.144.971,63 198.511.065,54 

4.6 AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 4.633.479,03 3.435.300,00 4.000.000,00 

Sub Total 695.436.666,49 700.743.078,37 202.511.065,54 

RESERVA DE CONTINGÊNCIA

9.9 RESERVA DE CONTINGÊNCIA - 12.676.650,00 30.762.000,00 

Sub Total - 12.676.650,00 30.762.000,00 

TOTAL 761.054.294,46 900.000.000,00 1.014.849.000,00 



RECEITA PREVISTA PARA 2023

Receitas Valor

IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUIÇÕES DE MELHORIA R$       206.946.234,00 

CONTRIBUIÇÕES R$          34.330.000,00 

RECEITA PATRIMONIAL R$          11.717.253,00 

RECEITA DE SERVIÇOS R$                450.000,00 

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES R$       796.236.293,00 

OUTRAS RECEITAS CORRENTES R$            2.600.833,80 

OPERAÇÕES DE CRÉDITO R$          20.000.000,00 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL R$            3.403.386,20 

CONTRIBUIÇÕES - INTRA OFSS R$          41.365.000,00 

(R) DEDUÇÕES DO FUNDEB -R$       102.200.000,00 

R$   1.014.849.000,00 

TRANSFERÊNCIAS DE CAPITAL

TRANSFERÊNCIAS CORRENTES

RECEITA PATRIMONIAL

RECEITA DE SERVIÇOS
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(R) DEDUÇÕES DO FUNDEB



RECEITAS POR ORIGEM

Origem Soma de ORCADA

Receitas Ordinárias 255.743.910,80 

Receita da União 194.944.507,20 

Receita do Estado 482.145.582,00 

Transferências FUNDEB 122.850.000,00 

Receita de Capital 20.000.000,00 

Receita Intraorçamentária 41.365.000,00 

Deduções de Transferências -102.200.000,00 

Total Geral 1.014.849.000,00 

Receitas Ordinárias

Receita da União

Receita do Estado

Transferências 
FUNDEB

Receita de Capital

Receita 
Intraorçamentária Deduções de 

Transferências



DESAFIO

Princípio do Equilíbrio: O princípio do equilíbrio fiscal significa que todas as despesas fixadas devem estar cobertas 
pelas receitas previstas. Só se gasta aquilo que se arrecada.



DESPESA PREVISTA PARA 2023

Natureza de Despesa Valor

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 4.000.000,00

INVESTIMENTOS 191.511.065,54

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 111.689,21

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 356.594.532,69

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 431.869.712,56

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 30.762.000,00

Total Geral 1.014.849.000,00
AMORTIZAÇÃO DA 
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DESPESA POR ÓRGÃO

Despesa por órgão Valor

CÂMARA MUNICIPAL 39.202.397,75

GABINETE DO PREFEITO 12.962.957,89

INST. PREVIDÊNCIA SOCIAL DOS SERV. DE TRÊS LAGOAS 71.540.000,00

SEC MUNIC DE DESENVOLVIMENTO ECON. CIÊNCIA E TECNO 24.665.825,56

SEC MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E AGRONEGÓCIO 22.631.220,90

SECRETÁRIA DE INFRAESTRUTURA ,TRANSPORTE E TRANSITO 164.265.323,08

SECRETARIA MUNICIPAL DE ADMINISTRAÇÃO 78.105.967,16

SECRETARIA MUNICIPAL DE ASSISTENCIA SOCIAL 42.092.086,47

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO E CULTURA 242.389.426,33

SECRETARIA MUNICIPAL DE FINANÇAS, RECEITA E CONTRO 29.030.990,14

SECRETARIA MUNICIPAL DE GOVERNO E POLITICAS PUBLIC 17.046.158,47

SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 253.902.263,07

SECRETARIA MUNICIPAL ESPORTE, JUVENTUDE E LAZER 17.014.383,18

Total Geral 1.014.849.000,00
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DESPESA – CÂMARA MUNICIPAL

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 570.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 19.998.232,53

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 18.634.165,22

Total Geral 39.202.397,75
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DESPESA – GABINETE DO PREFEITO

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 324.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 6.526.000,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 6.112.957,89

Total Geral 12.962.957,89
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50%
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47%



DESPESA – SECRETARIA DE ADMINISTRAÇÃO

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 18.478.540,36

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 39.057.753,10

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 20.569.673,70

Total Geral 78.105.967,16

INVESTIMENTOS
24%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

50%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

26%



DESPESA – SECRETARIA DE GOVERNO

INVESTIMENTOS
39%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

41%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

20%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 6.600.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 7.001.021,14

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 3.445.137,33

Total Geral 17.046.158,47



DESPESA – SECRETARIA DE FINANÇAS

AMORTIZAÇÃO DA 
DÍVIDA

14%

INVESTIMENTOS
7%

JUROS E ENCARGOS 
DA DÍVIDA

0%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

47%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

29%

RESERVA DE 
CONTINGÊNCIA

3%

Natureza de Despesa Valor

AMORTIZAÇÃO DA DÍVIDA 4.000.000,00

INVESTIMENTOS 1.920.000,00

JUROS E ENCARGOS DA DÍVIDA 111.689,21

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 13.786.000,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 8.451.300,93

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 762.000,00

Total Geral 29.030.990,14



DESPESA – SECRETARIA DE ESPORTE

INVESTIMENTOS
52%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

23%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

25%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 8.777.619,91

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 3.919.124,86

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.317.638,41

Total Geral 17.014.383,18



DESPESA – SECRETARIA DE SAÚDE

INVESTIMENTOS
9%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

47%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

44%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 14.650.140,73

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 80.524.193,32

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 158.727.929,02

Total Geral 253.902.263,07



DESPESA – SECRETARIA DE ASSISTÊNCIA SOCIAL

INVESTIMENTOS
8%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

38%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

54%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 3.276.116,99

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 16.000.077,59

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 22.815.891,89

Total Geral 42.092.086,47



DESPESA – SECRETARIA DE MEIO AMBIENTE

INVESTIMENTOS
45%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

36%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

19%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 10.221.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 8.116.981,04

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 4.293.239,86

Total Geral 22.631.220,90



DESPESA – SECRETARIA DE INFRAESTRUTURA

INVESTIMENTOS
54%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

38%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

8%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 88.194.411,14

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 63.391.989,16

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 12.678.922,78

Total Geral 164.265.323,08



DESPESA – SECRETARIA DE DESENVOLVIMENTO ECONÔMICO

INVESTIMENTOS
76%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

17%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

7%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 18.725.350,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4.080.850,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 1.859.625,56

Total Geral 24.665.825,56



DESPESA – SECRETARIA DE EDUCAÇÃO

INVESTIMENTOS
8%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

38%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

54%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 19.673.886,41

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 92.017.309,95

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 130.698.229,97

Total Geral 242.389.426,33



DESPESA – INSTITUTO DE PREVIDÊNCIA

INVESTIMENTOS
0%

OUTRAS DESPESAS 
CORRENTES

3%

PESSOAL E 
ENCARGOS SOCIAIS

55%

RESERVA DE 
CONTINGÊNCIA

42%

Natureza de Despesa Valor

INVESTIMENTOS 100.000,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.175.000,00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 39.265.000,00

RESERVA DE CONTINGÊNCIA 30.000.000,00

Total Geral 71.540.000,00



LIMITES CONSTITUCIONAIS



APLICAÇÃO NA MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO

R$ 14.328.631,31 

RECEITAS
IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS

R$ 716.431.565,35

Limite Constitucional – 25,00%

Após Dedução FUNDEB

R$ 76.907.891.34

Despesa projetada – 27,00%

Valor Bruto da Receita
R$  193.436.522,64 

Valor Bruto da Receita
R$ 179.107.891,34

Após Dedução FUNDEB

R$  91.236.522,64 



APLICAÇÃO NA MANUTENÇÃO E DESENVOLVIMENTO DO ENSINO – MAGISTÉRIO – FUNDEB

DESPESAS FUNDEB 30%

R$ 36.855.000,00 

30,00%

DESPESAS FUNDEB 70%

R$ 85.995.000,00 

70,00%

RECEITAS FUNDEB

R$ 122.850.000,00 



APLICAÇÃO EM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE

R$   35.553.978,27  

RECEITAS
IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS

R$ 710.771.565,35 

Limite Constitucional – 15,00%

R$  106.615.734,80 

Despesa projetada – 20,00%

R$  142.169.713,07 



PERCENTUAL DE GASTOS COM PESSOAL

RECEITA CORRENTE LIQUIDA R$ 919.870.613,80

DESPESA TOTAL COM PESSOAL R$ 427.389.385,31

APLICAÇÃO COM PESSOAL 46,46%

LIMITE MÁXIMO PERMITIDO 54% R$ 496.730.131,45

LIMITE PRUDENCIAL 51,3% R$ 471.893.624,88


