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1 IDENTIFICAÇÃO  

   Informações Territoriais  

UF: MS     Município: Três Lagoas        Área: 10.217.071 Km²         População: 132.152 

Densidade Populacional: 12,93hab/km2      Região de Saúde: Três Lagoas  

Fonte: DATASUS e IBGE (População estimada 2022)  

  

   Secretaria de Saúde  

Nome do órgão: Secretaria Municipal de Saúde de Três Lagoas  

Número CNES: 6435882                        CNPJ: 13.034.603/001-56.  

Endereço: Rua: João Silva, 667, Lapa .  

E-mail: saude@treslagoas.ms.gov.br     Telefone: (67) 3929-1586 

Fonte: CNES – Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde  

  

   Informações da Gestão  

Prefeito Municipal: Ângelo Chaves Guerreiro  

Secretário (a) de Saúde em Exercício: Elaine Cristina Ferrari Furio  

E-mail do Secretário (a): efurio@treslagoas.ms.gov.br    Telefone: (67) 3929-9943   

  

   Fundo de Saúde  

Instrumento legal de criação do FMS: Lei      Data da criação: 23/04/1991  

CNPJ: 13.034.603/0001-56 – Fundo de saúde  

Natureza Jurídica: Fundo Público da Administração Direta Municipal  

Gestor do Fundo: Elaine Cristina Ferrari Furio   

  

    Plano de Saúde  

Período do Plano de Saúde: 2022-2025 

Situação: Aprovado 

  

   Informações sobre Regionalização  

Tabela 1. População, área e densidade dos municípios da Macrorregião de Saúde de Três 

Lagoas. Três Lagoas – MS, 2023. 

MUNICÍPIO ÁREA POPULAÇÃO DENSIDADE 

ÁGUA CLARA 7.781,558 km² 16.025 hab. 2,15 hab/km² 

APARECIDA DO TABOADO 2.751,485 km²   27.674 hab. 10,06 hab/km²   

BATAGUASSU 2.392,476 km² 23.031hab. 9,63 hab/km² 

BRASILÂNDIA 5.803,542 km²   11.579 hab. 2,00 hab/km²   



 

8 
 

  
  

CASSILÂNDIA 3.658,252 km²   22.988 hab. 5,74 hab/km² 

INOCÊNCIA 5.761,190 km² 8.404 hab. 1,46 hab/km² 

PARANAÍBA 5.405,480 km² 40.957 hab. 7,58 hab/km² 

SANTA RITA DO PARDO 6.142,001 km² 7.027 hab. 1,14 hab/km² 

SELVÍRIA 3.254,917 km² 6.555 hab. 1,14 hab/km²   

TRÊS LAGOAS 10.217,071 km² 132.152 hab. 12,93 hab/km² 

TOTAL 53.167,97 km² 229.662 hab. 53,83 hab/ km² 

Fonte: IBGE, 2022 

 

     Conselho de Saúde  

Instrumento legal de criação do CMS Tipo: Lei    Data de criação: 10/09/1991  

Endereço: Av. Eloy Chaves, nº 47, centro   

Nome do Presidente do CMS: Maria Angelina da Silva Zuque  

E-mail: cmstl@treslagoas.ms.gov.br  

  

O CMS é composto por 12 conselheiros titulares e 12 conselheiros suplentes: 50% 

Usuários, 25% Trabalhadores e 25% Gestor/trabalhador.   

  

Número de conselheiros por segmento: 

Usuário: 6                  Governo: 2              Trabalhadores: 3                 Prestadores: 1  

 

    Considerações  

O município de Três Lagoas está localizado na região leste de Mato Grosso do Sul, 

região essa conhecida como Costa Leste. A cidade foi fundada em 15 de junho de 1915 e 

é considerada o terceiro município mais populoso do Estado, com uma população 

estimada de aproximadamente 132.152 mil habitantes, segundo IBGE (2022). Ainda 

conforme IBGE, Três Lagoas contabilizou uma área territorial de 10.217,071 km² e 

densidade demográfica de 12,93 hab/Km².  

Situada na região Centro Oeste brasileira, ocupa a terceira colocação no ranking 

de cidades de relevância no cenário estadual. Localizado no extremo leste de MS e faz 

divisa com o Estado de São Paulo, e algumas cidades de próprio estado como Brasilândia, 

Água Clara e Selvíria. Três Lagoas possui dois distritos, Arapuá e Garcia. 
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Figura 1- Localização geográfica de Três Lagoas no estado de Mato Grosso do Sul. 

Fonte: Google Imagens 

 

Três Lagoas é Sede de Região de Saúde, atendendo seus munícipes e demais 

nove cidades do bolsão: Água Clara, Aparecida do Taboado, Bataguassu, Brasilândia, 

Cassilândia, Inocência, Paranaíba, Santa Rita do Pardo e Selvíria, totalizando uma 

população estimada de 229.662 habitantes, segundo DataSUS/IBGE (2022). 

Em janeiro de 2024, para elaboração do presente relatório foram utilizadas as 

últimas informações disponíveis do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatística 

(IBGE)referentes ao ano de 2022. 

Em Três Lagoas no ano de 2021, o salário médio mensal era de 3 salários mínimos. 

A proporção de pessoas ocupadas em relação à população total era de 32,86%. Na 

comparação com os outros municípios do estado, ocupava as posições 5 de 79 e 7 de 79, 

respectivamente. Já na comparação com cidades do país todo, ficava na posição 152 de 

5.570 e 454 de 5.570, respectivamente. Considerando domicílios com rendimentos 

mensais de até meio salário mínimo por pessoa, tinha 30% da população nessas 

condições, o que o colocava na posição 74 de 79 dentre as cidades do estado e na posição 

4.669 de 5.570 dentre as cidades do Brasil. Em 2021, o PIB per capita era de R$ 

104.352,29. Na comparação com outros municípios do estado, ficava nas posições 6 de 

79 entre os municípios do estado e na 185 de 5570 entre todos os municípios.  Isso deixa 

o município nas posições 3 e 3 de 79 entre os municípios do estado e na 163 e 173 de 

5570 entre todos os municípios, tornando -a atrativa para investidores destacando para a 

área industrial, informações extraídas do https://www.ibge.gov.br/cidades-e-estados/ms/tres-

lagoas.html,2024. 
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 2  INTRODUÇÃO  

O presente Relatório Anual de Gestão (RAG), refere-se às ações e serviços de 

Saúde, realizados no município de Três Lagoas - MS no ano 2023. É instrumento de 

prestação de contas e avaliação dos serviços, onde serão apresentados os resultados 

alcançados e a aplicação de recursos aos órgãos de controle interno e externo, nos 

Termos da Lei Complementar nº 141/2012.    

            O RAG foi construído de acordo com a estrutura do Sistema DigiSUS Gestor 

Módulo Planejamento (DGMP), instituído pela Portaria Nº 750/2019, que substitui o 

Sistema de Apoio à Construção do Relatório de Gestão (SARGSUS), constituído de dados 

de Demografia e de Morbimortalidade, Rede Física e Profissionais trabalhando no SUS no 

município, Indicadores de Saúde, Receitas e despesas, Auditorias e Avaliação da 

Programação Anual de Saúde (PAS). O Sistema DGMP importa dados de sistemas 

nacionais de informação, porém devido às falhas de importação de dados, o sistema pode 

apresentar inconsistências, que se ocorrerem serão ressaltadas no campo análises e 

observações. Alguns dados apresentados neste Relatório são parciais em virtude da 

contabilização dos dados de produção, em especial informações que utilizam o Sistema 

de Informações Ambulatoriais do Sistema Único de Saúde (SIA/SUS) e Sistema de 

Informações Hospitalares do Sistema Único de Saúde (SIH/SUS), que podem sofrer 

alterações meses após a data da realização dos procedimentos, para o presente relatório 

a produção está atualizada /processada até novembro de 2023,de acordo com o sistema 

de geração de informações para processamento.   

 

 3 DADOS DEMOGRÁFICOS E DE MORBIMORTALIDADE  

   População estimada por sexo e faixa etária   

Tabela 2. Distribuição da população residente por faixa etária e sexo. Três Lagoas - MS,  

 2023.  

   

Faixa Etária 1  Masculino  Feminino  Total  

0 a 4 anos  4.785 4.587 9.372 

5 a 9 anos  4.811 4.576 9.387 

10 a 14 anos  4.574 4.402 8.976 

15 a 19 anos  4.693 4.523 9.216 

20 a 29 anos  10.418 9.779 20.197 

30 a 39 anos  10.949 10.630 21.579 

40 a 49 anos  9.245 8.797 18.042 

50 a 59 anos  6.645 6.804 13.449 
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60 a 69 anos  4.089 4.710 8.799 

70 a 79 anos  1.816 2.326 4.142 

80 anos e mais  775 1.203 1.978 

Total  62.800 62.337 125.137 
Fonte: DataSUS/Tabnet 2021 consulta realizada EM 05/03/2024 

 

É importante ressaltar que na metodologia adotada para a geração das estimativas 

de população do estudo do Ministério da Saúde foram empregadas as estimativas de 

população de totais municipais estimadas pelo IBGE e as projeções populacionais por 

sexo e idade das Unidades da Federação, que se referem às Projeções da População, 

Brasil e Unidades da Federação, Revisão 2018 do IBGE., a análise apresentada coincide 

com a avaliação dos resultados oficiais de população municipal que vinham sendo 

divulgados pelo IBGE para o Brasil, as Unidades da Federação e os municípios brasileiros. 

Tais resultados apresentam restrições de uso, pois se baseiam nos últimos Censos 

Demográficos (até o Censo 2010), defasados no tempo. Além disso, acrescenta-se os 

seguintes aspectos: a não realização da Contagem Populacional de 2015, possível 

subenumeração no Censo em algumas Unidades da Federação e respectivos municípios, 

bem como a pandemia de covid-19, que acabou por impactar os resultados da Revisão da 

Projeção Populacional, realizada pelo IBGE em 2018, para o Brasil e Unidades da 

Federação, como principais fontes de divergências entre os resultados do Censo 

Demográfico e as estimativas populacionais. Com isso, era esperado que os resultados se 

distanciassem dos dados divulgados no Censo Demográfico de 2022 do IBGE, pois se 

tratam de estimativas para um grande conjunto extremamente heterogêneo de municípios, 

com dinâmicas demográficas específicas, dados atualizados até 2021. 

Segundo IBGE 2022, a população estimada para 2023 foi de 132.152 habitantes, 

apresentando uma diferença de crescimento de um ano para o outro em 5,61%. Para 

análise de informações de demográficas relacionadas à morbidade, é utilizado como 

referencial a população apresentada no DataSUS, levando em consideração entre 

gêneros notamos uma diferença de 1,65% de mulheres para 1,36% de homens totalizando 

as faixas etárias. 

As faixas etárias predominantes estão entre 30 a 39 anos (17,24%) e 20 a 29 anos 

(16,14%); justificada pelo fato de o município ter um perfil industrial, atraindo trabalhadores 

de todos os locais do Brasil. Aproximadamente 11,09% da população estão acima de 60 

anos (n=14.919),e nesta faixa etária sendo predominantemente do sexo feminino. Estas 

informações nos apontam o aumento da longevidade e a consequente necessidade de 

atenção ao público idoso e o processo de envelhecimento saudável.  
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Destaca-se ainda que a população de crianças e adolescentes ocupa quantitativo 

de destaque, com cerca de 45% do total da população sendo constituída de menores de 

15 anos (n=27.735), indicando a necessidade de políticas de promoção e prevenção para 

estas faixas etárias, abordagem da sexualidade e prevenção de doenças sexualmente 

transmissíveis. Três Lagoas, mantém ainda uma população flutuante significativa que 

demanda equipamentos e serviços públicos não mensurados por órgãos oficiais, 

implicando diretamente nos planos e projetos de gestão, como observado nos anos 

anteriores.  

  

 Nascidos vivos  

Tabela 3. Número de Nascidos vivos por residência mãe e ano de nascimento, Três 

Lagoas/MS, 2019-2022.   

Município 500830 

Três Lagoas  

2020  2021  2022 2023 Total 

1.804 1.887 1.892 1.886 7.469 
Fonte: MS/SVS/DASIS - Sistema de Informações sobre Nascidos Vivos - SINASC  2021 acesso em 12/01/2024 e Hospital 

Nossa Senhora Auxiliadora Maternidade Drº Munir Thomé. 

Disponível em: http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/cnv/nvms.def   

  

No ano de 2023 houveram 1.886 nascidos vivos no município por local de 

residência da mãe, comparando com o ano de 2022 observamos um número menor de 

nascidos que pode estar relacionado ao aumento da procura pelo planejamento familiar e 

a participação do parceiro no pré-natal da gestante que desde o ano de 2022 vem 

evoluindo na rede de saúde local, despertando na população o desejo pelo planejamento 

familiar conforme as condições financeiras. 

 

3.3 Principais causas de internação 

Tabela 4. Morbidade hospitalar do SUS por local de residência, segundo capítulo CID-10 

e ano de processamento, de 2020 a 2023. Três Lagoas – MS, 2023.  

 

Capítulo CID-10 2020 2021 2022 2023 % 

I.   Algumas doenças infecciosas e 

parasitárias 
478 1127 286 299 4,55% 

II.  Neoplasias (tumores) 665 509 753 759 0,80% 

III. Doenças sangue órgãos hemat e transt 

imunitár 
63 42 66 40 -39,39% 

IV. Doenças endócrinas nutricionais e 

metabólicas 
66 59 69 44 -36,23% 

V.  Transtornos mentais e comportamentais 48 27 19 23 21,05% 

VI. Doenças do sistema nervoso 97 95 135 80 -40,74% 

VII. Doenças do olho e anexos 0 2 1 1 0,00% 

VIII. Doenças do ouvido e da apófise mastóide 1 1 20 20 0,00% 

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/cnv/nvms.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sinasc/cnv/nvms.def
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IX.  Doenças do aparelho circulatório 574 489 715 729 1,96% 

X.   Doenças do aparelho respiratório 438 354 880 598 -2,05% 

XI.  Doenças do aparelho digestivo 630 640 1201 671 -4,13% 

XII. Doenças da pele e do tecido subcutâneo 97 76 97 83 -4,43% 

XIII.Doenças sist osteomuscular e tec 

conjuntivo 
82 92 140 109 -2,14% 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário 598 487 740 675 -8,78% 

XV. Gravidez parto e puerpério 1375 1484 1698 1580 -6,95% 

XVI. Algumas afec originadas no período 

perinatal 
86 82 657 134 -9,60% 

XVII.  Malf cong deformid e anomalias 

cromossômicas 
6 6 13 9 -0,77% 

XVIII. Sint sinais e achad anorm ex clín e 

laborat 
127 96 152 87 -2,76% 

XIX. Lesões enven e alg out conseq causas 

externas 
890 841 1054 923 -2,43% 

XXI. Contatos com serviços de saúde   49 45 174 106 -9,08% 

Total 6.370 6.554 8.870 8.993 1.39% 
Fonte: Ministério da Saúde - Sistema de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

  

A morbidade hospitalar informa as causas e doenças que motivam as internações 

hospitalares de uma determinada população. Realizando a análise dos dados da 

morbidade por capítulo da Classificação Internacional de Doenças (CID-10), no ano de 

2023, considera- se um total de 8.993 internações de residentes visualizando um aumento 

de 1,39% no percentual comparando com ano de 2022. 

Referente a distribuição de morbidade hospitalar em 2023, manteve-se como 

primeira causa de morbidade Gravidez “parto e puerpério” com 1.580 ocorrências mesmo 

obtendo uma redução em relação ao ano de 2022 de 6,95%, Três Lagoas é referência em 

atendimentos obstétricos para região de saúde e obteve evolução de capacidade instalada 

com a aquisição de UTI Neonatal gerando um aumento de internações relacionadas a 

complicações de gestação frente a prematuridade neonatal. Em segundo lugar encontrou-

se a ocorrência da patologia Lesões envenenamentos e algumas outras consequências 

causas externas com 923 ocorrências verificamos que houve redução de 2,43% em 

relação ao ano de 2022, destarte para as ações relacionadas as prevenções, promoção a 

saúde em alusão ao suicídio e outros danos causadores a saúde psíquica da população 

que contribuíram para a redução. Este CID está relacionado a várias condições, como 

lesões não especificadas abrangendo os CID S00 até T98, expandindo-se para outras 

condições que afetam a saúde. Esses registros têm prevalecido ao longo dos anos e 

superado doenças crônicas, e demais morbidades destacando para tomada de ações 

imediatas. 
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Terceira causa mais registrada pelo capítulo foi Neoplasias e tumores, com 759 

registros, apresentando um leve aumento de 0,80% em comparação com o ano de 2022. 

Notou-se um incremento nas neoplasias nos últimos quatro anos, associadas ao 

diagnóstico de câncer a partir de 2020. A assistência às doenças foi comprometida devido 

à pandemia, dificultando o diagnóstico precoce e resultando em um aumento de casos de 

neoplasias malignas. Houve uma demanda reprimida por exames e procedimentos devido 

ao período pandêmico. 

Apesar dos investimentos da rede de saúde em campanhas, ações de prevenção, 

promoção da saúde mutirões de exames e procedimentos, os efeitos dos anos 

pandêmicos ainda persistem. É importante ressaltar que, apesar do aumento nos casos 

malignos, também houve um aumento no número de internações devido às investigações 

diagnósticas através dos casos benignos de neoplasias. 

A quarta, quinta e a sexta causa estão relacionadas as, morbidades do aparelho 

circulatório com 729 casos registrados, ocupando a quarta causa por internações, seguido 

do aparelho geniturinário com 675 casos registrados de internações sendo a quinta causa 

e o aparelho digestivo como a sexta causa registrando 671 internações. 

Observamos um aumento de internações relacionado a adesão do Programa 

Estadual “Mais Saúde e Menos Fila” e os procedimentos que englobam a contratualização 

com o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora que movimentou o setor de internações 

cirúrgicas somando com os contratos aditivados fortalecendo a rede de cirurgias, a junção 

das ofertas contribuíram para sanar filas e atender as necessidades da população. 

  

  Mortalidade por grupo de causas  

Tabela 5. Mortalidade de residentes por Capítulo CID-10 e Ano do Óbito de 2020 a 2023. 

Três Lagoas - MS, 2023.   

Capítulo CID-10  2020 2021 2022 2023 % 

I.   Algumas doenças infecciosas e parasitárias  82 450 73 42 -42% 

II.  Neoplasias (tumores)  138 137 183 175 -4% 

III. Doenças sangue órgãos hemat e transt 

imunitár  
1 3 3 

5 
67% 

IV. Doenças  endócrinas  nutricionais  e 

metabólicas  
69 52 46 

75 
63% 

V.   Transtornos mentais e comportamentais  8 10 7 14 100% 

VI.  Doenças do sistema nervoso  47 24 30 38 27% 

IX.  Doenças do aparelho circulatório  173 226 90 207 130% 

X.   Doenças do aparelho respiratório  65 75 239 103 -57% 

XI.  Doenças do aparelho digestivo  28 41 59 44 -25% 

XII. Doenças da pele e do tecido subcutâneo  6 2 3 3 0% 

XIII.Doenças sist osteomuscular e tec conjuntivo  7 4 4 1 -75% 

XIV. Doenças do aparelho geniturinário  36 29 39 41 5% 
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XV.  Gravidez parto e puerpério  0 4 1 3 200% 

XVI. Algumas afec originadas no período perinatal  17 26 28 27 -4% 

XVII.Malf cong deformid  e  anomalias 

cromossômicas  
7 5 9 

14 
56% 

XVIII.Sint sinais e achad anorm ex clín e laborat  26 5 12 3 -75% 

XX.  Causas externas de morbidade e mortalidade  67 76 97 107 10% 

Total  777 1.169 923 902 1,023% 
Fonte: MS/SVS/CGIAE - Sistema de Informações sobre Mortalidade – SIM  

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sim/cnv/obt10ms.def  

 

Analisando as causas de mortalidade do ano de 2023 em comparação com o ano 

de 2022, identificou-se a 1º causa As Doenças do Aparelho Circulatório apresentando 207 

óbitos, tal causa está relacionada a maior prevalência aos fatores de riscos, sendo um 

deles estilo de vida. 

Entre o ano de 2022 e 2023 no município de Três Lagoas houve um aumento de 

130% de mortes relacionada a patologia, atualmente a população em decorrência do 

trabalho, das dificuldades em administrar o tempo estão optando por um estilo de vida 

mais prático, que está associado ao adoecimento  por meio de má alimentação, os fatores 

econômicos também contribuem pra isso, sendo mais prático e fácil substituir as principais 

refeições por alimentos industrializados, o Ministério da Saúde tem desenvolvido 

programas e incentivos financeiros para prevenção, controle e promoção das doenças do 

aparelho circulatório.  

No ano de 2023 a Atenção primária intensificou as ações alusivas as principais 

doenças crônicas como Hipertensão e Diabetes, Obesidade, Três Lagoas conta o Projeto 

Viver Bem ativo no Polo da Academia da Saúde ofertando atendimentos, 

acompanhamentos com profissionais nutricionista, enfermeiros, médicos, psicólogos, 

fisioterapeutas, educador físico uma equipe que realiza diariamente atividades, ações e 

atendimentos voltados para a prevenção, tratamento e controle da obesidade. 

As unidades de saúde além das ações fixas do calendário do Ministério da Saúde, 

instituem ações extra muros, orientações domiciliares e em lugares estratégicos, 

profissionais de nutrição com agenda disponível nas unidades básicas de saúde, nas 

escolas para crianças da 1º infância e adolescentes trabalhando na prevenção e cuidados 

da obesidade infantil e outras doenças relacionadas ao aparelho circulatório, no ano de 

2023 foram mais de 200 ações no total somando a capacitações de equipes de saúde 

incluindo os Agentes Comunitários que através de uma iniciativa do governo federal e 

parcerias com municípios realizaram o curso Saúde com A gente se tornando hábil em 

aferição de pressão arterial, testes glicêmicos, afim de contribuir com a otimização da 

saúde da população e Três Lagoas não ficou de fora foram capacitados mais de 150 

Agentes de Saúde e todos receberam  kits de trabalho contendo 01 aparelho de pressão 

http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sim/cnv/obt10ms.def
http://tabnet.datasus.gov.br/cgi/tabcgi.exe?sim/cnv/obt10ms.def
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arterial de braço portátil, 01 glicosímetro e fitas medidoras de glicemia, bolsas e coletes 

de identificação do Programa Saúde com Agente, foi realizado Curso Técnico om 

preceptores da rede de saúde local, capacitações  extras,  de colaborar com o 

fortalecimento da saúde da população. 

Atualmente os Agentes Comunitários de Saúde realizam visitas domiciliares e 

identificam com mais precisão as determinantes e Condicionantes de Saúde. 

A 2º maior causa de mortalidade está associada as Neoplasias e Tumores,175 

óbitos identificamos um declínio de -4% em comparação com o ano de 2022, patologia 

responsável por milhares de óbitos todos os anos no mundo, o INCA aponta para o 

próximo triênio mais de 73.610 casos novos de neoplasias no Brasil. 

Três Lagoas tem avançado na prevenção, no cuidados e nos tratamentos das 

neoplasias, atualmente o Município oferta tratamentos de quimioterapias, internações, 

apoio diagnóstico para os pacientes portadores de neoplasias, feito planejamento nas 

casas de apoio localizadas fora do domicilio para melhor abrigar os pacientes e familiares 

quando necessário dar continuidade de tratamento em outras localidades, mantido oferta 

de transportes para pacientes e acompanhantes contribuindo para qualidade de vida dos 

portadores de câncer, no ano de 2023 o município investiu em estruturação das ofertas 

que contribuem para a continuidade dos tratamentos de neoplasias para pacientes que 

realizam tratamentos no município e em outra localidade, estruturando as casas de apoio  

A 3° maior causa de morbidade está relacionada com as causas externas 

demonstrando 107 casos de mortalidade 10% a mais comparado ao ano anterior e 

ocorrem por acidentes, violências, homicídios, muitas vezes em decorrências de agravos 

não naturais acidentais e agravos não naturais intencionais. 

Acidentes de trânsito, agressões, quedas. homicídios, suicídios queimaduras 

contribuem para as mortes relacionadas a essa causa que em comparação ao ano de 

2022 aumentou em 10% no ano de 2023. 

A 4° causa de mortalidade foi em decorrência do aparelho respiratório e 

identificamos 103 casos redução de -57% entre as causas estão a Covid 19, em pequenos 

números, porém a doença ainda tem causado óbitos.   

Essas doenças, normalmente, estão diretamente ligadas ao nosso estilo de vida e 

a qualidade do ar que respiramos. Isso significa que a exposição do organismo a agentes 

poluentes, produtos químicos, tabagismo e mudanças bruscas de temperatura, pode 

contribuir para o aparecimento e agravamento da condição respiratória levando o indivíduo 

a óbito. 

A 5° causa se deu por conta das Doenças endócrinos nutricionais e metabólicas, 

ocorreram 75 óbitos,63% a mais em relação ao ano de 2022. 
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No Total no ano de 2023 em comparação ao ano de 2022 houve redução de 

mortalidade no município em decorrência do capitulo Cid 10 em 1,023%. 

   

 4  DADOS DA PRODUÇÃO DE SERVIÇOS DO SUS  

 

Alguns dados apresentados são parciais em virtude da contabilização dos dados 

de produção, em especial informações que utilizam o Sistema de Informações 

Ambulatoriais do Sistema Único de Saúde (SIA/SUS) e Sistema de Informações 

Hospitalares do Sistema Único de Saúde (SIH/SUS), que podem sofrer alterações devido 

ao processamento no período de 4 a 6 meses após a data da realização dos 

procedimentos, os dados foram processado até outubro, novembro de 2023 pelo setor de 

Auditoria Municipal de Três Lagoas  de acordo com o calendário do ministério da saúde. 

  

   Dados da Atenção Primária  

 Tabela 6. Produção Ambulatorial da Atenção Básica, por grupos de procedimentos no ano 

de 2023. Três Lagoas - MS, 2023.  

Grupo procedimento  

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS)  

Quantidade aprovada  

1o.   2o.   3o.   

Total  Quadrimestre 
2023  

Quadrimestre 
2023 

Quadrimestre 
2023  

01 Ações de promoção e 
prevenção em saúde  

 
129.983  

65.641 1.066 196.690 

02 Procedimentos com 
finalidade diagnóstica  

42.719 21.470 5.533 69.722 

03 Procedimentos clínicos  396.175 233.827 73.888 703.890 

04 Procedimentos cirúrgicos  2.183 1.213 192 3.588 

Total  571.060 322.151 80.679 941.793 

 

Tabela 7. Produção ambulatorial da Atenção Básica, por grupos de procedimentos nos 

anos de 2020 a 2023. Três Lagoas/MS, 2023.  

 

Grupo procedimento  Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS)  
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Quantidade aprovada  

2020 2021 2022 2023 

01 Ações de promoção e 
prevenção em saúde  

175.462 332.809 461.375 196.690 

02 Procedimentos com 
finalidade diagnóstica  

66.105 101.036 143.533 69.722 

03 Procedimentos clínicos  476.573 864.172 1.116.967 703.890 

04 Procedimentos cirúrgicos  7.167 5.037 5.017 3.588 

Total  725.307 1.303.054 1.726.892 973.890 
Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS) 
 

Ao analisarmos a produtividade da Atenção Primária no ano de 2023, observamos 

uma preeminência favorável após o ano de 2022 marcado ainda pela pandemia, o 

calendário de ações da Atenção primária foi 100% cumprido sendo complementado por 

ações extra para fortalecer a prevenção e promoção a saúde da população com objetivo 

de redução de agravos ainda causados pela pandemia. 

O calendário de ações se manteve dentro do esperado se comparado ao ano de 

2022 onde se realizou uma força tarefa em ações de promoção e prevenção a saúde em 

decorrência dos transtornos causados pela Covid 19, no comparativo aponta uma redução, 

porém a Atenção Primária cumpriu com a execução das ações mantendo a rotina dentro 

da normalidade, no ano de 2022 excedeu-se as ações com o objetivo de alcançar a 

população prejudicada pelo período pandêmico. 

Atenção Primária no ano de 2023 avançou nos atendimentos com a implantação 

do sistema e-Sus em meados do 2° quadrimestre, organizando a agenda de atendimentos 

para um Modelo Avançado proporcionando agilidade, flexibilidade e redução de espera 

por atendimentos, foi realizado pelos Agentes Comunitários de Saúde atualização de 

cadastros dos usuários do SUS com objetivo de organizar e sanar duplicidades de 

cadastros, a gestão organizou treinamentos periódicos com as equipes de saúde para 

eficácia da implantação do sistema que integra diretamente as informações registradas as 

plataformas governamentais obtendo mais precisão dos indicadores e diminuindo falhas 

de processamento e aquisição e recebimento. de recursos 

A rede de Atenção Primária se organizou para atender com 40% de consultas 

agendada e 60% de atendimentos na modalidade demanda espontânea, disponibilizando 

para população consultas em tempo hábil principalmente para a classe trabalhadora 

futuramente essa modalidade irá diminuir o número de afastamentos  no trabalho pelo 

motivo do paciente ter passado em consulta médica em horários agendados, trabalhando  

com esse modelo de agenda estabelecendo  horário estendido a  oferta se torna mais 

flexível para a população. 
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Devido ao processamento parcial das informações fornecido pelo setor de Auditoria 

Municipal em decorrência da divergência do calendário do Ministério da Saúde onde não 

é possível processar os dados em tempo hábil para entrega do relatório anual de gestão 

os demais serviços terão redução de produtividade observamos os  procedimentos com 

finalidade diagnóstica, procedimentos clínicos e cirúrgicos  mesmo com o processamento 

parcial  consideramos um quantitativo de relevância para a produção da atenção primária, 

ressaltamos que o ano de 2022 foi ficou marcado como um ano atípico de retomada dos 

serviços de saúde pós pandemia. 

Os procedimentos clínicos avançaram em decorrência das campanhas alusivas, 

agenda flexível, houve maior adesão ao planejamento familiar, as equipes sensibilizaram 

os pais homens/companheiros para frequência durante o pré-natal fortalecendo a 

participação do parceiro, teve maior adesão nos grupos de gestantes nas Unidades de 

Saúde da Família com a participação de profissionais da maternidade referência, 

ampliando as informações pré-parto, parto e pós parto. 

O pré-natal de risco habitual se manteve fortalecido com capacitações das equipes 

de saúde da família, realização de exames de ultrassonografia de 1° trimestre, 

intensificação na realização dos exames de protocolo do pré-natal e preenchimento do 

cartão da gestante, fortalecendo o desfecho do parto. 

A equipe do Consultório na Rua atuou com prevalência nos atendimentos a 

pessoas em condições vulneráveis, levando atendimento móvel direto e ágil, ofertando 

vacinas, atendimento com orientações odontológicas, consultas médicas, atendimentos 

psicológicos. 

A equipe de Serviço de Atendimento Domiciliar (SAD) foi ampliada em Recursos 

Humanos estendendo os atendimentos para os finais de semana. 

O Projeto Viver Bem e as atividades e ações realizadas na Academia da Saúde 

foram beneficiadas com renovação equipamentos de atividade física e atendimentos 

voltados para prevenção e tratamento a doenças crônicas em decorrência da obesidade. 

No terceiro quadrimestre houve aumento dos atendimentos do Projeto Viver Bem, 

demonstrando que a população tem aderido à oferta dos serviços em busca de melhor 

qualidade de vida e saúde. 

O município de Três Lagoas fez adesão ao Programa Novo Pac (iniciativa do 

Governo Federal para construção de Unidades de Saúde) com objetivo de ampliar 

atendimentos de equipes de saúde da família por meio de construção de novas unidades 

de saúde sendo uma delas com pleito para quatro equipes e horário estendido para 75 hr 

semanais. 
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O Programa Saúde na Escola por meio de equipes de nutrição fortaleceu por 

através de ações nas escolas e C I”s municipais para  crianças na faixa etária da primeira 

infância e adolescentes quanto aos hábitos saudáveis de alimentação e cuidados com a 

saúde através de promoção e prevenção de doenças com ênfase diabetes e hipertensão, 

obesidade os atendimentos se estenderam para unidades de saúde para população geral. 

A odontologia realizou ações de promoção e prevenção de saúde bucal em 

escolas, CI’s, por meio de orientações, distribuição de materiais educativos, associado a 

unidade móvel, teatros com fantoches e bonecos realísticos levou conhecimento de 

prevenção e correções de hábitos para crianças e adolescentes. 

Realizou ações extramuros em eventos, praças e campanhas em parceria com as 

equipes da Atenção Primária e Saúde Especializada, manteve os atendimentos na rede 

de urgência Unidade de Pronto Atendimento (UPA). 

No Centro de Especialidades Odontológica houve preenchimento de vagas de 

especialidade por meio de chamamento de concurso público vigente, adesão de custeio 

para aquisição de equipamento de Raio X panorâmico com previsão de chegada em 2024. 

O equipamento fortalecerá o apoio diagnóstico para procedimentos cirúrgicos e 

câncer bucal. 

Foi instituído o Comitê Gestor Local COAPES, com finalidade de organização de 

campo de estágios na rede de saúde sendo a Atenção Primária responsável por abarcar 

o maior quantitativo de discentes dos cursos da saúde, tendo três instituições participantes 

sendo duas de ensino superior e uma de ensino técnico que proporcionam grande 

relevância de ensino para o município de Três Lagoas. 

O novo formato de organização beneficiou acadêmicos de medicina, enfermagem, 

medicina veterinária, fisioterapia, biomedicina, cursos técnicos na área da saúde de uma 

maneira geral beneficiou a rede de saúde pública intensificando os atendimentos incluindo 

capacitações das equipes de saúde. 

De uma maneira geral a Atenção primária se manteve fortalecida e cumpriu com a 

rotina de política pública em saúde quanto a oferta, atendimento, promoção e prevenção 

de saúde para a população. 

 

   Produção de Urgência e Emergência por Grupo de Procedimentos  

 4.2.1 Produção ambulatorial  

 Tabela 8. Produção ambulatorial de urgência e emergência, por grupo de 

procedimentos. Três Lagoas/MS, 2023.  

Grupo procedimento  Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 
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Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

Tabela 9. Produção ambulatorial de urgência e emergência, por grupo de procedimentos. 

Três Lagoas/MS, 2020 a 2023 

 2020 2021 2022 2023 

Grupo de 

procedimento  

Qtde 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtde 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtde 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtde 

aprovada 

Valor 

aprovado 

01 Ações de 

promoção e 

prevenção em 

saúde. 

1 0 1 0 14 0 ---- ---- 

02 

Procedimentos 

com finalidades 

diagnósticas. 

36.414 
R$ 

463.124,29 
25.908 

R$ 

346.864,58 
26.948 622.623,77 24.864 R$ 

886.891,28 

03 

Procedimentos 

Clínicos. 

37.763 
R$ 

203.828,46 
60.524 

R$ 

145.116,99 
94.151 147.453,80 80.852 

 

R$ 
137.155,66 

 

04 

Procedimentos 

Cirúrgicos 

878 
R$ 

25.756,57 
534 

R$ 

18.986,86 
480 15.553,25 

514 
 R$ 21.552,21 

05 Órteses 

Próteses e 

materiais 

especiais 

0,00 R$ 0,00 0 R$ 0,00 4 112,00 ____ ____-___ 

Total 75.056 
R$ 

692.709,32 
86.966 

R$ 

510.968,43 
121.579 

R$ 

785.742,82 106.230 
R$ 

1.045.599,15 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

Quantidade aprovada Valor aprovado 

1o. 

Quad. 

2023 

2o. 

Quad. 

2023 

3o. 

Quad. 

2023 

Total Total 

02-Procedimentos com 

finalidades diagnósticas 
8.879 9.176 6.809 24.864 R$ 886.891,28 

03-Procedimentos clínicos 33.095 28.347 19.410 80.852 R$ 137.155,66 

04-Procedimentos cirúrgicos 

  
168 208 138 514 R$ 21.552,21 

Total 42.142 37.731 26.357 106.230 R$ 1.045.599,15 
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Referente a produção ambulatorial da urgência e emergência observa-se que 

gerou um valor de R$ 1.045.599,15 referente aos procedimentos realizados, maior em 

relação ao ano de 2022, dados processados até o mês de novembro de 2023 conforme 

disponibilidade dos sistemas federais, esse dado estará ainda maior após o 

processamento final.  

Os procedimentos se mantiveram em totalidade estável em relação ao ano de 2022 

que houve necessidade de retomar os atendimentos pós pandemia em caráter de 

prioridade para sanar os prejuízos por não ter o serviço disponível conforme necessidade. 

A rotina de trabalho se manteve ofertando disponibilidade dos serviços conforme 

necessidade da população. 

Conforme processamentos de dados até novembro de 2023 não houve 

informações de ações realizadas e serviços de órtese e próteses e materiais especiais, 

conforme justificativa anterior a página 19.   

4.2.2 Produção Hospitalar  

 

Tabela 10. Produção hospitalar de urgência e emergência, por grupo de procedimentos. 
Três Lagoas/MS, 2023. Sistema de Informação Hospitalar (SIH/SUS) 

Grupo de Procedimento 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO HOSPITALAR 

2023 AIH pagas 

1°  

Quad 

2°  

Quad 

3°  

Quad 
Total Valor Total 

02 Procedimentos com finalidades 

diagnósticas. 
2 0 0 2 R$ 2.778,4 

03 Procedimentos Clinico. 1.266 1.266 979 3511 R$ 4.186.738,12 

04 Procedimentos Cirúrgico. 713 713 559 1985 R$ 2.741.561,29 

05 Transplante de órgãos tecidos e 

Células. 
0 0 1 1 R$   3.719,63 

Total 1.981 1.979 1539 5499 R$ 6.934.797,44 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

 

 

 

 

Tabela 11. Produção hospitalar de urgência e emergência, por grupo de procedimentos. 

Três Lagoas/MS, 2020 a 2023. 

Grupo de 
procedimento  

Sistema de Informação Hospitalar (SIH/SUS) 

2020 2021 2022 2023 
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Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS 

 

Analisando o quantitativo de procedimentos por finalidade diagnóstica do ano de 

2023 observamos que as quantidades realizadas se mantiveram sem alterações, 

conforme já mencionado no texto anterior o processamento geral da produção está parcial 

devido a incompatibilidade entre os sistemas municipais, plataformas governamentais e 

prazos do calendário do Ministério da Saúde, isso significa que a produção se manteve e 

que após o processamento final os números terão alterações aumentando o quantitativo 

da produção, as informações demonstram que a oferta de serviços foi executada 

conforme a necessidade da população dentro das pactuações entre instituição e 

município. 

Levando em consideração a lei 141/2012 que estabelece prazo de entrega do 

Relatório Anual de Gestão não é possível aguardar o término do processamento das 

informações, sendo assim até o momento temos disponível até o mês de novembro de 

2023. 

O município de três Lagoas no ano de 2023 avançou na rede de urgência com a 

realização de procedimentos cardiológicos de alta complexidade Cateterismo e 

Angioplastia pelo Hospital Regional reduzindo em até 40% as transferências de pacientes 

para a Cidade de Campo Grande gerando qualidade de vida aos pacientes e economia 

para a rede de saúde municipal. 

 

 Produção de Atenção Psicossocial por Forma de Organização  

 .1 Produção Ambulatorial  

Tabela 12 Produção Ambulatorial da Atenção Psicossocial por forma de organização. 

Três Lagoas /MS 2023. 

 

 

Qtde 
aprovada 

Valor 
aprovado 

Qtde 
aprovada 

Valor 
aprovado 

Qtde 
aprovada 

Valor 
aprovado 

Qtde 
aprovada 

Valor 

aprovado 
 

02 Procedimentos 
com finalidades 
diagnósticas. 

2 R$ 1.013,18 2 R$ 1.584,96 2 R$ 1.228,83 2 R$ 2.778,40 

03 Procedimentos 
Clínicos. 

3171 
R$ 

4.244.290,58 
3745 

R$ 
11.297.912,7

7 
4.069 

R$ 
5.475.269,79 

3..511 
R$ 

4.186.738,12 
 

04 Procedimentos 
Cirúrgicos 

1765 
R$ 

2.352.268,41 
1926 

R$ 
2.493.242,68 

2197 
R$ 

3.142.931,66 
1985 

R$ 
2.741.561,29 

 

05 Transplante de 
órgãos tecidos e 
Células 

0 R$ 0,00 1 R$ 3.719,63 1 R$ 3.119,63 1 R$   3.719,63  

Total 4938 
R$ 

6.597.572,17 
5674 

R$ 
13.796.460,0

4 
6.269 

R$ 
8.622.549,91 

5.499 
R$ 

6.934.797,44 
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Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

  4.3.2 Produção Hospitalar  

Tabela 13. Produção hospitalar da Atenção Psicossocial, por forma de organização. Três 

Lagoas/MS, 2023.  

Forma de Organização  

SISTEMA DE INFORMAÇÃO HOSPITALARES (SIA/SUS) 

 Quantidade aprovada 
Valor 

aprovado 

1o. 

Quad. 

2022 

2o.  Quad. 

2022 

3o.  Quad. 

2022 
Total Total 

030317 Tratamento dos 

transtornos mentais e 

comportamentais  
6 3 0 9 R$ 1.456,08 

Total  6 3 0 9 R$ 1.456,08 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

Tabela 14. Produção Ambulatorial da Atenção Psicossocial, por forma de organização.  

Três Lagoas/MS, 2020 a 2023.  

Forma de Organização 

SISTEMA DE INFORMAÇÃO AMBULATORIAL (SAI/SUS) 

QUANTIDADE APROVADA 
VALOR  

APROVADO 

1º. RDQA 2ºRDQA 3ºRDQA TOTAL TOTAL 

030108 Atendimento/ 
Acompanhamento psicossocial 

2.856 3.300 2.527 8.683 R$ 1.243,06 

Forma de 

Organização  

Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS) 

2020 2021 2022 2023 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

030108 
Atendimento/ 
Acompanhamento  
psicossocial  

1768 
 

R$ 1.514,40 
 

796 
 

R$ 735,10 5160 1.254,24 8.683 R$ 1.243,06 

Total  
 

1768 
 

R$ 1.514,40 
 

796 
 

R$ 735,10 5160 1.254,24 8.683 R$ 1.243,06 
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Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

  

A Rede de Atenção Psicossocial (RAPS) vem realizando e aprimorando os 

trabalhos de acolhimento e reinserção dos pacientes de saúde mental no município de 

Três Lagoas apresentando bons resultados nos tratamentos ofertados aos pacientes com 

transtorno mental e em tratamento por uso abusivo de álcool e entorpecentes, mas 

encontra-se insuficientes para a demanda oriunda do munícipio. Os atendimentos no 

Ambulatório de Saúde Mental, exercidos pelos profissionais da área da psicologia, 

psiquiatria e enfermagem prosseguiu fortalecido com equipe especializada que ofertou 

acolhimento e acompanhamento aos pacientes com transtornos leves após triagem nos 

CAPS, o CAPS AD trabalhou com uma estrutura física mais adequada fortalecendo os 

serviços, por meio do matriciamento com a rede de Atenção Primária. 

 O profissional Terapeuta de Referência realizou ausculta qualificada e direcionou 

os pacientes conforme suas necessidades, esse serviço se estendeu até novembro de 

2023, que será substituído pelas equipes e-Multi. Ao analisar os atendimentos houve um 

aumento no ano de 2023 em relação ao ano de 2022, o ambulatório recebeu mais um 

profissional médico psiquiatra, com carga-horária de 20 horas semanais e com mais 

eficácia na identificação de sinais e sintomas relacionados aos transtornos mentais na 

atenção primária por meio do profissional terapeuta de referência mais pacientes foram 

encaminhados para rede de atendimento especializado. 

 O município de Três Lagoas disponibiliza serviço da Residência Terapêutica, para 

as pessoas com transtorno mental que não possuem ou desconhecem seus familiares, ou 

estes se recusam a cuidar por incapacidade de lidar com a situação ou porque também 

convivem com algum tipo de transtorno mental ou comportamental. 

 

   Produção de Atenção Ambulatorial Especializada e Hospitalar por Grupo de  

Procedimentos  

  

Forma de 

Organização  

Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS) 

2020 2021  2022 2023 

Qtde 

aprovada 

Valor aprovado  Qtde 

aprovada  

Valor aprovado  Qtde 

aprova

da  

Valor 

aprovado  

Qtde 

aprovada  

Valor 

aprovado  

 030317 

Tratamento dos 

transtornos mentais 

e comportamentais 

7805 R$ 82.914,81 11.560 
R$ 

119.036,05 
5 

R$ 
1.082,69 

9 R$ 1.456,08 

Total  
7805 R$ 82.914,81 11.560 

R$ 

119.036,05 
5 

R$ 
1.082,69 

9 R$ 1.456,08 
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4.4.1 Produção ambulatorial  

Tabela 16. Produção de Atenção Ambulatorial Especializada, por grupo de procedimentos. 

Três Lagoas/MS, 2023.   
  Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

Tabela 17. Produção de Atenção Ambulatorial Especializada, por grupo de procedimentos. Três 

Lagoas/MS, 2020 a 2023.  

Grupo de 

Procedimentos 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

2020 2021 2022 2023 

Qtidade 

aprovada 
Valor aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 
Valor aprovado 

01 Ações de 

promoção e 

prevenção em 

saúde 

240 
 

R$ 648,00 
 

298 
 

R$ 804,60 
 

423.314 
 

R$ 1.104,30 925 
R$ 818,10 
 

02 

Procedimentos 

com finalidade 

diagnóstica 

533382 
R$ 

3.847.218,70 
604115 

R$ 
4.341.242,78 

776700 
R$ 

5.006.467,89 
679.057 R$ 5.141.510,89 

03 

Procedimentos 

clínicos 

353169 
R$ 

6.522.287,24 
393955 

R$ 
6.509.110,89 

1458117 
R$ 

6.586.056,61 
445.006 

R$ 6.910.832,35 
 

04 

Procedimentos 

cirúrgicos 

5548 R$ 331.066,19 11215 
R$ 

1.047.673,66 
11575 

R$ 
871.997,00 

7.838 R$ 671.495,40 

07 Órteses, 
próteses e 
materiais 

especiais 

0 0 0 0 709 
R$ 

62.693,32 
1.105 R$ 135.004,20 

Grupo de Procedimentos  

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 2023 

Quantidade aprovada  Valor aprovado  

1o.  Quad. 

2023 

2o.  Quad. 

2023 

3o.  Quad. 

2023 
Total Total  

01 Ações de promoção e prevenção 

em saúde 
320 353 252 925 R$ 818,10 

02 Procedimentos com finalidade 

diagnóstica  
259.720 252.736 166.601 679.057 R$ 5.141.510,89 

03 Procedimentos clínicos  168.290 164.044 112.672 445.006 R$ 6.910.832,35 

04 Procedimentos cirúrgicos  3.302 3.439 1.097 7.838 R$ 671.495,40 

07 Órteses, próteses e materiais 

especiais  
281 503 321 1.105 R$ 135.004,20 

Total 428.611 421.075 280.943 1.133.931 R$ 12.859.660,94 
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Total 0 
R$ 

10.701.220,13 
1009583 

R$ 
11.898.831,93 

2.670.41
5 

R$ 
12.528.319,1

2 
1.133.931 R$ 12.859.660,94 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

  

4.4.2 Produção hospitalar  

Tabela 18. Produção de Atenção Hospitalar Especializada, por grupo de procedimentos. 

Três Lagoas/MS, 2023.   

Grupo de Procedimentos  

Sistema de Informação Hospitalar (SIH/SUS) 

Quantidade aprovada 2023 Valor aprovado 

1o. RDQA. 

2023 

2o. RDQA. 

2023 

3o. RDQA. 

2023 
Total Total 

02 Procedimentos com finalidade diagnóstica  2 0 1 3 
R$ 3.722,66 

 

03 Procedimentos clínicos  1.565 1.819 1.211 4.595 
R$ 5.330.455,21 

 

04 Procedimentos cirúrgicos  1.386 1.659 1.349 4.394 
R$ 5.285.127,70 

 

05 Transplantes de órgão tecidos e celulas 0 0 0 1 
R$ 3.719,63 

 

Total  2.953 3.478 2.561 8.993 R$ 10.623.025,20 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

Tabela 19. Produção de Atenção Hospitalar Especializada, por grupo de procedimentos. Três 

Lagoas/MS, 2020 a 2023.  
 

Grupo de 

Procedimentos  

Sistema de Informação Hospitalar (SIH/SUS) 

2020 2021 2022 2023 

Qtde 

Apro-

vada 

Valor 

aprovado 

Qtde 

Apro-

vada 

Valor aprovado 

Qtde 

Apro-

vada 

Valor aprovado 

Qtde 

Apro-

vada 

Valor aprovado 

02  

Procedimentos com 

finalidade diagnóstica  

5 R$ 1.670,49 4 R$ 2.346,92 3 R$ 1.577,42 3 
R$ 

R$ 3.722,66 

03  

Procedimentos 

clínicos  

3220 
R$ 

4.259.807,50 
3767 

R$ 
11.308.814,32 

4189 R$ 5.514.546,19 4.595 R$ 5.330.455,21 

04  

Procedimentos 

cirúrgicos  

2478 
R$ 

3.207.182,10 
2782 R$ 3.479.537,96 4286 R$ 5.223.172,99 4.394 

R$ 5.285.127,70 
 

05 Transplantes de 
órgãos,  
tecidos e células  

0 R$ 0,00 1 R$ 3.719,63 1 R$ 3.119,63 1 
R$ 3.719,63 

 

Total  5703 
R$ 

7.468.660,09 
6554 

R$ 
14.794.418,83 

8479 
R$ 

10.742.416,23 
8.993 R$ 10.623.025,20 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

No ano de 2023 na Assistência Especializada observamos um número de ações 

em saúde menor em relação ao ano de 2022,um total de 925 ações em saúde realizadas 
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durante o ano isso nos mostra que a rotina está dentro da normalidade, diferente do ano 

de 2022 em que se retomava o calendário de rotinas e foi aplicada estratégias para sanar 

as deficiências causadas pela pandemia, o ano de 2022 ficou marcado pela retomada total 

da rotina de trabalhos da rede de saúde no cenário atual os atendimentos prosseguiram 

com programação sem alterações. 

Em 2023 os atendimentos hospitalares totalizaram um valor aprovado de R$ 

10.622.080,94 que foi significativo em relação ao ano de 2022 demonstrando um aumento 

na quantidade de serviços ofertados e também o número de pessoas atendidas pela rede 

de saúde em decorrência do aumento da população do município. 

     

   Produção de Assistência Farmacêutica  

  

Tabela 20. Produção da Assistência Farmacêutica, por grupo de procedimentos. Três 

Lagoas/MS, 2023.  

Grupo de 

Procedimentos  

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada Valor aprovado 

1o.  Quad. 

2023 

2o.  Quad. 

2023 

3o.  Quad. 

2023 
Total Total 

06 Medicamentos  4.951.750 4.993.732 3.846.494 13.791.976 R$ 6.614.504,20 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

 Tabela 21. Produção da Assistência Farmacêutica, por grupo de procedimentos. Três 

Lagoas/MS, 2020 a 2023.  

Grupo de 

Procedimentos  

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

2020 2021 2022 2023 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

Qtidade 

aprovada 

Valor 

aprovado 

06 Medicamentos  10809982 
R$ 

3.055.893,
46 

33286588 
R$ 

3.217.757,2
6 

12647954 
R$ 

4.628.743
,90 

13791976 
R$ 

6.614.504,
20 

Total  10809982 
R$ 

3.055.893,
46 

33286588 
R$ 

3.217.757,2
6 

12647954 
R$ 

4.628.743
,90 

13791976 
R$ 

6.614.504,
20 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

 

 A Assistência farmacêutica atualmente é formada por 27 unidades de dispensação 

de medicamentos (17 em Unidades Básicas, 04 em Clínicas Especializadas, 01 no IST, 

01 na UPA, 01 Farmácia de Medicamentos Especiais, 01 Farmácia Estado, 02 farmácias 

do Sistema Prisional - Presídio masculino e Colônia Penal) e uma CAF (Central de 
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Abastecimento Farmacêutico). O quadro de funcionários conta com 42 farmacêuticos, 37 

atendentes de farmácia e 02 auxiliares de almoxarifado.  

 

No decorrer do ano 10 unidades de saúde pertenciam ao Programa Saúde na Hora: 

Paranapungá, Santa Rita, Vila Piloto, São Carlos, Vila Haro, Miguel Nunes, Atenas, 

Interlagos, Santo André e Maristela e mantiveram os atendimentos em horário estendido 

para melhor atender a população. 

O município manteve a dispensação de medicamentos nos polos de atendimento 

durante todo o exercício, obtendo uma quantidade aprovada de 13.791.976 distribuições 

e valor aprovado de R$ 6.614.504,20  houve atrasos nos processos de aquisições de  

alguns componentes devido à falta de matéria prima de laboratórios fornecedores, porém 

o município manteve-se vigilante nos processos licitatórios para que se amenizassem os 

percalços causados ainda pela pandemia onde muitos laboratórios ainda se encontram 

em prejuízos de insumos para fabricação de medicamentos. 

A Secretaria Municipal de Saúde manteve a estrutura da farmácia para a 

dispensação dos medicamentos do Componente Especializado e Judiciais fornecidos pelo 

Estado, ao todo foram 11.134 atendimentos prestados durante o ano de 2023. 

 

   Produção de Vigilância em Saúde por Grupo de Procedimentos  

Tabela 22. Produção da Vigilância em Saúde, por grupo de procedimentos. Três Lagoas/MS, 2023  

Grupo de Procedimentos 

Sistema de Informação Ambulatorial (SIA/SUS) 

Quantidade aprovada 
Valor 

aprovado 

1o.  

Quad. 

2023 

2o.  

Quad. 

2023 

3o. Quad. 

2023 
Total Total 

01 Ações de promoção e 

prevenção em saúde  

57.868 
 

59.907 
 

46.389 
 

164.164 
 

*não houve 
valores 

aprovados 
 

02  Procedimentos  com  

finalidade diagnóstica  

44.341 
 

44.571 
 

26.627 
 

115.539 
 

não houve 

valores 

aprovados 

03 Procedimentos clínicos 
 2 21 13 36 

*não houve 
valores 

aprovados 
 

Fonte: Sistemas de Informações Ambulatoriais do SUS (SIA/SUS)  

     

Tabela 24. Produção da Vigilância em Saúde, por grupo de procedimentos. Três Lagoas/MS, 2020 a 

2023.  

Grupo de Procedimentos 2020 2021 2022 2023 
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Qtidade 

aprovada 

Qtidade 

aprovada 

Qtidade 

aprovada 

Qtidade 

aprovada 

01 Ações de promoção e 

prevenção em saúde  
681 759 196.520 164.164 

02 Procedimentos com 

finalidade diagnóstica  
10.367 16.393 16.393 115.539 

03 Procedimentos clínicos 
 

- - - 36 

Total  11.048 17.152 428.786 279.739 

Fonte: Sistemas de Informações Hospitalares do SUS (SIH/SUS)  

 

Em relação à produção da Vigilância em Saúde, observamos um declínio de Ações 

de Promoção e Prevenção em saúde de 1,19% no comparativo ao ano de 2022, ao 

analisar o histórico dos anos de 2022 e 2023, verificamos que tal fato está relacionado em 

virtude da estabilização da pandemia, no ano de 2022 as ações de promoção e prevenção 

a saúde foram intensificadas nas quantidades e na temática abordando diversas situações 

de agravos a saúde que se evidenciaram no período pandêmico.  

No ano de 2023 as equipes cumpriram com a rotina de trabalho se tratando de 

execução de atividades de prevenção e promoção de saúde, capacitações realizadas com 

servidores municipais. 

Conforme planejamento da Gestão e do Núcleo de Educação Permanente foram 

organizadas e executadas estratégias para aquisição de novos conhecimentos e 

fortalecimentos dos processos de trabalho e assistência aos usuários da rede pelos 

servidores no total de 105 capacitações e também palestras, reuniões, visitas técnicas  

A equipe de saúde do trabalhador intensificou as ações por meio de matriciamento 

com a Rede de Atenção Primária e Urgência com intuito de fortificar os vínculos e atuar 

de forma mais eficaz nas prevenções de acidentes de trabalhos tal iniciativa está 

associada as demais estratégias de controle como as inspeções nos locais que durante o 

ano de 2023 foram realizadas com êxito. 

A Vigilância executa outros trabalhos como procedimentos com finalidade 

diagnóstica, clínicos e cirúrgicos. 

No ano de 2023 foram realizados testagem em animais para detecção de 

leishmaniose, dengue, raiva, parvo-viroses, análise de outras doenças, castrações de 

animais, microchipagem, vacinações. 

Ao iniciar o 1° quadrimestre Três Lagoas passou por um surto de dengue com 3.920 

casos confirmados de dengue, equipes de vigilância em saúde e rede de atenção primária 

lançaram mão de estratégias de testagem e atendimentos para prestar assistência de 

qualidade que se estendeu para rede de urgência para os casos mais críticos, ao final do 
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exercício de 2023 chegamos com 37 casos positivos de dengue e os trabalhos de 

prevenção e promoção prosseguiram para manter controlado os casos de dengue. 

As equipes atuantes no setor de endemias no ano de 2023 intensificaram as ações 

e trabalhos relacionados a prevenção e tratamentos dos casos de arbovirose com ênfase 

para Dengue. 

Foram realizados mutirões de limpeza com método de recolhimento e inspeção 

manual em áreas estratégicas, disponibilização de caçambas nos bairros com priorização 

nas áreas mais críticas, estima-se de acordo com dados fornecidos pelo setor de endemias 

que foram recolhidos durante as ações 4.833 toneladas de lixo dos bairros no ano de 2023. 

No geral a Vigilância em Saúde atuou com êxito na execução de suas atividades 

durante o ano de 2023. 

 

 5  REDE FÍSICA PRESTADORA DE SERVIÇOS AO SUS  

  

   Por tipo de estabelecimento e gestão  

Tabela 23. Rede Física de estabelecimentos de saúde por Tipo de Estabelecimentos e 

Gestão. Três Lagoas/MS, 2022.  

Tipo de Estabelecimento Estadual Municipal Total 

Posto de saúde (Garcia) - 1 1 

Centro de saúde/unidade básica - 20 20 

Policlínica - 14 14 

Hospital geral 1 3 4 

Consultório isolado - 222 222 

Clínica/centro de especialidade - 61 61 

Unidade de apoio diagnose e terapia (sadt isolado) - 26 26 

Unidade móvel terrestre - 2 2 

Unidade móvel de nível pré-hospitalar na área de 
urgência  

- 3 3 

Farmácia - 6 6 

Unidade de vigilância em saúde - 1 1 

Hospital/dia - isolado - 2 2 

Central de gestão em saúde 1 1 2 

Centro de atenção hemoterapia e ou hematológica 1 1 2 

Centro de atenção psicossocial - 2 2 

Pronto atendimento - 1 1 

Polo  academia da saúde - 1 1 

Central de regulação medica das urgências - 1 1 

Serviço de atenção domiciliar isolado (home CARE) - 3 3 

Laboratório de saúde publica - 2 2 

Central de regulação do acesso - 2 2 

Central de abastecimento - 1 1 
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Centro de imunização - 3 3 

Total 3 379 382 
Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES) /Setor de Auditoria Municipal 

  

5.2 Por natureza jurídica  

Tabela 26. Rede Física de Estabelecimentos de Saúde por Natureza Jurídica e Gestão. Três 

Lagoas/MS, 2022.  

Natureza Jurídica Estadual Municipal Total 

1. Administração Pública 3 53 56 

102-3 Órgão Público do Poder Executivo Estadual 
ou do Distrito Federal 3 1 4 

113-9 Fundação Pública de Direito Público Federal - 1 1 

124-4 Município - 51 51 

2. Entidades Empresariais - 173 173 

204-6 Sociedade Anônima Aberta - 1 1 

206-2 Sociedade Empresária Limitada - 120 120 

213-5 Empresário (Individual) - 24 24 

214-3 Cooperativa - 2 2 

223-2 Sociedade Simples Pura - 2 2 

224-0 Sociedade Simples Limitada - 22 22 

230-5 Empresa Individual de Responsabilidade 
Limitada (de Natureza Empresária) - 2 2 

3. Entidades sem Fins Lucrativos - 8 8 

307-7 Serviço Social Autônomo - 2 2 

399-9 Associação Privada - 6 6 

4. Pessoas Físicas - 145 145 

Total 3 379 382 
Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES)/Setor de Auditoria Municipal  

 

Analisando a Rede Física Prestadora de Serviços ao SUS, por tipo de 

estabelecimento e gestão dos estabelecimentos são da administração municipal, 

totalizando 99,21% de estabelecimentos a qual indica otimização dos serviços prestados 

à população vinculados à gestão municipal. O município conta com uma pequena parcela 

estabelecimentos sob gestão estadual, 0,79% entre eles estão o Núcleo Hemoterápico e 

Núcleo Regional de Saúde e Hospital Regional. 

A Rede Física de Prestadores de Serviços ao SUS por natureza jurídica, temos 

14,66% dos estabelecimentos vinculados à Administração Pública; de entidades 

empresariais 45,28% e 2,09% de entidades sem fins lucrativos (APAE, CER APAE e 

HNSA), que totalizam uma Rede de atendimentos dispensando a necessidade dos 

usuários se deslocar para outras localidades fora do domicílio para atendimento.   
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 6  PROFISSIONAIS DE SAÚDE TRABALHANDO NO SUS  

Tabela 25. Postos de trabalho ocupados, por ocupação e forma de contratação. Três 

Lagoas/MS, 2023.  

Adm. do 

Estabelecimento 

Formas de 

contratação 

CBOs 

médicos 

CBOs 

enfermeiro 

CBOs 

(outros) 

nível 

superior 

CBOs 

(outros) 

nível 

médio 

CBOs 

ACS 

Pública (NJ grupo 

1, ou 201-1, 203-8)  

Estatutários  e 

empregados 

públicos (0101, 

0102) 

167 110 182 527 220 

Autônomos 

 (0209, 

0210) 

2 0 0 0 0 

   

Privada (NJ grupos 

2, 4 e 5) 

Autônomos 

(0209, 0210) 
24 1 6 1 0 

Celetistas (0105) 1 1 2 7 0 

Sem Fins 

Lucrativos (NJ 

grupo 3) 

Autônomos 

(0209, 0210) 
313 0 11 1 0 

Celetistas (0105) 1 102 55 378 0 

Fonte: DIGISUS  

 

Tabela 26. Postos de trabalho ocupados, por Contrato Temporário e Cargos em Comissão 

Três Lagoas/MS, 2023. 

Adm. do 

Estabelecimento 

Formas de 

contratação 

CBOs 

médicos 

CBOs 

enfermeiro 

CBOs 

(outros) 

nível 

superior 

CBOs 

(outros) 

nível 

médio 

CBOs  

ACS 

Pública (NJ grupo 1) 

(010301, 010302, 

0104) 

Contratos 

temporários e 
72 39 46 90 0 
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 Fonte: Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saúde (CNES)/ Fonte: DIGISUS  

 

Ao analisarmos os Postos de trabalho ocupados por ocupação e forma de 

contratação, temos um quantitativo estimado em 1.206 profissionais vinculados à Rede 

Pública, sendo em sua maioria estatutários e funcionários públicos e ,entre rede privada e 

rede sem fins lucrativos totalizam 904 ocupações, profissionais contratados e 

comissionados totalizam 309 até o momento, levando em consideração as convocações 

de concurso vigente e o processo seletivo finalizado no mês de abril de 2024, as vagas 

dos contratos serão substituídas conforme  a necessidade da Secretaria Municipal de 

Saúde. 

As informações descritas foram extraídas de fontes do sistema interno de Recursos 

Humanos da Secretaria Municipal de Administração, Cadastro Nacional de Sistema de 

Saúde e Plataforma Federal de Prestação de contas. 

 

cargos em 

comissão 

Sem Fins Lucrativos 

(NJ grupo 3) 

(010301, 010302, 

0104) 

Contratos 

temporários e 

cargos em 

comissão 

0 1 1 8 0 
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7 Produtos do Setor de Auditoria Municipal do Ano de 2023.  

 Atividade*: Auditoria Pesquisa de satisfação Usuário 
CER Município: Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS N
o
 do Processo: nº 48/2023 

Unidade Auditada: CER Órgão responsável pela auditoria: SMS 

Finalidade: Pesquisa de satisfação do Usuário 

Recomendações: 
A pesquisa de satisfação dos usuários do Sistema Único de Saúde atendidos pelo Centro de Especialidade 
em Reabilitação - CER II avaliou 42 entrevistados e apontou um índice de satisfação de 86,05% no ano 
de 2022. Sendo assim, conclui-se que a entidade está atendendo as exigências e proporcionando uma 
prestação de serviços de qualidade a população 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
 

Atividade*: 
Auditoria Pesquisa de satisfação 

Colaborador CER 
Município:  Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: nº 52/2023 

Unidade Auditada: CER Órgão responsável pela auditoria: SMS 

Finalidade: 

A pesquisa de satisfação dos colaboradores do SUS faz parte da verificação do cumprimento da meta nº 

5 B do Termo de Colaboração nº. 004/2021. É considerado meta alcançada quando os resultados exibem 

o percentual de no mínimo 70% de avaliação positiva entre os entrevistados. Os resultados elencados 

com a pesquisa têm a finalidade de subsidiar o processo de gestão e gerência do Centro Especializado 

em Reabilitação – CER II 

Recomendações: 
Foram aplicados e respondidos 23 questionários, representando uma amostra de 63,88% (23/36) dos 

colaboradores ativos do CER II. A avaliação positiva final foi de 84,65% no terceiro trimestre de 2023. 
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Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade*: Visita Técnica  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: nº 49/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SMS 

Finalidade: 
Verificação dos 07 (sete) leitos de UTI Adulto tipo II, a fim de instruir processualmente o pleito de habilitação 

dos referidos leitos, feito pela instituição HNSA por meio do Ofício Nº 732/2022/HNSA/CCR 

Recomendações: 

Diante das documentações apresentadas e da verificação na visita técnica in loco, a equipe de auditoria 

entende que os 07 (sete) leitos de UTI Adulto Tipo II, para atendimento ao SUS, em processo de habilitação, 

estão aptos para garantir a assistência necessária aos pacientes do SUS. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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Atividade*: Visita Técnica  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: nº 54/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

O presente relatório trata de Visita Técnica para avaliação das metas quanti-qualitativas referente ao 3º trimestre 

do Termo de Contratualização nº 001/2021 (Maio/2022, Junho/2022 e Julho/2022), constantes no Documento 

Descritivo anexo ao respectivo Termo, firmado entre no Hospital Nossa Senhora Auxiliadora e a Prefeitura 

Municipal de Três Lagoas 

Recomendações: 

O Documento Descritivo conta com 41 metas qualitativas e 04 metas quantitativas. Com relação às metas 

qualitativas, as metas 33, 36 e 37 tiveram sua avaliação prejudicada, conforme motivos explicitados nos campos 

correspondentes. Vale mencionar que essas metas devem ser revistas/readequadas/atualizadas pela CMAAC 

e entes signatários, no intuito de viabilizar seu adequado monitoramento/avaliação. As metas 10, 14, 15, 20, 

21, 22, 29, 30 e 32 apresentaram “não conformidades” com as recomendações atinentes. O HNSA atingiu no 

cômputo geral 31 pontos referentes ao cumprimento das metas qualitativas contratualizadas e com essa 

estratificação faz jus ao recebimento integral (100%). 

Com relação às metas quantitativas, verificou-se que as internações hospitalares de maio se mantiveram 

inferiores a 90% das metas mensais contratualizadas, porém a Lei nº 14.400, de 8 de junho de 2022, que 

prorroga até 30 de junho de 2022 a suspensão da obrigatoriedade de manutenção das metas quantitativas e 

qualitativas contratualizadas pelos prestadores de serviço de saúde no âmbito do SUS, o HNSA fará jus ao 

recebimento integral dos recursos financeiros pactuados. Porém em julho não houve o alcance da meta 

pactuada (82,44%) e sem o amparo da lei citada acima, ocorreu o desconto*, perfazendo um total de R$ 

329.172,77. 
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Encaminhamentos: 

SMS (Nota da gestão: Conforme errata emitida pelo setor de auditoria, o desconto devido ao não 

cumprimento de meta quantitativa no mês de julho/2022, trata-se de emissão de Guia de recolhimento 

municipal (GRM) visto ser evento posterior a emissão de Nota fiscal relacionada a contratualização) 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico  Município: Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 45/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) 

previsto no Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de outubro de 2022. 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a outubro/2022, é 

de R$ 82.256,14. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico  Município: Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: nº46/2023 
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Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 

001/2021, referente ao período de 01 a 31 de dezembro de 2022 

Recomendações: 

Foram aprovadas as execuções 04 procedimentos cirúrgicos de cateter duplo J, no valor de R$ 5.528,00, 76 

procedimentos cirúrgicos em oftalmologia no valor total de R$ 58.151,40, 49 procedimentos relacionados às 

cirurgias eletivas (Estado) no valor total de R$ 243.599,71. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico  Município:  Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: N°47/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) 

previsto no Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de novembro de 2022 
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Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a novembro/2022, é 

de R$ 100.914,93. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico  Município:  Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: nº48/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 

001/2021, referente ao período de 01 a 31 de janeiro de 2023 

Recomendações:  

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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Atividade: Visita Técnica  Município: Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: nº 58/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

O presente relatório trata de Visita Técnica para avaliação das metas quanti-qualitativas referente ao 4º trimestre 

do Termo de Contratualização nº 001/2021 (agosto/2022, setembro/2022 e outubro/2022), constantes no 

Documento Descritivo anexo ao respectivo Termo, firmado entre no Hospital Nossa Senhora Auxiliadora e a 

Prefeitura Municipal de Três Lagoas. 

Recomendações: 

O Documento Descritivo conta com 41 metas qualitativas e 04 metas quantitativas. Com relação às metas 

qualitativas, as metas 33 e 36 tiveram sua avaliação prejudicada, conforme motivos explicitados nos campos 

correspondentes. Vale mencionar que essas metas devem ser revistas/readequadas/atualizadas pela CMAAC e 

entes signatários, no intuito de viabilizar seu adequado monitoramento/avaliação. As metas 01, 04, 10, 14, 15, 17, 

20 e 29 apresentaram “não conformidades” com as recomendações atinentes. O HNSA atingiu no cômputo geral 

33 pontos referentes ao cumprimento das metas qualitativas contratualizadas e com essa estratificação faz jus ao 

recebimento integral (100%). Com relação às metas quantitativas, verificou-se que as internações hospitalares de 

setembro/22 e outubro/22 se mantiveram inferiores a 90% das metas mensais contratualizadas. Sendo assim, o 

HNSA fará jus ao recebimento proporcional aos recursos financeiros pactuados, cabendo então o desconto de 

R$78.431,06 referente a setembro/22 e R$ 93.285,42 recurso referente a outubro/22. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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Atividade: Parecer técnico 49/2023 Município: Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: nº 49/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) previsto 

no Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de dezembro de 2022 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a dezembro/2022, é 

de R$ 67.380,11. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico Município:  Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: 51/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 

001/2021, referente ao período de 01 a 28 de fevereiro de 2023 

Recomendações: 

. Diante do exposto, foram evidenciados 05 procedimentos cirúrgicos de cateter duplo J, no valor total de R$ 

6.910,00; 73 procedimentos Cirúrgicos Oftalmológicos no valor de R$ 56.987,10; 42 procedimentos relacionados 

às cirurgias eletivas (Estado) no valor total de R$ 257.101,06 de 01 à 28 de fevereiro de 2023 
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Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico 52/2023 Município:  Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: 52//2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) previsto 

no Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de janeiro de 2023 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a janeiro/2023, é de 

R$ 75.806,30. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico 53/2023 Município:  Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: 53/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 
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Finalidade: 
valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) 

previsto no Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de fevereiro de 2023 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a fevereiro/2023, é de 

R$ 113.294,69. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Parecer técnico 54/2023 Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: 54/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 

001/2021, referente ao período de 01 a 31 de março de 2023 

Recomendações: 

Foram aprovadas as execuções 02 procedimentos cirúrgicos de cateter duplo J, no valor de R$ 2.764,00; 76 

procedimentos Cirúrgicos Oftalmológicos no valor de R$ 62.197,50; 51 procedimentos relacionados às cirurgias 

eletivas (Estado) no valor total de R$ 246.418,91 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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Atividade: PARECER TÉCNICO SISMA  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº57 /2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 

001/2021, referente ao período de 06 a 31 de maio de 2023, na vigência do Trigésimo Termo Aditivo. 

Recomendações: 

Foram aprovadas as execuções 05 procedimentos cirúrgicos de cateter duplo J, no valor de R$ 6.910,00; 83 

procedimentos Cirúrgicos Oftalmológicos no valor de R$ 80.065,80; 01 procedimento cirúrgico de parto 

cesariano com laqueadura no valor de R$ 800,00; 48 procedimentos relacionados às cirurgias eletivas (Estado) 

no valor total de R$ R$ 219.275,83 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO Nº 58/2023  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº58 /2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) 

previsto no Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de abril de 2023. 
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Recomendações: 

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de abril de 2023. O valor 

que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a abril/2023, é de R$ 

43.561,91. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO Nº 59/2023  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº59 /2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Aprovação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais (Produtividade) e Estaduais 

(Cirurgias Eletivas) relacionados na Parte IV e V do Documento Descritivo anexo ao Termo de Contratualização 

001/2021, referente ao período de 01 a 30 de junho de 2023, na vigência do Trigésimo Termo Aditivo 

Recomendações: 

Foram aprovadas as execuções 05 procedimentos cirúrgicos de cateter duplo J, no valor de R$ 6.910,00; 93 

procedimentos Cirúrgicos Oftalmológicos no valor de R$ 73.612,50; 04 procedimentos cirúrgicos de partos 

cesarianos com laqueadura no valor de R$ 3.200,00; 50 procedimentos Cirúrgicos Eletivos (Estado) no valor de 

R$ 266.682,23 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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Atividade: PARECER TÉCNICO Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 60/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) 

previsto no 30º termo aditivo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de maio de 2023. 

Recomendações: 

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de maio de 2023. O 

valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a maio/2023, é de R$ 

60.483,17. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 61/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Verificação da execução dos procedimentos dos exames de alta complexidade junto ao Hospital Nossa Senhora 

Auxiliadora, compreendendo os procedimentos de Ressonância Magnética Simples, Ressonância Magnética 

com Contraste e de Ressonância Magnética com Sedação, referente ao período de 01 a 30 de junho de 2023 
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Recomendações: 
Foram verificadas as execuções 17 Ressonância Magnética com ou sem contraste, no valor de R$ 9.137,50 e 02 

Ressonância Magnética com sedação no valor de R$ 1.995,00 no período de 01 a 30 de junho de 2023 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 62/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Verificação da execução dos procedimentos dos exames de alta complexidade junto ao Hospital Nossa Senhora 

Auxiliadora, compreendendo os procedimentos de Ressonância Magnética Simples, Ressonância Magnética 

com Contraste e de Ressonância Magnética com Sedação, referente ao período de 01 a 31 de julho de 2023. 

Recomendações: 
Foram verificadas as execuções 24 Ressonância Magnética com ou sem contraste, no valor de R$ 12.900,00 e 

01 Ressonância Magnética com sedação no valor de R$ 997,50 no período de 01 a 31 de julho de 2023 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 63/2023 
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Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Valor residual a ser custeado pelo incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC) 

previsto no 30º termo aditivo ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao mês de junho de 2023 

Recomendações: 

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de junho de 2023. O 

valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a junho/2023, é de R$ 

54.909,08 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 64/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Verificação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Estaduais (Cirurgias Eletivas) Termo de 

Contratualização 001/2021, referente ao período de 01 a 31 de julho de 2023, na vigência do Trigésimo Termo 

Aditivo 

Recomendações: 

Foram verificadas as execuções de 04 procedimentos cirúrgicos de cateter duplo J, no valor de R$ 5.528,00; 12 

procedimentos cirúrgicos de partos cesarianos com laqueadura no valor de R$ 9.600,00; 49 procedimentos 

Cirúrgicos Eletivos (Estado) no valor de R$ 271.866,69 

Encaminhamentos: SMS 
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Status**: Finalizada  

Atividade: Visita Técnica 061/2023 Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 061/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: Verificação in loco dos leitos de internação e complementares do HNSA 

Recomendações: 

No total geral dos leitos de internação (SUS) temos 157 leitos cadastrados no SCNES, na competência 05/2023, 

porém, durante a visita in loco foram verificados 126 leitos, divergindo em 37 leitos a menos dos que foram 

contratualizados (163 leitos). Vale observar que, dos 126 leitos identificados na visita, ao subtrairmos os 5 leitos 

ofertados a mais pelo HNSA para a pediatria, teremos 121 leitos, divergindo em 42 leitos a menos do que foi 

contratado (163 leitos 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: RELATÓRIO Nº 63/202 Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 063/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 



 

51 
 

  
  

 

 

Finalidade: 

Mensurar e avaliar a satisfação dos usuários quanto às condições de agilidade no atendimento dentro do 

estabelecimento, segurança/confiança do usuário em relação aos profissionais de saúde e aspectos de 

humanização na assistência prestada pelo HNSA. 

Recomendações: 
A pesquisa de satisfação dos usuários do Sistema Único de Saúde atendidos pelo Hospital Nossa Senhora 

Auxiliadora atingiu 41 entrevistados e apontou um índice de satisfação de 95,36% no 1º semestre de 2023. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: RELATÓRIO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 064/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Mensurar e avaliar a satisfação dos colaboradores frente às condições e relações de trabalho com a instituição 

Hospital Nossa Senhora Auxiliadora (HNSA) no 1º semestre de 2023 

Recomendações: 
A pesquisa de satisfação dos colaboradores do Sistema Único de Saúde do Hospital Nossa Senhora Auxiliadora 

atingiu 106 colaboradores e apontou um índice de satisfação de 86,89% no 1º semestre de 2023. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: RELATÓRIO Nº 65/2023 Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 
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Demandante: SMS No do Processo: Nº 65/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Avaliação das Metas Quanti-Qualitativas presentes no Documento Descritivo anexo ao Termo de 

Contratualização nº 01/2021 referente ao aditamento de 2023 (novembro/2022, dezembro/2022 e janeiro/2023) 

Recomendações: 

O HNSA atingiu no cômputo geral 35,5 pontos (conforme errata apresentada) referentes ao cumprimento das 

metas qualitativas contratualizadas e com essa estratificação faz jus ao recebimento integral (100%). Com 

relação às metas quantitativas, verificou-se que as internações hospitalares dos meses de novembro/2022 e 

janeiro/23 se mantiveram inferiores a 90% (76,34% e 76,93%) das metas mensais contratualizadas, perfazendo 

um desconto respectivamente de R$ 94.473,77 e R$ 92.097,08. Já em dezembro/22, as internações hospitalares 

configuraram 91,22% do cumprimento da meta pactuada, a instituição fará jus ao repasse do recurso financeiro 

em 100% 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: RELATÓRIO Nº 066/2023 Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 066/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Compilado da Avaliação das Metas Quanti-Qualitativas presentes no Documento Descritivo anexo ao Termo de 

Contratualização nº 01/2021 referente vigência do contrato (novembro/2021 a outubro/2022 



 

53 
 

  
  

Recomendações: 

Realizadas as análises periódicas durante o desenvolvimento do TC nº 001/2021 – entre novembro /2021 

outubro de 2022, através dos Relatórios de Visita Técnica nº 33,40,54/2022 e 58/2023, foi observado que: 

Quanto as metas qualitativas nº 1, 7, 8, 10 (2) 16, 17, 21, 22, 29 (2), 30 (2) e 32, apresentaram não 

conformidades esporádicas durante a vigência do Termo. Já as metas 04 e 20 também foram frequentes nos 

mesmos relatórios, contudo, as metas 14 - Habilitação na Atenção Especializada em DRC com Hemodiálise e 

Diálise Peritoneal e 15 - Habilitações - AVC I – se mantiveram não conforme durante toda a vigência do contrato, 

carecendo ser repactuadas. Quanto as metas quantitativas, verificou-se que as internações hospitalares do 

período em análise se mantiveram inferiores a 90% (demonstradas em cada quadro) das metas mensais 

contratualizadas, porém a Lei nº 14.400, de 8 de junho de 2022, que prorrogou até 30 de junho de 2022 a 

suspensão da obrigatoriedade de manutenção das metas quantitativas e qualitativas contratualizadas pelos 

prestadores de serviço de saúde no âmbito do SUS. Em tempo, cabe comentar que as metas 33 e 36, tiveram 

suas analises prejudicadas durante todo o período, justificando ser revisada sua forma de avaliação 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 68 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente à verificação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais 

(Produtividade) e Estaduais (Cirurgias Eletivas) ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período de 

06 a 30 de setembro de 2023. 
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Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 05 procedimentos cirúrgicos de partos cesarianos com laqueadura no valor 

de R$ 4.000,00; 46 procedimentos Cirúrgicos Eletivos (Estado) no valor de R$ 266.731,47. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 70/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de agosto de 2023. 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a agosto/2023, é de 

R$ 54.864,84 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 71/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 
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Finalidade: 

Parecer referente ao 33° Termo Aditivo ao Termo de Contratualização 001/2021, celebrado entre o Munícipio de 

Três Lagoas e o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, no qual foi estabelecido a realização de Ressonância 

Magnética Simples, Ressonância Magnética com Contraste e de Ressonância Magnética com Sedação, com a 

verificação da execução de tais procedimentos pelo Sistema Municipal de Auditoria (SISMA). 

Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 09 Ressonâncias Magnética com ou sem contraste, no valor de R$ 4.837,50 

no período de 01 a 05 de setembro de 2023. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Visita Técnica Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 72/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente ao 38° Termo Aditivo ao Termo de Contratualização 001/2021, celebrado entre o Munícipio de 

Três Lagoas e o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, no qual foi estabelecido a realização de Ressonância 

Magnética Simples, Ressonância Magnética com Contraste e de Ressonância Magnética com Sedação, com a 

verificação da execução de tais procedimentos pelo Sistema Municipal de Auditoria (SISMA). 

Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 11 Ressonâncias Magnética com ou sem contraste, no valor de R$ 5.912,50 

no período de 06 a 30 de setembro de 2023. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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Atividade: Parecer técnico Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 73/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de setembro de 2023. 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a setembro/2023, é 

de R$ 63.685,83. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 74/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no Termo 

de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de agosto de 2023.Parecer 

referente ao 38° Termo Aditivo ao Termo de Contratualização 001/2021, celebrado entre o Munícipio de Três 

Lagoas e o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, no qual foi estabelecido a realização de Ressonância Magnética 

Simples, Ressonância Magnética com Contraste e de Ressonância Magnética com Sedação, com a verificação 

da execução de tais procedimentos pelo Sistema Municipal de Auditoria (SISMA). 
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Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 18 Ressonâncias Magnética com ou sem contraste, no valor de R$ 9.675,00 

no mês de outubro de 2023. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 75/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente à verificação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais 

(Produtividade) e Estaduais (Cirurgias Eletivas) ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período de 

01 a 31 de outubro de 2023. 

Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 17 procedimentos cirúrgicos de partos cesarianos com laqueadura no valor de 

R$ 13.600,00 e 44 procedimentos Cirúrgicos Eletivos (Estado) no valor de R$ 263.786,51 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 76/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 
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Finalidade: 

Parecer referente à verificação da execução dos procedimentos vinculados aos Recursos Municipais 

(Produtividade) e Estaduais (Cirurgias Eletivas) ao Termo de Contratualização 001/2021, referente ao período de 

01 a 30 de novembro de 2023. 

Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 10 procedimentos cirúrgicos de partos cesarianos com laqueadura no valor 

de R$ 8.000,00; 39 procedimentos Cirúrgicos Eletivos (Estado) no valor de R$ R$ 212.121,20. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 77/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente ao 38° Termo Aditivo ao Termo de Contratualização 001/2021, celebrado entre o Munícipio de 

Três Lagoas e o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, no qual foi estabelecido a realização de Ressonância 

Magnética Simples, Ressonância Magnética com Contraste e de Ressonância Magnética com Sedação, com a 

verificação da execução de tais procedimentos pelo Sistema Municipal de Auditoria (SISMA). 

Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 18 Ressonâncias Magnética com ou sem contraste, no valor de R$ 9.675,00 

no mês de novembro de 2023. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 78/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de outubro de 2023. O 

valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade. 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a outubro/2023, é de 

R$ 28.351,51. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 77/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente ao 38° Termo Aditivo ao Termo de Contratualização 001/2021, celebrado entre o Munícipio de 

Três Lagoas e o Hospital Nossa Senhora Auxiliadora, no qual foi estabelecido a realização de Ressonância 

Magnética Simples, Ressonância Magnética com Contraste e de Ressonância Magnética com Sedação, com a 

verificação da execução de tais procedimentos pelo Sistema Municipal de Auditoria (SISMA). 

Recomendações: 
Foram verificadas as execuções de 18 Ressonâncias Magnética com ou sem contraste, no valor de R$ 9.675,00 

no mês de novembro de 2023. 
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Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 78/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de outubro de 2023. O 

valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade. 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a outubro/2023, é de 

R$ 28.351,51. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Visita Técnica   Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 03/2023 

Unidade Auditada: CER II Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 
Esta nota técnica destina-se a esclarecer sobre o instrumento jurídico “Termo de Convênio”, escolhido para 

formalizar a parceria entre o Município de Três Lagoas – MS, por meio da Secretária Municipal de Saúde e a 

Organização da Sociedade Civil - Associação de Pais e Amigos dos Excepcionais de Três Lagoas – APAE – 
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MS, em regime de mútua cooperação, visando a assistência da população através do Centro Especializado de 

Reabilitação II (CER – II). 

Recomendações: 

Recomendamos a atualização da legislação empregada no atual Instrumento firmado para formalizar a parceria 

entre o Município de Três Lagoas – MS, e a Organização da Sociedade Civil - Associação de Pais e Amigos dos 

Excepcionais de Três Lagoas, amparando o referido instrumento em seu Marco Legal (Lei 13.019/2014), 

elegendo no caso, dentre os modelos de instrumento jurídicos propostos, o “Termo de Colaboração”. Desta 

forma, será possível desdobrar suas normas em um instrumento contratual afinado com as exigências da Lei 

VIGENTE, com parâmetros suficientemente claros. Isto permite o aprimoramento do controle e 

consequentemente da gestão. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: PARECER TÉCNICO  Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 78/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Parecer referente ao incentivo municipal Pós Fixado da Alta Complexidade (SIA, SIH E FAEC), previsto no 

Termo de Contratualização 001/2021, a ser transferido ao HNSA relativo à competência de outubro de 2023. O 

valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade. 

Recomendações: 
O valor que compete como incentivo municipal Pós fixado da Alta Complexidade, referente a outubro/2023, é de 

R$ 28.351,51. 
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Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Auditoria    Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 70/2023 

Unidade Auditada: CER II Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Auditoria Extraordinária referentes ao Termo de Colaboração n°005/2019, bem como a análise de contratos 

firmados com prestadores de serviços do CER durante a vigência do referido Termo e demais pontos contidos no 

Termo de Colaboração n°005/2019. 

Recomendações: 

Foram identificadas práticas compatíveis com a legislação vigente e outras práticas com necessidades de 

adequações. Das quinze (15) constatações levantadas, onze (11) foram enquadradas como não acatadas ou 

parcialmente acatadas, sendo quatro (4) de responsabilidade do CER II e sete (7) da SMS. Foram analisadas as 

justificativas prestadas pelo CER II, porém as da SMS, até a conclusão deste trabalho, não foram apresentadas 

em sua totalidade, comprometendo a elucidação de parte das constatações. Para tal, quatro (04) constatações 

foram acatadas, duas (02) parcialmente acatadas, nove (09) não foram acatadas por ausência de materialidade 

nas justificativas e/ou de demonstração de novas PREFEITURA MUNICIPAL Rua João Silva, 939, bairro Lapa – 

fone: (67) 3929-1586 Cep: 79.601-091 Três Lagoas - MS práticas que corrigissem as inconformidades. Assim 

sendo, foram traçadas recomendações pertinentes ante as constatações que tiveram suas justificativas 

parcialmente acatadas/não acatadas/não apresentadas tanto para o CER II quanto para a SMS. Quanto ao 

cumprimento das recomendações proporcionadas neste relatório, será objeto de verificação a posteriori. Vale 

ressaltar que a permanência do não acatamento implicará no encaminhamento do presente relatório a órgãos de 

controle externo 
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Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: Visita Técnica Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 67 /2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 

Finalidade: 

Avaliação das Metas Quali-Quantitativas referente a fevereiro, março e abril de 2023.Conclusão em setembro de 

2023, Visita Técnica quantitativa referente ao atendimento do Termo de Contratualização n°001/2021, fevereiro, 

março, abril de 2023, 

Recomendações: 

Com relação as metas quantitativas verificaram-se que as internações hospitalares dos meses de fevereiro a abril 

de 2023, se mantiveram inferiores a 90% (94,97% e 77,08%), das metas mensais contratualidades perfazendo um 

desconto de R$60.011,64 e R$91.502,90,já em março 2023,as internações hospitalares configuraram, do 

cumprimento da meta pactuada fazendo jus ao recebimento do pagamento de 100%. 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  

Atividade: VISITA TÉCNICA   Município: Três Lagoas Três Lagoas/MS 

Demandante: SMS No do Processo: Nº 69/2023 

Unidade Auditada: HNSA Órgão responsável pela auditoria: SISMA 
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8 PROGRAMAÇÃO ANUAL DE SAÚDE - PAS 2023 

A Programação Anual de Saúde (PAS) é o instrumento que operacionaliza as intenções expressas no Plano de Saúde e tem por 

objetivo anualizar as metas do mesmo, com suas respectivas ações e prever a alocação dos recursos orçamentários a serem executados, 

conforme Art. 97 da Portaria de Consolidação nº 1, de 28 de setembro de 2017. O objetivo na RAG, é avaliar as ações anualizadas na 

PAS e inserir resultados alcançados, com análises e considerações justificando o cumprimento ou não da meta programada.  Neste RAG 

a PAS 2020 bem como a avaliação das metas alcançadas, encontra-se no Anexo I.  

 

Diretriz 1 - Reduzir os riscos e agravos à saúde da população, por meio das ações de proteção, promoção, prevenção e 
vigilância em saúde, bem como o fortalecimento de espaços para prestação de cuidados as pessoas com DANT  

Objetivo 1.1 Promover ações integradas e voltadas para promoção e vigilância em 
saúde, controle dos fatores de risco e prevenção de agravos aos usuários em seus 
diferentes ciclos de vida. 

Linha 
de 

Medida Ano previsto 

Finalidade: 
Avaliação das Metas Quanti-Qualitativas presentes no Documento Descritivo anexo ao Termo de 

Contratualização nº 001/2021 referente ao aditamento de 2023 (maio, junho e julho/2023) 

Recomendações: 

Com relação às metas qualitativas, as metas nº 33 e 36 tiveram sua avaliação prejudicada, conforme motivos 

explicitados nos campos correspondentes. Essas metas devem ser revistas/readequadas/atualizadas pela 

CMAAC e entes signatários, no intuito de viabilizar seu adequado monitoramento/avaliação. As metas 01, 04, 10, 

14, 15, 20, 30, 32 e 34 apresentaram “não conformidades” com as recomendações atinentes. O HNSA atingiu no 

cômputo geral 32 pontos referentes ao cumprimento das metas qualitativas contratualizadas e com essa 

estratificação faz jus ao recebimento integral (100%) Com relação às metas quantitativas, verificou-se que as 

internações hospitalares do mês junho/23 mantiveram-se inferiores a 80% (79,17) das metas mensais 

contratualizadas, justificando-se então um desconto de R$ 83.184,46 

Encaminhamentos: SMS 

Status**: Finalizada  
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base 
(2022) 

Meta 1.1.1 Garantir no minimo 6.500 participações em ações educativas e de 
mobilização social da saúde. 6.315 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

3.649 1.434 X X 

Indicador de Monitoramento: Nº de ações educativas realizadas 

Ação nº 1 – Realizar ações educativas em feiras e eventos 

Foram realizadas ações de educação em saúde em feiras, eventos públicos, escolas, em alusão a prevenção de doenças crônicas, 
arboviroses, panfletagem, saúde mental. 

Meta 1.1.2 Manter acompanhamento acima de 54% nas condicionalidades de Saúde 
do Programa Bolsa Família (auxílio Brasil). 

54% % 

2022 2023 2024 2025 

84,07% 81,05% X X Indicador de Monitoramento: Porcentagem de acompanhamento das condicionalidades 
do Programa Bolsa Família 

Ação nº 1 - Realizar pesagem mensal pelas equipes de atenção Básica; 
Ação nº 2 – Acompanhar as condicionalidades de saúde dos cadastrados no PBF pelas unidades de saúde no sistema de 
monitoramento; 
Ação nº 3 - Estabelecer parcerias com a Secretaria de Assistência Social e Secretaria de Educação para sensibilizar os beneficiários 
acerca da importância em comparecer na unidade de saúde para o acompanhamento das condicionalidades do PBF; 

Foram realizadas busca ativa pelos ACS ao público alvo, feito acompanhamentos dos cadastros referente as condicionalidades e 
lançamentos das informações no sistema. 
Feito monitoramento do calendário de vacinas e do desenvolvimento das crianças menores de 7 anos, fortalecimento do pré-natal nas 
unidades de saúde por meio de grupos de gestantes antecedendo as consultas de pré-natal dentro das unidades de saúde com a 
participação de profissionais da rede e temas de aleitamento materno, cuidados puerperal, puericultura e extensão de 
acompanhamento pelos profissionais ao binômio no puerpério. 
Realizado ações em parceria com a Secretaria de Assistência Social em atualizações de cadastros nas unidades de saúde. 

Meta 1.1.3 Realizar no mínimo 5 ações ao ano e atividades destinadas à saúde das 
crianças e dos adolescentes. 

5 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de ações realizadas no ano destinadas à saúde das 
crianças e adolescentes 

20 26 X X 

Ação nº 1 – Realizar ações para criança e adolescente em unidades de saúde da atenção básica 
Ação nº 2 – Realizar ações para criança e adolescente na atenção especializada 
Ação nº 3 – Realizar ações para criança e adolescente por meio de parceria interinstitucional 

Realizadas ações nas escolas municipais em alusão ao abuso sexual, prevenção de gravidez na adolescência planejamento familiar. 



 

66 
 

  
  

Ofertado pelo CMDCA capacitação de abordagem a crianças e adolescência vítimas de abuso sexual com os servidores da APS. 

Meta 1.1.4 Realizar no mínimo 03 ações da saúde do trabalhador. 
2 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: No mínimo 3 ações realizadas. 8 6 x x 

Ação n°1 Realizar parcerias intersetoriais para realização de ações alusivas de acordo com o calendário. 
Ação n°2 Manter as Ações extramuros com diversos temas a saúde do trabalhador. 

- Abril Verde; 
- Capacitação de LER e DORT; 
- Capacitação de TMRT; 
- Ação de Combate ao Trabalho Infantil; 
- Treinamento sobre AT e ATMB na UFMS para os alunos de enfermagem; 
- Capacitação em unidades de saúde do município sobre doenças e agravos relacionados ao trabalho 

Objetivo 1.2 Implementar o uso das Práticas Integrativas Complementares (PICs) 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 1.2.1 Implantar o uso de no mínimo uma PIC´s nas 16 unidades de saúde da 
família e em 3 clínicas especializadas até 2025 

3 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de unidades e clínicas especializadas com no mínimo 
1 PIC implantadas 

3 3 X X 

Ação nº 1 - Implantar PIC em Unidade de Saúde 
Ação nº 2 - Implantar PIC em Clínica especializada 

As unidades de saúde interlagos e Academia da Saúde e Clinica de Fisioterapia mantiveram as realizações de uma modalidade de 
PICs, Auriculoterapia. 

Meta 1.2.2 Ampliar o Programa Academia da Saúde e o Projeto Bem viver com a 
abertura de um novo polo de atendimento. 

1* Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de polos de academia da saúde com Projeto Bem Viver 
em funcionamento 

1 x X   

Ação nº 1 – Manter as ações do projeto viver bem voltada para bem, estar e prevenção das doenças crônicas. 
Ação nº 2 – Adquirir equipamentos para ampliar a oferta de atividades física. 

Até o momento foram realizados 284 atendimentos na Academia da Saúde. 
Foi elaborado termo de compras de materiais para ampliação e estruturação das ofertas de atividades física no projeto viver bem, 
termo em análise para licitação. 
A ampliação do Projeto Academia da Saúde está em definição de recursos federais. 
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Diretriz 2 - Garantir acesso da população a serviços públicos de qualidade, com equidade e em tempo adequado ao 
atendimento das necessidades de saúde, fortalecendo todas as redes de atenção pública e otimizando o acesso com ênfase 

na humanização.  

Objetivo 2.1 - Implementar as ações da Assistência Farmacêutica para consolidar o 
acesso à medicamentos e exames laboratoriais. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 2.1.1 - Implantar Câmara técnica da Assistência Farmacêutica 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Câmara Técnica Implantada   X x x 

Ação nº 1 – Publicar composição de câmara técnica em meio oficial de comunicação 
Ação nº 2 – Elaborar regimento interno da câmara técnica 
Ação nº 3 – Redigir protocolos da câmara técnica 
Ação nº 4 – Disseminar e aplicar critérios instituídos em protocolos 

Foi realizado reunião para elaboração de modelo de decreto para análise da gestão, após será elaborados regimento e protocolos. 

Meta 2.1.2 - Implantar Câmara Técnica para padronização e aquisição de 
medicamentos pactuados e não pactuados para fortalecer as ações da Assistência 
Farmacêutica. 

0 Unidade 
2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Câmara Técnica Implantada   X x x 

Ação nº 1 – Publicar composição de câmara técnica em meio oficial de comunicação 
Ação nº 2 – Elaborar regimento interno da câmara técnica 
Ação nº 3 – Redigir protocolos da câmara técnica 
Ação nº 4 – Disseminar e aplicar critérios instituídos em protocolos 

Foi realizado reunião para elaboração de modelo de decreto para análise da gestão, após será elaborado regimento e 
protocolos.Meta dará seguimento até 2025. 

Meta 2.1.3 - Inserir a oferta minimamente de 1 fitoterápico de interesse a lista de 
medicamentos disponíveis 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de Fitoterápicos na Lista de Medicamentos Disponíveis   X X x 

Ação nº 1 – Eleger fitoterápico a ser inserido na lista de medicamento disponíveis 
Ação nº 2 – Elaborar termo de referência para aquisição de fitoterápico 
Ação nº 3 – Disponibilizar fitoterápico na rede de atenção à saúde 

Para essa meta está em estudo qual será a próxima oferta de fitoterápico na rede pela rede de farmácia, até o momento permanece 
Xarope de Guaco e Isoflavona.meta dará continuidade até 2025. 
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Objetivo 2.2 - Fortalecer a atuação e articulação das Redes de Atenção à Saúde para 
melhoria do acesso à assistência. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 2.2.1 – Aderir e habilitar 2º equipe do Serviço de Atenção Domiciliar (SAD) 
vinculado à Rede de Saúde do município. 1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de equipes habilitadas   x x x 

Ações:Aumentar RH e estender horários de atendimento nos finais de semana 
priorizando a antibioticoterapia. 

            

Equipe ampliada com técnicos de enfermagem e fisioteraputas ,ofertas de 
atendiemntos aos finais de semana na administração de medicamentos. 

            

Meta 2.2.2 – Adquirir veículo adaptado para o transporte de pessoas com deficiência 
na rede municipal de saúde 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Veículo Adquirido   X x   

Ação nº 1 – Realizar termo de referência para aquisição de veículo de transporte adaptado 
Ação nº 2 – Disponibilizar veículo para atendimento na Rede de Atenção à Pessoa com deficiência 

Elaborado termo de referência em processo de cotação orçamentária.meta será cumprida em 2024. 

Objetivo 2.3 - Ampliar e qualificar o acesso aos serviços através de investimentos em 
infraestrutura, viabilizando melhorias ou ampliações nas Unidades de Saúde existentes 
ou realizando novas construções. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 2.3.1 - Construir Chácara Eldorado 
100% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Unidade com 100% das obras entregue e em 
funcionamento 

X       

Meta finalizada em 2022. 

Meta 2.3.2 – Ampliar e reformar o CEM. 
100% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador Meta de Monitoramento: Unidade com 100% das obras entregue e em 
funcionamento 

X       

Meta finalizada em 2022 

Meta 2.3.3 – Reformar 02 unidades de Saúde da APS 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de unidades de saúde reformadas   X X x 

Ação nº 1 – Elaborar, em conjunto com a secretaria de infraestrutura, projeto de reforma da unidade de saúde Jupiá 
Ação nº 2 – Solicitar execução de reforma à secretaria de infraestrutura 
Ação nº 3 – Elaborar termo de referência para a construção de nova unidade de Saúde Miguel Nunes 
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Definida área para construção de uma nova unidade Jupiá. 
No momento está em reforma a unidade Jd Maristela obra em andamento 47% de obra concluída. 

Meta 2.3.4 – Construir base descentralizada SAMU 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Base descentralizada construída     X x 

Meta 2.3.5 – Construir Central de Imunização  
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Central de Imunização construída       X 

Meta 2.3.6 – Reformar e ampliar Clínica da Crianças  
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Clínica da criança reformada e ampliada     X X 

Meta 2.3.7 – Reformar e Ampliar Laboratório de Entomologia 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Laboratório Reformado e Ampliado     X X 

Meta 2.3.8 – Reformar Centro de Especialidades Odontológicas 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Centro de Especialidades Odontológicas reformado     X X 

Meta 2.3.9 – Reformar o canil do Centro Municipal de Controle de Zoonozes – CCZ 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Canil do Centro Municipal de Zoonoses reformado X X x x 

Ação nº 1 – Concluir a compra de palets para a unidade reformada 
Ação nº 2 – Entregar a reforma da unidade para início de atendimento 

Reforma concluída em 2023, em análise de estruturação e adequação para compra de palets.meta programada para 2024. 

Meta – Construir unidade para IST/Aids e programas 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Unidade construída   X X x 

Ação nº 1 - Elaborar, em conjunto com a secretaria de infraestrutura, projeto de construção da unidade de saúde IST 
Ação nº 2 – Realizar busca de recurso via emenda parlamentar para custeio de construção 

Realizado estudo de área aguarda definição de recursos, meta não concluída em 2023, aguarda liberação da portaria 544.meta 
programada para 2025/2025. 

Meta 2.3.10 – Construir Centro de Oftalmologia 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Centro de Oftalmologia Construído     x X 

Meta 2.3.11 - Construir de Laboratório Municipal 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Estudo de viabilizado realizado e apresentado       X 

Meta 2.3.12 – Reformar da Clínica de Ortopedia  
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Reforma Concluída  X 1 1   

Ação nº 1 – Finalizar reforma 

Ação nº 2 – Realizar adequação de ambiente para atendimento, clínica em reforma até o momento meta 46% concluída no ano de 
2023. 
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Reforma em andamento até o final do ano de 2023 46% da obra concluída.             

Objetivo 2.4 - Manter e aprimorar a Rede de Atenção às Urgências    

Linha 
de 

base 
(2021) 

Medida Ano previsto 

Meta 2.4.1 - Ampliar atendimento na RUE com inserção de pediatra 
4 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de pediatras atendendo na RUE X X x x 

Meta concluída  em 2022 

Meta 2.4.2 - Ampliar atendimento na RUE com ampliação do quadro de GO 
2 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de GO atendendo na RUE X x x x 

Meta concluída  em 2022 

Meta 2.4.3 – Ampliar a atendimento na RUE/UPA com a inserção de serviço de 
odontologia  3 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de dentistas atendendo na RUE X       

Meta concluída em 2022 

Meta 2.4.5 – Renovar frota SAMU 
3 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de viaturas adquiridas e substituídas no SAMU X X     

Ação nº 1 Adquirir 3 veículos para renovação da frota 
Ação nº 2 Entrega dos veículos 

Meta iniciada no ano de 2022 concluída em 100% no ano de 2023 frota do SAMU renovada com três ambulâncias. 

Objetivo 2.5 – Fortalecer linha de cuidado Materno Infantil 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 2.5.1 – Aumentar em 33,36% a taxa de realização de parto vaginal no SUS e 
saúde suplementar até 2025 

33,36* Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de Partos Vaginais Realizados no SUS e 
Saúde Suplementar 

28,93% 24,30% X X 

Ação nº 1 – Realizar monitoramento do indicador via dados da vigilância e instituições de saúde 
Ação nº 2 – Realizar ação de orientação sobre via de parto com grupos de gestante 
Ação nº 3 – Inserir rede hospitalar em capacitações para melhoria de rede cegonha 
Ação nº 4 – Reativar visitas programadas à maternidade durante o acompanhamento de pré-natal 

Incluso por meio de grupos de gestantes realizados, temas de escolha de vias de parto, ofertado avaliações por profissionais 
especialistas das condições das gestantes conforme sua decisão de via de parto, explanando riscos e benefícios.  
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Por meios de redes sociais e durante o pré-natal é disponibilizado os benefícios do parto normal para o binômio conforme as 
instruções do Ministério da a Saúde,devido a lei que regulamenta a escolha da via de parto pela mulher o indicador teve queda nos 
últimos anos mesmo com o fortalecimento da rede municipal de saúde em ações voltadas para o pré natal ,adolescentes e outras 
faixas etárias de mulheres em idade fértil. 

Meta 2.5.2 – Realizar exames de HIV, Sífilis em 100% das gestantes atendidas na rede 
municipal 

100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de exames HIV e Sífilis realizados na rede 
municipal e registrados  

100% 100% x x 

Ação nº 1 – Realizar teste em todas aberturas de pré-natal 
Ação nº 2 – Registrar realização dos exames 

É garantido o acesso aos exames por meio das consultas de pré-natal (eletivas e demanda espontânea). 
Atualmente é realizado semanalmente monitoramento das gestantes da rede que não realizaram exames e busca ativa pelos ACS. 
As equipes das ESF por meio dos grupos de gestante ofertam orientações sobre a realização e os riscos e benefícios referente ao 
diagnóstico precoce das IST s. 

Meta 2.5.3 - Estratificar risco de 100% das gestantes atendidas na rede municipal 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de Gestantes com risco estratificado com 
registro em sistema 

    X X 

Ação nº 1 – Realizar estratificação de risco em toda abertura de pré-natal 
Ação nº 2 – Reavaliar estratificação de risco em todas consultas 
Ação nº 3 – Encaminhar gestante estratificadas como alto risco para acompanhamento compartilhado de pré-natal na Clínica da 
Mulher 

Meta programada para 2024. 

Meta 2.5.4 – Realizar no mínimo 700 consultas de pré-natal do parceiro no ano 
816 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de consultas de pré-natal do parceiro realizadas por 
ano 

1.169 654 X X 

Ação nº 1 – Realizar sensibilização para acompanhamento do pai durante o pré-natal 
Ação nº 2 – Realizar atendimento ao parceiro no pré-natal 

É realizado monitoramento dos pais/parceiros faltosos, sensibilização para realização do pré-natal. 
É realizado ações extramuros (empresas) para conscientização dos colaboradores e chefas da importância do pré-natal do parceiro. 

Meta 2.5.5 – Reduzir em 2% o número de gravidez na adolescência, até 2025 
12,08% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Proporção de gravidez na adolescência 12,08% 10.81% X X 

Ação nº 1 – Realizar orientações de prevenção à gravidez em escolas 
Ação nº 2 – Distribuir métodos contraceptivos em unidades de saúde 
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Ação nº 3 – Realizar capacitação com profissionais de saúde para abordagem à temática gravidez na adolescência 

Atualmente é realizado nas escolas municipais ações com alunos com tema alusivo Saúde Sexual e Reprodutivas, prevenção das 
IST s enfatizando a prevenção e diagnóstico precoce, foram realizadas 26 ações em parceria com a equipe do PSE. 
Realizado o Projeto Previna nas Escolas EMEC Antônio Camargo e Prof. Maria Eulália por meio das Unidades de Saúde Arapuá e 
Miguel Nunes com objetivo de orientar e incentivar o planejamento familiar. 
Campanhas realizadas nas escolas municipais divulgadas nas redes sociais em alusão a Prevenção de Gravidez Precoce na 
adolescência. 

Meta 2.5.6 – Reduzir para no mínimo 8,91% taxa de mortalidade infantil (menores de 1 
ano) 9,93% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Taxa de mortalidade infantil (menores de 1 ano) 12,31% 15,16 X X 

Ação nº 1 – Realizar ações de puericultura             
Ação nº 2 – Realizar cobertura vacinal acima de 95% no calendário para menores de 
1 ano 

            

Ação nº 3 – Realizar pré-natal com no mínimo 7 consultas             
Ação nº 4 – Realizar ações de estímulo ao aleitamento materno             

Realizado ações de puericultura nas Unidades de Saúde. 
Ofertado a suplementação de ferro e vitamina A a todas as crianças acompanhadas na puericultura e no acompanhamento do Bolsa 
Família. 
Acompanhamento da cobertura vacinal das crianças para manter até em 95% das vacinas do calendário nacional. 
Informações cedidas pela VIGEP de residentes em Três Lagoas até setembro de 2023.Com a implantão de UTI neonatal ,hospital 
regional pediatrico o indicador teve aumento destacando que os atendimentos das urgências se concentram no municipio. 

Meta 2.5.7 – Reduzir para até 2 o número de óbito materno 
2 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de óbitos maternos 2 4 X X 

Ação nº 1 – Realizar pré-natal 
Ação nº 2 - Avaliar na primeira consulta a situação vacinal das gestantes contra o tétano e hepatite B, e se necessário, vacinar 
Ação nº 3 - Monitorar o acompanhamento das gestantes pelos agentes comunitários de saúde 
Ação nº 4 - Realizar capacitações de forma contínua aos profissionais das Unidade de Saúde, para acompanhamento planejado das 
gestantes e puérperas 

Pré-Natal fortalecido com equipamento de USG e realização de USG transvaginal na primeira consulta, exames laboratoriais do 
período da gestação ofertados conforme indicação do profissional, oferta de suplementação de ácido fólico e sulfato ferroso para 
todas as gestantes acompanhadas pela rede de saúde. 
Acompanhamento pelas equipes de saúde durante a gestação e puerpério.Realizado capacitações com as equipes da maternidade e 
rede local de saúde. 
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Meta 2.5.8 – Ampliar acesso ao DIU, com aumento de 30% no número de inserções  
  Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de inserções de DIU 78 422 X X 

Ação nº 1 – Adquirir kits de inserção de DIU 
Ação nº 2 – Capacitar profissionais para inserção de DIU 
Ação nº 3 – Solicitar oferta de DIU para gerencia de saúde da mulher no Estado 
Ação nº 4 – Verificar arcabouço legal de municípios que fazem inserção de DIU por enfermeiros 

Realizado ações alusivas ao planejamento familiar na Atenção Primária e Clinica da Mulher. 
Ofertado capacitações em parceria com a SOGOMATSUL para os profissionais da rede de saúde de inserção de DIU e protocolos de 
LARCS. 
Ação n°1 Não houve necessidade de aquisição de dispositivos. 
Ação nº 2– Capacitar profissionais para inserção de DIU, Ação nº 3 – Solicitar oferta de DIU para gerencia de saúde da mulher no 
Estado, Ação nº 4 –Inseridos dispositivos pelo profissional médico pela Rede de Saúde Atenção Primária e Assistência à Saúde 

Meta 2.5.9 – Ampliar o número de vasectomias em 200 procedimentos ao ano até 2025 
200 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Número de procedimentos realizados ao ano 147 91 X X 

Foi aditivado contrato para aumento em 25% de oferta de procedimentos. 
Fortalecimento de ações em alusão ao pré-natal do parceiro com ênfase em planejamento familiar pela rede de Atenção Primária.  

Objetivo 2.6 – Fortalecer a Rede de Atenção Psicossocial 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 2.6.1 – Implantar linha de cuidado para portadores de Transtorno de 
Neurodesenvolvimento 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Linha de cuidado implantada e com protocolos de 
atendimento 

147 91 X X 

Ação nº 1 – Ofertar capacitação para a rede de atenção à saúde sobre os diferentes tipos de transtorno de Neurodesenvolvimento 
Ação nº 2 – Elaborar protocolo clínico para solicitação de avaliação e investigação de casos de transtorno de Neurodesenvolvimento 

Inaugurado a sala multissensorial para atendimento de crianças com transtornos de neurodesenvolvimento, previsto ampliação de 
equipe até 2024 estendendo atendimento no ambulatório de saúde mental. 

Meta 2.6.2 – Habilitar o Centro de Atenção Psicossocial (Caps) para tipologia III 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: CAPS habilitado como tipo III   X X 2025 

Ação nº 1 – Realizar atualização de cadastro de profissionais junto ao CNES 
Ação nº 2 – Realizar cadastro para solicitação de mudança de tipificação junto ao SAIPS 

Meta não concluída,aguardando viabilizar mais estudos e análise situacional para execução. 
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Meta 2.6.3 – Ofertar serviço de equoterapia 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Serviço em funcionamento 100% 100% 100% X 

Ação nº 1 – Realizar cadastro de pacientes com indicação de equoterapia 
Ação nº 2 - Garantir contrato com empresa para oferta e deslocamento de pacientes até o serviço 

Foi mantida a oferta do serviço de equoterapia em 100%.de acordo com a quantidade de vagas ofertadas. 

Meta 2.6.4 – Criar e Implantar a Clínica da Atendimento ao Autista 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Clínica implantada       X 

Meta 2.6.5 – Realizar no mínimo 16 ações interinstitucionais para implementação da 
prevenção da autolesão e suicídio em crianças e adolescentes 8 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de ações realizadas  X 14 X X 

Ação nº 1 – Realizar ação com escolas para apoio na identificação de crianças e adolescentes em risco  
Ação nº 2 – Realizar capacitação com professores para reconhecimento e manejo de crianças em sofrimento psíquico 

Foram realizadas até o momento em parceria com NEPS em escolas ações alusivas ao Tema Prevenção da autolesão e suicídio, 
totalizando 14 até o momento.  

Meta 2.6.6 – Criar sala multissensorial de estímulo para pacientes com Transtornos de 
Neurodesenvolvimento 1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Sala implantada X 1     

Ação nº 1 – Finalizar instalação de equipamentos de sala multissensorial 
Ação nº 2 – Iniciar atendimento à população 

Meta 100% concluída.em 2023. 

Meta 2.6.7 – Implantar programa de redução de danos em parceria com a Atenção 
Primária e Consultório na Rua 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Serviço implantado     X   

Diretriz 3 – Garantir a permanência e a execução das políticas públicas de saúde com a participação do controle social 
através da fiscalização dos instrumentos de gestão como estratégia de assegurar a saúde como direito.  

Objetivo 3.1 – Fortalecer a relação de pactuação e prestação de serviços entre 
municípios da Região de Saúde. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 3.1.1 – Inserir a gestão municipal na elaboração dos Planos de Ação dos 
Municípios da Região de Saúde em consonância com a Programação Pactuada e 
Integrada – PPI, juntamente com a SES. 

1 Unidade 
2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de participantes das comissões criadas pelas SES 1 1 x x 
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Ação nº 1 – Divulgar diagnóstico situacional da macrorregião 
Ação nº 2 – Participar grupo de trabalho e propor adequações para regionalização  

Em atividade o grupo de trabalho e planejamento de adequações. 
Mantido os encontros e oficinas para definição do diagnóstico situacional. 

Objetivo 3.2 – Aperfeiçoar a atuação da Secretaria de Saúde com ênfase nas ações 
de Planejamento, Monitoramento, Avaliação, Regulação e Auditoria, bem como 
desenvolver ações para fortalecimento e unicidade das ferramentas de gestão. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 3.2.1 – Realizar concurso público para auditores em saúde 
1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Concurso público realizado X       

Ação nº 1 – Manter quadro de necessidades de vagas atualizado para realização de novo concurso público 

Meta concluída em 2022. 

Meta 3.2.2 Habilitar o Setor de Regulação ambulatorial e hospitalar conforme portarias 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de setores habilitados   X x x 

Ação nº1 – Cumprir critérios da portaria 
Ação nº 2 – Solicitar habilitação junto ao Ministério da Saúde 

Meta reprogramada 

Objetivo 3.3 – Garantir e participação do Controle Social do SUS e fortalecer a 
transparência e participação cidadã.     

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 3.3.1 – Instituir um Conselho Gestor Local e garantir a manutenção das atividades 
necessárias para o funcionamento do Controle Social. 1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de ações planejadas realizadas X X X X 

Ação nº 1 – Solicitar calendário de ações ao CMS 
Ação nº 2 – Instituir comissão para apoio nas ações do CMS  
Ação nº 3 – Divulgar ações 

Mantido apoio conforme calendário de ações do Conselho Municipal de Saúde, participação em conferência Municipal, Estadual e 
Nacional, participações e eventos e mantem as atividades de rotina.Aguardando manisfestação do conselho. 

Meta 3.3.2 – Apoiar a realização de conferência municipal de saúde 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Conferência Municipal realizada   X     

Ação nº 1 – Instituir comissão técnica para apoio na realização da Conferência municipal de saúde 
Ação nº 2 – Realizar plano de atividades e programação da Conferência 
Ação nº 3 – Realizar termo para aquisição de insumos e serviços necessários para a conferência municipal de saúde 
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Ação nº 4 – Solicitar convocação da Conferência  

Conferência realizada. 

Meta 3.3.3 – Realizar aquisição de sistema de transmissão das reuniões do CMS  
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Serviço de transmissão implantado   X x   

Ação nº 1 – Realizar reunião com o CMS para definição de como pretende-se ofertar serviço de gravação 
Ação nº 2 – Apoiar a construção de termo de referência para contratação de empresa prestadora de serviço de gravação ou 
equipamento permanente 

Equipamento solicitado pelo CMS via oficio com orçamento, aguarda tramite de compra, previsto para 2024. 

Meta 3.3.4 – Apoiar a realização de eventos de interesse para o crescimento do 
Controle Social a ações de acordo com plano do CMS 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Número de eventos de interesse do controle social 
apoiados pela SMS 

X X X X 

Ação nº 1 – Solicitar calendário de eventos e ações do CMS 
Ação nº 2 – Instituir comissão conjunta para apoio nos eventos e ações do CMS 

Feito comissão para realização e da Conferencia Municipal de Saúde meta concluída em 100% 

Objetivo 3.4 – Fortalecer a atuação do setor de regulação  

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 3.4.1 – Implantar módulo de regulação de transporte sanitário 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: transporte sanitário implantado     X x 

Meta 3.4.2 – Consolidar o acesso aos diferentes níveis de atenção através os critérios 
estabelecidos mediante revisão e disseminação de protocolos de Regulação 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de protocolos revisados e disseminados   X X   

Ação nº 1 – Revisar protocolo estadual de regulação e solicitar alterações necessárias junto ao Estado 
Ação nº 2 – Realizar oficina de capacitação sobre critérios de acesso e grades de referência 
Ação nº 3 – Elaborar protocolo municipal para critérios de regulação ambulatorial 
Ação nº 4 – Disseminar protocolo elaborado. 

Meta reprogramada para 2024 

Meta 3.4.3 – Implantar portal de transparência em regulação para o cidadão 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Portal de transparência implantado     X X 

Diretriz 4 – Aprimorar a implementação dos dispositivos da Rede de Ações e Serviços na Atenção Primária à Saúde 
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Objetivo 4.1 – Implantar políticas de saúde e dispositivos da Atenção Primária à Saúde, 
fortalecendo-a como ordenadora do cuidado. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 4.1.1 – Ampliar, até 2025, 3 equipes eSF 
30* Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de equipes implantadas 32 6   X 

Ação n°1: Solicitado no Sistema e-Gestor mais 6 equipes: 02 Chácara Eldorado, 01 Miguel Nunes, 01 Joel Neves, 01 Nova Três 
Lagoas, 01 Eurídice chagas Cruz  

Meta 4.1.2 – Amplia, até 2025, 3 equipes eSB 
24 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de equipes implantadas 24 3   X 

Ação n°1Solicitar habilitação no Sistema e-Gestor  

Meta 4.1.3 – Ampliar, até 2025, a cobertura de saúde bucal AB acima de 70% 
61,56 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Taxa de cobertura de saúde bucal 61,56 58,63   X 

AÇÃO N°1:Montagem de novos equipamentos e ampliação de vagas de serviços ofertados. 
AÇÃO N°2 Ações em campanhas do calendário do ano. 
Até o momento o indicador está entre 60% devido à falta de equipamento para habilitar novas equipes 

Solicitado no sistema e-gestor aguardando homologação do Ministério da Saúde. * Linha de base referente ao ano de 2021 

Meta 4.1.4 – Manter cobertura da APS acima de 90% 
96 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Taxa de cobertura da APS 96% 100% X X 

Ação nº 1 – Manter equipes eSF com cadastros ativos no sistema CNES e E-gestor 
Ação nº 2 – Realizar monitoramento mensal da taxa de cobertura APS 
Ação nº 3 – Solicitar credenciamento das equipes de saúde da Unidade Chácara Eldorado para ampliar taxa de cobertura 

Realizado redivisão de área nas unidades Vila Piloto, Miguel Nunes, Eurídice Chagas Cruz, abrangendo as áreas descobertas, foram 
empossados novos servidores do concurso vigente, abrangendo as áreas descobertas. 

Meta 4.1.5 – Ampliar o Programa Saúde na Escola (PSE) para todas CEIs e Escolas 
de ensino fundamental da rede pública do município 27 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de escolas e CEI com PSE implantados 158 73 X X 

Cumprido calendário de ações conforme portaria . * Linha de base referente ao ano de 2021 

Ação nº 1 – Manter atividades do PSE em vigência em 2022 
Ação nº 1 – Selecionar 4 unidades de saúde com mais de 1 CEI no território para ampliar o PSE no de 2023 
Ação nº 2 – Fazer contato com as diretorias das CEI das unidades selecionadas 
Ação nº 3 – Apresentar cronograma de atividades aos diretores das CEI as serem inseridas 
Ação nº 4 – Iniciar atividades nas CEI inseridas no PSE 
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Mantendo as atividades referente ao cronograma do PSE foram realizadas 13 ações em escolas, CEI´s programadas até o momento 
e ações diversas nas unidades de saúde em alusão a mudança de padrões e conceitos de saúde. 

Meta 4.1.6 – Cumprir indicadores do programa Previne Brasil, garantindo nota acima 
de 7,0 6,98 Nota 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nota ISF Previne Brasil 6,98 8,01 X X 

Ação nº 1 – Realizar monitoramento quadrimestral do ISF 
Ação nº 2 – Divulgar resultados às equipes 
Ação nº 3 – Realizar ações para cumprir os 7 indicadores do Previne Brasil 

Foi realizado capacitações de forma continuada com os servidores da rede de saúde mantendo atualizados os conceitos e diretrizes 
de programas por meios de notas técnicas 
Monitoramento de cadastros de usuários diariamente e correção imediata pelas ESF, reuniões individuais com os coordenadores das 
ESF para identificação de metas abaixo do esperado pelo indicador e estratégias para melhorias. 

Meta 4.1.7 – Ofertar serviço de atendimento na modalidade 75 horas semanais no 
mínimo em 1 unidade até 2025. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Unidade com atendimento 75 horas implantado       X 

Meta 4.1.8 – Fortalecer a Atenção Primária a identificação e notificação dos agravos 
relacionados ao trabalho por meio de oficinas 

1 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de monitoramento: Nº de oficinas realizadas para notificação de agravos 
relacionados ao trabalho. 

30 30 X X 

Ações n°1.–Realizar 30 reuniões de matriciamento na APS com o objetivo de implantar e implementar a identificação e notificação 

Realizado reuniões com hospitais ,unidades de Urgência/emergência.             

Meta:4.1.9 Implantar na Atenção Primária receituário de medicamento para o 
enfermeiro. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Receituário implantado   1 x x 

Instituido protocolo de dengue para prescrição do enfermeiro.             

Diretriz 5 – Fortalecer e implementar os dispositivos da Rede de Ações e Serviços na Média e Alta Complexidade. 

Objetivo 5.1 – Articular as Redes de ações e serviços para ampliar e qualificar o acesso 
de maneira a proporcionar integralidade e continuidade do cuidado, conforme as 
necessidades de saúde, aprimorando a política de atenção especializada, ambulatorial, 
hospitalar e laboratorial. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 5.1.1 – Fortalecer e implementar os dispositivos da Rede de Ações e Serviços na 
Média e Alta Complexidade com ampliação de 10% da oferta de serviços em 3 
especialidades entre as 10% com maior demanda, nos próximos 4 anos 

0 Porcentagem 2022 2023 2024 2025 
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Indicador de Monitoramento: Nº de especialidades com oferta superior    X X X 

Ação nº 1 – Realizar levantamento de demanda reprimida  
Ação nº 2 – Elencar 3 especialidades 
Ação nº 3 – Realizar ação de redução da demanda 

02 cardiologistas; 
01 oftalmologista; e 
02 radiologistas. 
 especialidade de cardiologia foi suprida 100% da sua demanda reprimida, tornando -se agenda aberta e não regulada; 
Na especialidade de oftalmologia ampliou seu acesso em 60 consultas por semana, 240 consultas no mês, e 2.880 consultas por ano 
aproximadamente; 
Na especialidade de radiologia, foi realizado alguns remanejamentos e ampliado o acesso aos laudos de raio X. 

Meta 5.1.2 – Realizar no mínimo 01 (uma) ação anual para redução da demanda 
reprimida em saúde do município. 3 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de ações de redução de demanda realizadas 2 2 X X 

Ação nº 1 – Adesão do Programa Mais Saúde Menos Fila do governo estadual.  

Ação n°2 Manter vigência de contratos e credenciamentos previstos para ofertas sistêmicas dos serviços. 

Não houve mutirões no ano de 2023 
Adesão no Mais Saúde Menos Fila (Programa Estadual), contratos vigentes e credenciamentos previsto para oferta sistêmica dos 
serviços. 

Meta 5.1.3 – Adquirir equipamentos para ampliação de serviços em oftalmologia 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de equipamentos adquiridos 4 0 X   

Ação nº 1 – Termo de referência para compra de Campimetro, Tonômetro e Aparelho de Yag Laser 
Ação nº 2 – Instalar equipamentos no Centros de Especialidades Médicas CEM 
Ação nº 3 – Disponibilizar serviço na rede de atenção à saúde 

Não houve aquisição termo fracassado 

Meta 5.1.4 – Implantar serviço de cirurgia de catarata na rede própria 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Serviço de cirurgia de catarata implantado       X 

Meta 5.1.5 – Garantir oferta de serviço de hemodiálise a 100% dos pacientes. 
100 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de pacientes em atendimento de 
hemodiálise 

100% 100% X X 

Ação nº 1 – Realizar cadastro de pacientes com necessidade de hemodiálise 
Ação nº 2 – Realizar encaminhamento para hospital Nossa Senhora Auxiliadora 
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Ação nº 3 – Monitorar número de pacientes em atendimento e quantidade de garantir número de cadeiras contratualizadas 
suficientes 

Serviço mantido sob regulação do estado para atendimento das demandas dos pacientes em hemodiálise. 

Diretriz 6 – Ampliar as ações de Vigilância em Saúde e o aprimoramento do controle das doenças endêmicas, parasitárias e 
zoonoses.  

Objetivo 6.1 – Fortalecer o combate às doenças imunopreveníveis 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 6.1.1 – Ter Cobertura vacinal contra Covid-19 e demais vacinas do calendário 
acima de 95% ou conforme preconização de calendário. 94,5 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Taxa de cobertura vacinal 97,40% 18,78% X X 

Ação nº 1 – Registrar vacinas realizadas no sistema SI- PNI 
Ação nº 2 – Realizar distribuição de vacinas às salas de vacinas 
Ação nº 3 – Ampliar horário de atendimento em sala de vacina nas unidades de Saúde na Hora 
Ação nº 4 – Realizar campanhas de vacinais aos finais de semana 
Ação nº 5 – Capacitar profissionais para atuar em sala de vacina 
Ação nº 6 – Realizar campanha de vacinação em escolas es CEI 

A rede de saúde mantém a disponibilização de imunizantes de acordo com o calendário disponivel para a população,realiza ações de 
conscientização para a população.Em 2022 houve maior procura até atingir os grupos, até o momento segue fluxo dentro da 
normalidade.  

Objetivo 6.2 - Buscar a melhoria da qualidade de vida da população, por meio da 
promoção e proteção à saúde, mediante ações integradas das vigilâncias em saúde. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 6.2.1 - Investigar 100% dos óbitos maternos 
100* Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas 100% 100% X X 

  * Linha de base referente ao ano de 2021 

Ação nº 1 – Monitorar notificações 
Ação nº 2 – convocar reuniões periódicas do comitê de investigação de mortalidade materna 
Ação nº 3 – Alimentar sistema de investigação de óbito 
Ação nº 4 – Realizar parceria para capacitação de profissionais para adequado 
preenchimento de declaração de óbito 
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Foi realizadas as reuniões pertinentes ao período e monitoraamento das notificações ,e alimentado o sistema de investigação de 
óbitos. 

Meta 6.2.2 - Investigar 100% dos óbitos infantis 
100* Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas 100% 100% X X 

Ação nº 1 – Monitorar notificações * Linha de base referente ao ano de 2021 

Ação nº 2 – convocar reuniões periódicas do comitê de investigação de mortalidade 
infantil 

            

Ação nº 3 – Alimentar sistema de investigação de óbito             
Ação nº 4 – Realizar parceria para capacitação de profissionais para adequado preenchimento de declaração de óbito 

Foi realizadas as reuniões pertinentes ao período e monitoraamento das notificações ,e alimentado o sistema de investigação de 
óbitos. 

Meta 6.2.3 - Investigar 90% dos óbitos em mulheres em idade fértil 
95* Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: 90% das investigações realizadas 100% 100% X X 

Ação nº 1 – Monitorar notificações             
Ação nº 2 – Alimentar sistema de investigação de óbito             
Ação nº 3 – Realizar parceria para capacitação de profissionais para adequado preenchimento de declaração de óbito 

 cumprida conforme indicador.Foi realizadas as reuniões pertinentes ao período e monitoraamento das notificações ,e alimentado o 
sistema de investigação de óbitos. 

Meta 6.2.4 – Monitorar DANTS 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas 100% 100% X X 

  * Linha de base referente ao ano de 2021 

Ação nº 1 – Monitorar notificações 
Ação nº 2 – Investigar DANTS 
Ação nº 3 – Capacitar profissionais para notificação de DANTS 

Meta 6.2.5 – Monitorar agravos do SINAN 
96* Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: 100% das investigações realizadas 100% 100% X X 

  * Linha de base referente ao ano de 2021 

Ação nº 1 – Monitorar notificações 
Ação nº 2 – Investigar agravos para confirmação no SINAN 
Ação nº 3 – Capacitar profissionais para notificação agravos do SINAN 

Realizado as capacitações e monitoramento e investigações. 

Meta 6.2.6 – Implantar Projeto bueiro inteligente, que é a readequação dos bueiros para 
controle do Aedes aegypti 

0 Unidade 2022 2023 2024 2025 
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Indicador de monitoramento: Projeto Bueiro Inteligente implantado   X X X 

Ação nº 1 – Apresentar projeto Bueiro inteligente ao CMS 
Ação nº 2 – Iniciar atividades de implantação em áreas selecionadas 
Meta reprogramada para o ano de 2024. 

Meta 6.2.7 –Investigar 100% dos acidentes de trabalho grave e fatal no município 

  Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de monitoramento: Todos aos acidentes investigados. 5 75     

Ação n°1 Investigar todos os acidentes de trabalho. (No ano de 2023 foram 
notificados e investigados 75 acidentes de trabalho grave, a partir disso, foi realizada 
inspeção sanitária em todos os ambientes de trabalho.) 

        

Ações em 2023 Quanto aos óbitos, foram registrados 18 casos (1 foi encaminhado ao 
município de origem, pois não aconteceu em TL) e 2 não foram classificados como 
acidente de trabalho, portanto, tivemos 15 óbitos por acidentes de trabalho 
investigados; em 5 casos foi realizada a inspeção sanitária. 

  75% X X 

Meta 6.2.8 Realizar inspeção sanitária  nos ambientes e processos de trabalho em 
100% dos casos de acidente de trabalho grave 

    

2022 2023 2024 2025 

ndicador: Indicador de Monitoramento: Inspeção Realizada 80% 100%     

Ação n°1. Ações :Realizar inspeções sanitárias nos ambientes de trabalho.(foi 
realizada inspeção sanitária em todos os ambientes de trabalho com notificações 
cabiveis para cada situação. 

        

 Foi realizada inspeção sanitária em todos os ambientes de trabalho com notificações 
cabiveis para cada situação. 

        

Meta 6.2.9: Realizar levantamento do parque produtivo relacionado ao perfil produtivo 
e seu trabalhador no município a cada 2 anos     

2022 2023 2024 2025 

Indicador:Realizar o parque produtivo a cada 02 anos.   100%     

Ação n° 1 – Realizado pesquisa de campo para elaboração do parque produtivo.Meta 
cumprida em 100%.Parque produtivo é realizado a cada dois anos. 

            

            

Diretriz 7 – Aprimorar práticas de gestão em saúde e proporcionar aos profissionais que atuam na área da saúde a 
adequada formação, qualificação e valorização das relações de trabalho.  

Objetivo 7.1 – Padronizar processos de trabalho através dos sistemas de informação 
em saúde para que as atividades realizadas e os recursos sigam parâmetros definidos. 

Linha 
de 

base 
(2021) 

Medida Ano previsto 
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Meta 7.1.1 – Atualizar o Sistema e Rede de Informatização da Secretaria Municipal de 
Saúde 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Sistema de informatização atualizado     X   

Meta 7.1.2 – Contratar serviço de consultoria em gestão  
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Serviço de consultoria contratado 1 1     

Ação nº 1 – Disseminar periodicamente as ações desenvolvidas e resultados.             

 Manteve os trabalhos de consultoria,Executou o plano de trabalho no ano de 2023,manteve o contrato. 

Meta 7.1.3 – Reduzir em 5% a taxa de absenteísmo ao ano 
0 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Taxa de monitoramento reduzida 95% 100% X X 

Ação nº 1 – Realizar atualização de cadastros de pacientes junto às unidades de saúde ,Ação nº 1 Realizar atualização de cadastros 
de pacientes junto às unidades de saúde(foi realizada a atualização de cadastro de todos os pacientes  que utilizam a  rede de saúde 
na implantação do e-SUS fortalecendo a demanda dos serviços ofertados,Ação nº 2  Fomentar rotina de confirmação de atendimento 
nas unidades de saúde(em todas as unidades são realizados estratégias de comunicação para potencializar o acesso a liberação 
dos encaminhamentos da rede especializada. 
Ação nº 2 – Fomentar rotina de confirmação de atendimento nas unidades de saúde 
Ação nº 3– Adquirir smartphone para unidades de saúde,Ação nº 3  Adquirir smartphone para unidades de saúde(foram 
disponibilizados   smartphone para auxilio de comunicação efetiva  com os pacientes . 
Ação nº 3 – Adquirir sistema de agendamento e confirmação de consultas via aplicativo. 

Foi implantado o modelo de agenda de Acesso Avançado,informações de liberação de consultas e exames de especialidades via 
whatsapp,rotina de busca ativa 

Meta 7.1.4 – Implantar, até 2025, comunicação por aplicativos em smartphone na rede 
de atenção à saúde 

20% Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem da rede com Smartphone e comunicação 
disponível 

    X X 

Ação nº 1 – Adquirir smartphone para unidades de saúde 
Ação nº 2 – Adquirir sistema de agendamento e confirmação de consultas via aplicativo.meta programada para 2024. 

Meta 7.1.5 Implantar prontuário eletrônico compatível com os sistemas do Ministério da 
Saúde 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Prontuário eletrônico compatível com os sistemas do 
Ministério da Saúde implantado 

  1     

Ação:Realizar adesão a utilização do sistema na Rede de Atenção Primária. 
Realizar treinamentos com as equipes. 
Atualização de cadastros dos usuários do SUS. 
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Manter Treinamentos periódicos relacionamento a utilização do sistema. 
              
Sistema implantado no ano de 2023,atualizado cadastros da população,realizados treinamentos com as equipes 

Meta 7.1.6 – Articular parcerias público-privadas e intra e inter setoriais para 
implementação de políticas sociais e proporcionar qualidade e eficácia no atendimento 
em saúde. 

0 Unidade 
2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de parcerias realizadas 3 3 X X 

Ação nº 1 – Realizar contato com instituições para apresentação de necessidades para melhoria de qualidade e eficácia na rede 
Ação nº 2 – Formalizar parcerias realizadas por meio de convênios, termos de cooperação e outros instrumentos cabíveis,Instituido o 
comitê COAPES para organização de campos de estágio entre secretaria e instituição, 

Parcerias com instituições mantidas e organização para renovação do termo de Cooperação e CriaçãoComitê Gestor Local. 

Objetivo 7.2 – Melhorar a execução dos processos de operacionalização e gestão, 
através de investimentos em recursos humanos e materiais para saúde. 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 7.2.1 – Ampliar quadro de servidores por meio da realização de concurso público 
para provimento de cargos para a Secretaria de Saúde. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Concurso público realizado X x x x 

Ação nº 1 – Realizar integração e lotação de servidores aprovados, convocados e empossados 
Ação nº 2 – Atualizar o  quadro de servidores conforme necessidades de  vagas  

Quadro de servidores atualizado conforme necessidaes de vagas,novos servidores empossados no decorrer do ano de 2023. 

Meta 7.2.2 – Realizar manutenção preventiva e corretiva da frota da Secretaria 
Municipal de Saúde. 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de veículos com manutenção preventiva e corretiva 
realizada 

100% 100% X X 

Ação nº 1 – Realizar encaminhamento de veículos para manutenção em serviço contrato da prefeitura 

Meta 7.2.3 – Realizar manutenção preventiva e corretiva dos equipamentos odontol.-
médico-hospitalares. 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de equipamentos com manutenção preventiva 
realizada 

100% 100% X X 

Ação nº 1 – Realizar encaminhamento de equipamento ou solicitação de visita para manutenção de equipamentos odonto-médico-
hospitalares 

Realizada manutenções d ecorreçõ e precenções . 
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Meta 7.2.4 – Proporcionar melhor ambiência nas Unidades de Saúde. 
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de unidades que receberam ações de melhoria da 
ambiência 

100% 100% x X 

Ação nº 1 – Elaborar cronograma de unidades de saúde a receberem pintura no ano de 2023 
Ação nº 2 – Realizar, por intermédio da secretaria de administração, pintura e reparos nas unidades elencadas  

Elaborado cronograma contrato em andamento. 

Meta 7.2.5 - Adquirir uniformes para 60% os servidores da Rede municipal de Saúde. 

0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de aquisição de uniforme em relação ao 
número de servidores.meta reprogramada. 

        

Ação n°1 Elaborado Termo de Referência,análise de viabilidade de custeio.         

Meta não executada ,inviabilidade de custeio. x x X X 

Meta 7.2.6 - Adquirir e garantir 100% de oferta de Equipamentos de Proteção Individual 
– EPIs para o desenvolvimento de atividades na Rede municipal de Saúde de acordo 
com as necessidade e característica da atividade 100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem de atividades com necessidade de EPI que 
receberam oferta do insumo 

100% 100% X X 

Ação nº 1 – Monitorar a estimativa de uso de EPI 
Ação nº 2 – Realizar termo de referência para aquisição de EPI 
Ação nº 3 – Distribuir EPI de maneira tempestiva para uso do servidor em suas 
atividades laborais 

            

Realizado termo de aquisição,mantido a distribuição conforme necessidade da função. 

Meta 7.2.7 - Adquirir veículos para compor a frota da Secretaria Municipal de Saúde  
0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de veículos adquiridos 3 22     

Ação nº1 – Entregar viatura para o SAMU e veículo de transporte de pacientes adquiridos em 2022 
Ação nº 2 – Adquirir 4 carros para frota da SMS ( (foram adquiridos 17 carros para compor a frota da Secretaria Municipal de Saúde, 
por meios de fonte própria de recursos.)Foram adquiridas duas furgonetas para transporte de pacientes por meio de emenda 
parlamentar com complementação de recursos próprios. 

Foram adquiridos 17 carros para compor a frota da Secretaria Municipal de Saúde, por meios de fonte própria de recursos.)Foram 
adquiridas duas furgonetas para transporte de pacientes por meio de emenda parlamentar com complementação de recursos 
próprios. 

Meta 7.2.8 - Manter as atividades da Secretaria Municipal de Saúde (SMS). 
100 Porcentagem 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Porcentagem das atividades mantidas 100% 100% X X 

Ação nº 1 – Cumprir folha de pagamento de servidores 
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Ação nº 2 – Manter o CNES atualizado de todas as unidades de saúde 
Ação nº 3 – Garantir funcionamento das unidades e serviços da secretaria municipal de saúde 
Ação nº 4 – Adquirir de acordo com a necessidade, equipamentos, materiais permanentes, material de consumo e insumos para as 
unidades e programas de saúde, assim como os serviços de apoio 
Ação nº 5 – Proporcionar o pagamento de gratificações aos profissionais que executarem suas atividades em serviços específicos 
que recebem incentivo específico 

Meta 7.2.9 - Adquirir equipamentos, mobiliários e insumos para setores da Secretaria 
Municipal de Saúde. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de equipamentos adquiridos   50% X X 

Ação nº 1 – Adquirir 40 computadores para as unidades de saúde,meta cumprida no ano de 2023. 
Ação nº 2 – Adquirir 2 conjuntos de cadeiras odontológicas,foi reprogramada para o ano de 2024,Programa Reestrutura MS. 

Objetivo 7.3 – Ampliar as ações de formação em saúde 

Linha 
de 

base 
(2022) 

Medida Ano previsto 

Meta 7.3.1 – Ampliar o número de capacitações ofertadas pelo NEPS em 15% em 
relação ao ano de 2021. 297 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de capacitações ofertadas 100% 100% X X 

Ação nº 1 – Elaborar plano municipal de educação permanente 
Ação nº 2 – Realizar capacitações aos servidores da rede municipal 
Ação nº 3 – Apresentar experiências exitosas do município em eventos científicos da área da saúde,Foram realizadas 284 ações noa 
no de 2023 meta cumprida em 100%. 

Meta 7.3.2 – Firmar parceria com o governo estadual para abertura de programas de 
formação técnica do município. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Nº de parceria realizada   1 x   

Ação nº 1 – Solicitar espaço da UFMS para realização de curso técnico em parceria com a escola de saúde pública 
Ação nº 2 – Cumprir demandas da Escola de saúde pública para oferta do curso a partir de março de 2023,meta continuará no ano 
de 2024, 

Foi solicitado uso de laboratórios para Universidade Federal (UFMS) e salas para 
realização das aulas teóricas na escola JOMAP. 

            

Meta 7.3.3 – Adquirir materiais educativos para realização de capacitações e ações de 
educação em saúde 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento:  Nº de materiais educativos adquiridos     x x 

Ação nº 1 – adquirir boneco de simulação de RCP,meta reprogramada para os anos de 2024 e 2025. 
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Ação nº 2 – Adquirir material educativo como cartazes, fantasias e jogos educativos 

Meta 7.3.4 – Oferecer no mínimo 20 capacitações ao ano em unidades de saúde para 
identificação e notificação de agravos relacionados ao trabalho conforme legislação 
vigente 

0 Unidade 
2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Monitorar as ações desenvolvidas. 37 13 x x 

Ações: Realizar matriciamento na Rede de Saúde (APS e Rede hospitalares.) 
Realizar matriciamento na Rede de Saúde (APS e Rede hospitalares.) 

            

Foi realizado 11 matriciamentos na PAS e 2 na rede hospitalar no ano de 2023.             

7.3.5 - Meta: Capacitar servidores da Atenção Primária para acolhimento e 
assistência ao paciente portador de transtornos psíquicos. 0 Unidade 

2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento:Capacitadas.     x x 

 Meta 7.3.6 Instituir um modelo de atenção as doenças relacionadas ao trabalho em 
Âmbito do SESMT, reestruturando o bem-estar físico e mental dos trabalhadores rede 
de saúde. 

0 Unidade 
2022 2023 2024 2025 

Indicador de Monitoramento: Modelo de atenção as doenças intituido.     x x 
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9 INDICADORES DE SAÚDE MUNICIPAL   

Em razão da Nota Técnica n° 20/2021- DGIP/SE/MS fica estabelecido que o 

estado não fará a monitorização dos indicadores da Pactuação Inter federativa ficando 

cada município responsável pelo próprio monitoramento. 

Três Lagoas prezam pelas informações e manterá seus indicadores efetivos e 

atualizados no relatório anual de gestão de acordo com os quadrimestres apresentados. 

 Indicador: Proporção de Casos de Doenças de Notificação Compulsória Imediata (DCNI)  

Três Lagoas 

Pactuação 2022 80% 

2020 2021 2022 2023 

100% 100% 100% 100% 

    

Indicador: Número de óbitos Registrados em Mulheres em Idade Fértil de 10 a 49 anos  

Três Lagoas 

Pactuação 2022 100% 

2020 2021 2022 2023 

43 34 92 55 

 

Indicador: Proporção de óbitos investigados com causa básica definida 

Três Lagoas 

Pactuação 2022 90% 

2020 2021 2022 2023 

100% 100% 100% 100% 

 

 Indicador: Números de óbitos Maternos por Local de Residência 

Três Lagoas 

Pactuação 100% 

2020 2021 2022 2023 

100% 100% 100% 100% 

   
 Indicador: Razão de Exames Citopatológicos do útero em Mulheres de 25 a 64 anos na população 

residente em um determinado local e a população da mesma faixa etária. 

Três Lagoas 

Pactuação 0,40% 

2020 2021 2022 2023 

46,34% 87% 88% 91,67% 

 

Indicador: Razão de Exames Citopatológicos do útero em Mulheres de 25 a 64 anos na população 

residente em um determinado local e a população da mesma faixa etária. 

Três Lagoas 

Pactuação 0,26% 

2020 2021 2022 2023 

61,90% 80,77% 32% 60% 

 

Indicador: Proporção de Parto normal do Sistema único de Saúde e na Saúde Suplementar. 

Três Lagoas 

Pactuação 33,36% 

2020 2021 2022 2023 

27,07% 27,07% 23,34% 28,93% 
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Em relação aos indicadores municipais os municípios vêm cumprindo com êxito 

nos últimos anos e em 2023 não foi diferente, os indicadores de mamografia e 

citipatológico entre os anos de 2022 e 2023 houve um aumento devido a intensificação 

das campanhas alusivas outubro rosa e busca ativa pelas equipes da atenção primária e 

ações extramuros que contribuíram para esses resultados. temos em evidência o grande 

aumento de partos cesariana no município, em decorrência desde o ano de 2019 que o 

estado por meio de um oficio liberou a livre escolha da via de parto para a mulher a cada 

dia a preferência pelo parto cesariana aumenta, a rede de saúde pública por meio da 

Atenção Primária tem   fortalecido o pré-natal com sensibilização, orientações de vias de 

parto e estimulo ao parto normal através de cursos de gestantes, consultas de pré-natal 

por profissionais médicos da família, enfermeiros e médicos especialistas obstétricos, 

porém necessita de mais  participação da maternidade local e estado para fortalecer pré-

natal, parto e pós-parto. 

 Indicador: Cobertura Vacinal do Município em Crianças menores de 1 ano e 1 ano de 2023 

Meta pelo SINASC   

 

Vacinas  

1º RDQA 2º RDQA 3º RDQA 
ACUMULADO 

ANUAL 

Aplicadas Cobertura Aplicadas Cobertura Aplicadas Cobertura Aplicadas Cobertura 

BCG  701 108,74% 755 117,11% 621 96,33% 2.077 107,39% 

VIP (3ª 
dose) 

563 87,33% 563 87,33% 511 79,27% 1.637 84,64% 

PENTA (3ª 
dose) 

566 87,80% 560 87,87% 490 76,01% 1.616 83,56% 

Febre 
Amarela 

553 85,78% 492 76,32% 495 76,78% 1.540 79,63% 

Rotavírus 
(2ª dose) 

554 85,94% 572 88,73% 561 87,02% 1.687 87,23% 
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Meningo C 
(2ª dose) 

550 85,32% 546 84,69% 546 84,69% 1.642 84,90% 

Pneumo 10 
(2ª dose) 

561 87,02% 580 89,97% 570 88,42% 1.711 88,47% 

Tríplice Viral 
(1ª dose) 

605 93,85% 746 115,72% 740 114,79% 2.091 108,12% 

O indicador de Proporção de vacinas para faixa etária de 1 ano e menores de 1 ano, quanto 

a vacina BCG A 1° é o primeiro imunizante administrado no RN ainda na maternidade, 

também disponível na rede para casos adversos conforme protocolo, o município cumpriu 

com o indicador foram 2.077 doses aplicadas sendo 107,39% ultrapassando o indicador 

pactuado. 

O imunizante Tríplice viral no total foi administrado 2.091 108,21% de crianças imunizadas 

elevando o indicador. 

Para as demais vacinas o município por meio de busca ativa, vacimóvel, campanhas 

realizou uma força tarefa para sensibilizar a população para o cumprimento do calendário 

vacinal que após a pandemia ainda sofre resistência a vacinação. 

 

10 EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA E FINANCEIRA    

A Lei Orçamentária Anual (LOA), aprovada por meio da Lei Municipal nº 3.945, para o 

exercício de 2023, publicada no Diário Oficial de 12 de dezembro de 2022, na Edição 3.234, 

estimou a receita no montante de R$ 253.902.263,07, e fixou a despesa em igual valor 

para a ser executada no FUNDO MUNICIPAL DE SAUDE DE TRES LAGOAS/MS. O 

Orçamento da Secretaria Municipal de Saúde de Três Lagoas é composto por fontes de 

recurso Receitas de Impostos e de Transferência de Impostos - Saúde, dos repasses de 

Transferências Fundo a Fundo de Recursos do SUS provenientes do Governo Federal, 

Transferências Fundo a Fundo de Recursos do SUS provenientes do Governo Estadual, 

Outros Recursos Destinados à Saúde (FIS) e de Convênios Estadual e Federal.  

A seguir são detalhadas, em diferentes modos de organização e níveis de agregação, 

informações sobre a previsão e execução de receitas e despesas atribuídas ao Fundo 

Municipal de Saúde de Três Lagoas/MS na Lei Orçamentária Anual para 2023 e seus 

créditos adicionais, considerado todo o exercício 2023. 
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10.1 DEMONSTRATIVO DAS RECEITAS 

A receita do Município para apuração da aplicação em ações e serviços públicos de saúde 

(ASPS) no ano de 2023 totaliza R$ 749.313.835,56 (Setecentos e quarenta e nove 

milhões, trezentos e treze mil, oitocentos e trinta e cinco reais e cinquenta e seis 

centavos), representando 95,24% da previsão da receita para 2023 (arrecadação de 

impostos líquidos e receitas de transferências constitucionais e legais).  

Atualmente o SIOPS não está com o ementário de receitas atualizado, com codificações 

definidas pela Secretaria do Tesouro Nacional, impossibilitando o tratamento da 

informação conforme nota técnica SEI nº 1740/2023/ME. Por esse motivo, para o 

exercício corrente e até que o ementário esteja atualizado no SIOPS, as informações da 

receita relativa a Compensação Financeira das Perdas com Arrecadação de ICMS - Art. 

3º, §4º, LC nº 194/2022 (registrada na conta 1.7.2.9.53.0.0 definida pela STN) na conta 

"1.7.2.8.01.1.0 - Cota-Parte do ICMS" do SIOPS, está lançada juntamente com o valor da 

transferência pelo estado da cota-parte principal. Além disso, a dedução para formação 

do FUNDEB deve ser informada na coluna "Dedução Para Formação do FUNDEB (i)" 

Portanto os quadros apresentados nesse relatório foram extraídos do RREO – ANEXO 

XII (LC n° 141/2012 art.35), por estar mais atualizado e retratar melhor a execução 

financeira do Município no exercício de 2023. 
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10.1.1 RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 

RECEITAS RESULTANTES DE IMPOSTOS E 
TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E LEGAIS 

PREVISÃO 
INICIAL 

  

PREVISÃO 
ATUALIZADA (a) 

RECEITAS REALIZADAS 

Até o Bimestre (b) 
% (b/a) x 

100 

RECEITA DE IMPOSTOS (I) 199.771.565,35 260.573.542,77 270.636.639,52 103,86 

Receita Resultante do Imposto Predial e Territorial 
Urbano - IPTU 

52.730.000,00 52.730.000,00 55.870.509,12 105,96 

Receita Resultante do Imposto sobre Serviços de 
Qualquer Natureza - ITBI 

14.651.565,35 21.007.856,44 33.052.806,87 157,34 

Receita Resultante do Imposto sobre Serviços de 
Qualquer Natureza - ISS 

92.890.000,00 130.633.224,78 121.736.603,14 93,19 

Receita Resultante do Imposto sobre a Renda e 
Proventos de Qualquer Natureza Retido na Fonte - IRRF 

39.500.000,00 56.202.461,55 59.976.720,39 106,72 

RECEITA DE TRANSFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS 
E LEGAIS (II) 

511.000.000,00 526.195.936,48 478.677.196,04 90,97 

Cota-Parte FPM 86.000.000,00 86.000.000,00 83.415.670,57 96,99 

Cota-Parte ITR 12.500.000,00 12.500.000,00 9.871.192,11 78,97 

Cota-Parte do IPVA 28.500.000,00 40.864.159,84 31.462.395,36 76,99 

Cota-Parte do ICMS 380.000.000,00 380.000.000,00 348.136.938,99 91,61 

Cota-Parte do IPI - Exportação 4.000.000,00 4.000.000,00 2.251.278,21 56,28 

Outras 0 2.831.776,64 3.539.720,80 125,00 

TOTAL DAS RECEITAS RESULTANTES DE 
IMPOSTOS E TRANFERÊNCIAS CONSTITUCIONAIS E 
LEGAIS - (III) = (I) + (II) 

710.771.565,35 786.769.479,25 749.313.835,56 95,24 

Fonte : RREO - ANEXO XII (LC Nº 141/2012 art. 35) - Diário Oficial Nº 3517 Terça-feira, 30 de janeiro de 2024 
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10.1.2 RECEITAS ADICIONAIS PARA O FINANCIAMENTO DA SAÚDE NÃO COMPUTADAS NO CÁLCULO DO ÍNDICE MÍNIMO 

 
 

RECEITAS ADICIONAIS PARA O FINANCIAMENTO DA SAÚDE NÃO COMPUTADAS NO 
CALCULO DO MINIMO 

Receitas no 3° Quadrimestre de 2023 

Receitas de transferência para a Saúde Previsão Inicial 
Previsão Atualizada 

(a) 
Receitas Realizadas 

(b) 
Sobre  Atualizada (%) 

(b/a) 

Provenientes da União 65.275.650,00 74.806.859,54 74.417.081,86 99,48% 

Provenientes do Estado 31.598.900,00 31.598.900,00 39.693.236,49 125,62% 

Outras Receitas 13.193.000,00 13.193.000,00 12.760.037,08 96,72% 

Total das Receitas para apuração da 
Aplicação em Ações e Serviços Públicos de 

Saúde (III) = I + II 
110.067.550,00 119.598.759,54 126.870.355,43 106,08% 

Fonte : RREO - ANEXO XII (LC Nº 141/2012 art. 35) - Diário Oficial Nº 3517 Terça-feira, 30 de janeiro de 2024 

 

O demonstrativo de outras receitas adicionais acima apresentado contem diferença do RREO do SIOPS, devido ao ementário do SIOPS 

não estar atualizado, sendo assim não contempla os rendimentos das receitas vinculadas e a receita provenientes do FIS (Fundo de 

Investimento Social). 

O quadro apresenta receita no valor de R$ 126.870.355,43 (cento e vinte e seis milhões, oitocentos e setenta mil, trezentos e cinquenta 

e cinco reais e quarenta e três centavos) sendo provenientes da União R$ 74.417.081,86 (setenta e quatro milhões, quatrocentos e 

dezessete mil e oitenta e um reais e oitenta e seis centavos), proveniente do Estado R$ 39.693.236,49 (trinta e nove milhões, seiscentos 

e noventa e três mil e duzentos e trinta e seis reais e quarenta e nove centavos), Proveniente do Fundo de Investimento Social valor de 

R$ 12.760.037,08 (doze milhões, setecentos e sessenta mil, trinta e sete reais e oito centavos) e rendimentos vinculados a receita, dentre 

o recebimento de repasse o valor de R$ 12.760.037,08 (doze milhões, setecentos e sessenta mil, trinta e sete reais e oito centavos), 

lançado como outras receitas refere-se ao recurso do FIS (Fundo de Investimento Social) recurso recebido do Estado. 

 



 

 

 

94   

   

  
  

 

 

10.2 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS 

10.2.1 DESPESAS COM AÇÕES E SERVIÇOS PÚBLICOS DE SAÚDE (ASPS) - POR SUBFUNÇÃO E CATEGORIA ECONÔMICA 

DESPESAS COM 
AÇÕES E 

SERVIÇOS 
PÚBLICOS DE 

SAÚDE (ASPS) - 
POR SUBFUNÇÃO 

E CATEGORIA 
ECONÔMICA 

DOTAÇÃO 
INICIAL 

DOTAÇÃO 
ATUALIZADA 

(c) 

DESPESAS 
EMPENHADAS 

DESPESAS 
LIQUIDADAS 

DESPESAS PAGAS 
Inscritas em 

Restos a Pagar 
Não 

Processados (g) Até o bimestre 
(d) 

% (d/c) x 
100 

Até o bimestre 
(e) 

% (e/c) x 
100 

Até o bimestre 
(f) 

% (f/c) x 
100 

ATENÇÃO BÁSICA 
(IV) 

72.246.667,85 88.085.193,88 87.892.957,18 99,78 86.649.783,37 98,37 86.649.783,37 98,37 1.243.173,81 

Despesas Correntes 66.349.427,12 85.242.195,24 85.050.685,41 99,78 83.902.584,37 98,43 83.902.584,37 98,43 1.148.101,04 

Despesas de Capital 5.897.240,73 2.842.998,64 2.842.271,77 99,97 2.747.199,00 96,63 2.747.199,00 96,63 95.072,77 

ASSISTÊNCIA 
HOSPITALAR E 
AMBULATORIAL (V) 

54.757.491,05 112.156.202,92 111.248.291,67 99,19 106.124.936,37 94,62 106.124.936,37 94,62 5.123.355,30 

Despesas Correntes 48.257.491,05 110.305.982,46 109.398.403,27 99,18 104.449.926,89 94,69 104.449.926,89 94,69 4.948.476,38 

Despesas de Capital 6.500.000,00 1.850.220,46 1.849.888,40 99,98 1.675.009,48 90,53 1.675.009,48 90,53 174.878,92 

SUPORTE 
PROFILÁTICO E 
TERAPÊUTICO (VI) 

8.021.439,02 9.196.731,27 8.984.400,03 97,69 8.361.002,09 90,91 8.361.002,09 90,91 623.397,94 

Despesas Correntes 8.020.439,02 9.196.731,27 8.984.400,03 97,69 8.361.002,09 90,91 8.361.002,09 90,91 623.397,94 

Despesas de Capital 1.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 

VIGILÂNCIA 
SANITÁRIA (VII) 

6.000,00 424.000,00 424.000,00 100 134.000,00 31,6 134.000,00 31,6 290.000,00 

Despesas Correntes 1.000,00 0 0 0 0 0 0 0 0 

Despesas de Capital 5.000,00 424.000,00 424.000,00 100 134.000,00 31,6 134.000,00 31,6 290.000,00 
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VIGILÂNCIA 
EPIDEMIOLÓGICA 
(VIII) 

7.138.115,15 11.069.423,34 10.879.796,69 98,29 10.617.378,13 95,92 10.617.378,13 95,92 262.418,56 

Despesas Correntes 6.923.115,15 9.879.718,96 9.690.932,31 98,09 9.428.513,75 95,43 9.428.513,75 95,43 262.418,56 

Despesas de Capital 215.000,00 1.189.704,38 1.188.864,38 99,93 1.188.864,38 99,93 1.188.864,38 99,93 0 

ALIMENTAÇÃO E 
NUTRIÇÃO (IX) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Despesas Correntes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Despesas de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

OUTRAS 
SUBFUNÇÕES (X) 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Despesas Correntes 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Despesas de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

TOTAL (XI) = (IV + V 
+ VI + VII + VIII + IX 
+ X) 

142.169.713,07 220.931.551,41 219.429.445,57 99,32 211.887.099,96 95,91 211.887.099,96 95,91 7.542.345,61 

 

10.2.2 APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE MÍNIMO PARA APLICAÇÃO EM ASPS 

APURAÇÃO DO CUMPRIMENTO DO LIMITE MÍNIMO PARA APLICAÇÃO EM 

ASPS 

DESPESAS 

EMPENHADAS (d) 

DESPESAS LIQUIDADAS 

(e) 

DESPESAS PAGAS 

(f) 

Total das Despesas com ASPS (XII) = (XI) 219.429.445,57 211.887.099,96 211.887.099,96 

(-) Restos a Pagar Inscritos Indevidamente no Exercício sem Disponibilidade 

Financeira (XIII) 
0 N/A N/A 

(-) Despesas Custeadas com Recursos Vinculados à Parcela do Percentual 

Mínimo que não foi Aplicada em ASPS em Exercícios Anteriores (XIV) 
0 0 0 

(-) Despesas Custeadas com Disponibilidade de Caixa Vinculada aos Restos a 

Pagar Cancelados (XV) 
0 0 0 

(=) VALOR APLICADO EM ASPS (XVI) = (XII - XIII - XIV - XV) 219.429.445,57 211.887.099,96 211.887.099,96 

Despesa Mínima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = (III) x 15% (LC 141/2012) 112.397.075,33 
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Despesa Mínima a ser Aplicada em ASPS (XVII) = (III) x % (Lei Orgânica 

Municipal) 
N/A 

Diferença entre o Valor Aplicado e a Despesa Mínima a ser Aplicada (XVIII) = (XVI 

(d ou e) - XVII) 
107.032.370,24 99.490.024,63 99.490.024,63 

Limite não Cumprido (XIX) = (XVIII) (Quando valor for inferior a zero) 0 0 0 

PERCENTUAL DA RECEITA DE IMPOSTOS E TRANSFERÊNCIAS 

CONSTITUCIONAIS E LEGAIS APLICADO EM ASPS (XVI / III)*100 (mínimo de 

15% conforme LC n° 141/2012 ou % da Lei Orgânica Municipal) 

29,28 28,27 28,27 

 

 

10.2.3 CONTROLE DO VALOR REFERENTE AO PERCENTUAL MÍNIMO NÃO CUMPRIDO EM EXERCÍCIOS ANTERIORES PARA FINS 

DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS VINCULADOS CONFORME ARTIGOS 25 E 26 DA LC 141/2012 

 

CONTROLE DO VALOR REFERENTE AO PERCENTUAL 

MÍNIMO NÃO CUMPRIDO EM EXERCÍCIOS ANTERIORES 

PARA FINS DE APLICAÇÃO DOS RECURSOS 

VINCULADOS CONFORME ARTIGOS 25 E 26 DA LC 

141/2012 

Saldo Inicial (no 

exercício atual) (h) 

Despesas Custeadas no Exercício 

de 

Referência 

Saldo Final 

(não 

aplicado) 

(l) = (h - (i 

ou 

j)) 

Empenhadas 

(i) 

Liquidadas 

(j) 

Pagas 

(k) 

Diferença de limite não cumprido em 2022  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Diferença de limite não cumprido em 2021  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Diferença de limite não cumprido em 2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Diferença de limite não cumprido em exercícios anteriores  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL DA DIFERENÇA DE LIMITE NÃO CUMPRIDO EM 

EXERCÍCIOS ANTERIORES (XX)  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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EXERCÍCIO DO 
EMPENHO2 

Valor Mínimo 

para 

aplicação em 

ASPS (m) 

Valor aplicado 

em ASPS no 

exercício (n) 

Valor aplicado 
além do limite 
mínimo (o) = 

(n - m), se < 0, 

então (o) = 0 

Total 
inscrito em 

RP no 

exercício (p) 

RPNP Inscritos 

Indevidamente 
no Exercício 

sem 
Disponibilidade 

Financeira q = 

(XIIId) 

Valor 
inscrito em 

RP 
considerado 
no Limite (r) 

= (p - (o + 

q)) se < 0, 

então (r) = 

(0) 

Total de 

RP 

pagos 

(s) 

Total de RP 

a pagar (t) 

Total de RP 
cancelados 

ou 
prescritos 

(u) 

Diferença entre o 
valor aplicado 

além do limite e 
o total de RP 

cancelados (v) 

= ((o + q) - u)) 

Empenhos de 2023 112.397.075,33 219.429.445,57 107.032.370,24 7.542.345,61 0,00 0,00 0,00 7.542.345,61 0,00 107.032.370,24 

Empenhos de 2022 100.368.547,37 205.790.985,92 105.422.438,55 5.991.973,01 0,00 0,00 
4.219.501

,97 
341.573,81 1.430.897,23 103.991.541,32 

Empenhos de 2021 89.276.544,55 156.037.830,48 66.761.285,93 100.642,85 0,00 0,00 31.146,61 0,00 69.496,24 66.691.789,69 

Empenhos de 2020 66.863.749,50 132.774.201,64 65.910.452,14 500,00 32.747,46 0,00 0,00 0,00 500,00 65.942.699,60 

Empenhos de 2019 61.919.031,29 123.450.582,40 61.531.551,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 61.531.551,11 

Empenhos de 2018 55.820.261,57 104.136.821,29 48.316.559,72 0,00 1.536.008,62 0,00 0,00 0,00 0,00 49.852.568,34 

Empenhos de 2017 49.573.811,28 91.235.734,81 41.661.923,53 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.661.923,53 

Empenhos de 2016 45.889.402,91 93.610.082,56 47.720.679,65 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 47.720.679,65 

Empenhos de 2015 39.056.956,80 76.157.018,95 37.100.062,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 37.100.062,15 

Empenhos de 2014 36.987.114,87 68.925.815,87 31.938.701,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 31.938.701,00 

Empenhos de 2013 33.901.978,80 57.857.701,44 23.955.722,64 0,00 409.983,87 0,00 0,00 0,00 0,00 24.365.706,51 

  

TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS ATÉ O FINAL DO EXERCÍCIO ATUAL QUE AFETARAM O 

CUMPRIMENTO DO LIMITE (XXI) (soma dos saldos negativos da coluna "r")  
0,00  
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TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS ATÉ O FINAL DO EXERCÍCIO ANTERIOR QUE AFETARAM 

O CUMPRIMENTO DO LIMITE (XXII) (valor informado no demonstrativo do exercício anterior)  
0,00  

   

TOTAL DOS RESTOS A PAGAR CANCELADOS OU PRESCRITOS NO EXERCÍCIO ATUAL QUE AFETARAM O CUMPRIMENTO 

DO LIMITE (XXIII) = (XXI - XVII) (Artigo 24 § 1º e 2º da LC 141/2012)  
0,00  

  

  

 10.2.4 DESPESAS COM SAUDE POR SUBFUNÇÕES E CATEGORIA ECONÔMICA NÃO COMPUTADAS NO CÁLCULO DO 

MÍNIMO 

 

DESPESAS COM SAUDE 
POR 

SUBFUNÇÕES E 

CATEGORIA 

ECONÔMICA NÃO 
COMPUTADAS 

NO CÁLCULO DO 

MÍNIMO 

DOTAÇÃO 

INICIAL 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 

(c) 

DESPESAS 

EMPENHADAS 

DESPESAS 

LIQUIDADAS 
DESPESAS PAGAS 

Inscritas em 

Restos a 

Pagar não 

Processado

s 

(g) 

Até o bimestre 

(d) 

% (d/c) 

x 100 

Até o bimestre 

(e) 

% 

(e/c) x 

100 

Até o bimestre 

(f) 

% (f/c) 

x 100 

ATENÇÃO BÁSICA  

(XXXIII)  
33.415.788,84 44.240.271,42 39.714.303,87 89,77 37.675.514,86 85,16 37.675.514,86 85,16 2.038.789,01 

Despesas Correntes  31.734.888,84 42.551.914,12 39.200.933,87 92,12 37.258.687,12 87,56 37.258.687,12 87,56 1.942.246,75 

Despesas  de  

Capital  
1.680.900,00 1.688.357,30 513.370,00 30,41 416.827,74 24,69 416.827,74 24,69 96.542,26 

ASSISTÊNCIA  

HOSPITALAR  E  

AMBULATORIAL  

(XXXIV)  

69.491.375,00 112.612.914,94 101.340.131,61 89,99 95.509.851,43 84,81 95.509.851,43 84,81 5.830.280,18 

Despesas Correntes  69.162.375,00 110.951.705,59 100.486.793,26 90,57 94.656.513,08 85,31 94.656.513,08 85,31 5.830.280,18 
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Despesas Capital   329.000,00 1.661.209,35 853.338,35 51,37 853.338,35 51,37 853.338,35 51,37 0,00 

SUPORTE  

PROFILÁTICO  

TERAPÊUTICO  

(XXXV)  

E  1.055.686,16 1.770.749,78 1.460.721,47 82,49 1.452.211,46 82,01 1.452.211,46 82,01 8.510,01 

Despesas Correntes   1.055.686,16 1.755.549,78 1.445.537,47 82,34 1.437.027,46 81,86 1.437.027,46 81,86 8.510,01 

Despesas Capital   0,00 15.200,00 15.184,00 99,89 15.184,00 99,89 15.184,00 99,89 0,00 

VIGILÂNCIA  

SANITÁRIA  

(XXXVI)  

 70.000,00 70.000,00 19.059,94 27,23 19.059,94 27,23 19.059,94 27,23 0,00 

Despesas Correntes   70.000,00 70.000,00 19.059,94 27,23 19.059,94 27,23 19.059,94 27,23 0,00 

Despesas Capital    0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

VIGILÂNCIA  

EPIDEMIOLÓGICA  

(XXXVII)  

7.677.700,00 3.347.052,63 3.101.541,33 92,66 2.905.930,20 86,82 2.905.930,20 86,82 195.611,13 

Despesas Correntes  7.677.700,00 3.347.052,63 3.101.541,33 92,66 2.905.930,20 86,82 2.905.930,20 86,82 195.611,1 

 Despesas  de  

Capital  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ALIMENTAÇÃO E  

NUTRIÇÃO  

(XXXVIII)  

22.000,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas Correntes  15.000,00 15.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 Despesas  de  

Capital  
7.000,00 7.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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OUTRAS  

SUBFUNÇÕES  

(XXXIX)  

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas Correntes  0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Despesas  de  

Capital  
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTAL  DAS  

DESPESAS  NÃO 

COMPUTADAS  

NO CÁLCULO DO 
MÍNIMO (XL) =  
(XXXIII + XXXIV + XXXV + 
XXXVI + XXXVII + 
XXXVIII+  
XXXIX)  

111.732.550,00 162.062.988,77 145.635.758,22 89,86 137.562.567,89 84,88 137.562.567,89 84,88 8.073.190,33 

  

10.2.5 DESPESAS TOTAIS COM SAÚDE EXECUTADAS COM RECURSOS PRÓPRIOS E COM RECURSOS TRANSFERIDOS DE 

OUTROS ENTES 

DESPESAS 

TOTAIS COM 

SAÚDE 

EXECUTADAS 

COM RECURSOS 

PRÓPRIOS E 

COM RECURSOS 

TRANSFERIDOS 

DE OUTROS ENTES 

DOTAÇÃO 

INICIAL 

DOTAÇÃO 

ATUALIZADA 

(c) 

DESPESAS 

EMPENHADAS 

DESPESAS 

LIQUIDADAS 
DESPESAS PAGAS 

Inscritas em 

Restos a 

Pagar não 

Processados 

(g) 

Até o bimestre 

(d) 

% 

(d/c) 

x 100 

Até o bimestre 

(e) 

% 

(e/c) 

x 100 

Até o bimestre 

(f) 

% 

(f/c) x 

100 
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ATENÇÃO 

BÁSICA(XLI) = (IV 

+ XXXIII) 

105.662.456,69 132.325.465,30 127.607.261,05 96,43 124.325.298,23 93,95 124.325.298,23 93,95 3.281.962,82 

ASSISTÊNCIA 

HOSPITALAR  E 

AMBULATORIAL 

(XLII) = (V + XXXIV) 

124.248.866,05 224.769.117,86 212.588.423,28 94,58 201.634.787,80 89,71 201.634.787,80 89,71 10.953.635,48 

SUPORTE 

PROFILÁTICO  E 

TERAPÊUTICO 
(XLIII)  =  (VI  + 

XXXV) 

9.077.125,18 10.967.481,05 10.445.121,50 95,24 9.813.213,55 89,48 9.813.213,55 89,48 631.907,95 

VIGILÂNCIA 

SANITÁRIA (XLIV) 

= (VII + XXXVI) 

76.000,00 494.000,00 443.059,94 89,69 153.059,94 30,98 153.059,94 30,98 290.000,00 

VIGILÂNCIA 

EPIDEMIOLÓGICA 

(XLV) = (VIII + 

XXXVII) 

14.815.815,15 14.416.475,97 13.981.338,02 96,98 13.523.308,33 93,80 13.523.308,33 93,80 458.029,69 

ALIMENTAÇÃO E 
NUTRIÇÃO (XLVI) 
= (IX + XXXVIII) 

22.000,00 22.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

OUTRAS 

SUBFUNÇÕES 

(XLVII)  =  (X  + 

XXXIX) 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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TOTAL  DAS 

DESPESAS COM 

SAÚDE (XLVIII) = 

(XI + XL) 

253.902.263,07 382.994.540,18 365.065.203,79 95,32 349.449.667,85 91,24 349.449.667,85 91,24 15.615.535,94 

(-)  Despesas  da 

Fonte: 

Transferências da União - 
inciso I do art. 5º da Lei 
Complementar 

173/2020 

111.732.550,00 162.062.988,77 145.635.758,22 89,86 137.562.567,89 84,88 137.562.567,89 84,88 8.073.190,33 

TOTAL  DAS 

DESPESAS 

EXECUTADAS 

COM RECURSOS 

PRÓPRIOS (XLIX) 

142.169.713,07 220.931.551,41 219.429.445,57 99,32 211.887.099,96 95,91 211.887.099,96 95,91 7.542.345,61 

  

  

FONTE: SIOPS, Mato Grosso do Sul 23/02/24 09:14:17 

1 - Nos cinco primeiros bimestres do exercício, o acompanhamento será feito com base na despesa liquidada. No último bimestre do 

exercício, o valor deverá corresponder ao total da despesa empenhada.  

2 - Até o exercício de 2018, o controle da execução dos restos a pagar considerava apenas os valores dos restos a pagar não 

processados (regra antiga). A partir do exercício de 2019, o controle da execução dos restos a pagar considera os restos a pagar 

processados e não processados (regra nova).  

3 - Essas despesas são consideradas executadas pelo ente transferidor  

.  
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10.3 RECURSOS REFERENTES AO INCREMENTO TEMPORÁRIO DO LIMITE FINANCEIRO E EMENDAS PARLAMENTARES 

(FEDERAL)  

 No ano de 2023 o Fundo Municipal de Saúde de Três Lagoas recebeu recurso federal como incremento temporário do teto financeiro da 

Média e Alta Complexidade, Incremento PAP, UBS ampliação e Equipamentos Totalizando R$ 3.043.522,00 (três milhões, quarenta e 

três mil e quinhentos e vinte e dois reais), conforme tabela abaixo:   

NU_PROPOSTA  
ANO da 

Proposta  

NU_ 

PORTARIA  

DATA_ 

PORTARIA  

TIPO  

PROPOSTA  

PAGO 

ANO  

TIPO_  

RECURSO  

SG_PARTIDO 

_POLITICO  
PARLAMENTAR  

VL_IND_  

OBJETO _  

PAGAMENTO  

36000499753202300 2023  632  21/05/2023 
INCREMENTO 

MAC 2023  
EMENDA  

INDIVIDUAL  
PSD  NELSINHO TRAD R$2.000.000,00 

36000514613202300 2023 632 21/05/2023 
INCREMENTO 

MAC 2023  
EMENDA  

INDIVIDUAL  
UNIÃO 

SORAYA 

THRONICKE 
R$ 250.000,00 

36000566252202300 2023 1157 20/08/2023 

INCREMENTO 
MAC 2023 

EMENDA  

INDIVIDUAL 
PP 

DR. LUIZ 

OVANDO 
R$ 400.000,00 

13034603000122007 2022 3495 07/12/2022 

EQUIPAMENTO 
2023 

EMENDA  

INDIVIDUAL 
UNIÃO 

SORAYA 

THRONICKE 
R$ 243.522,00 

36000474157202200 2022 3479 13/12/2022 

INCREMENTO 
PAP 2023 

EMENDA  

INDIVIDUAL 
PSD  NELSINHO TRAD R$ 150.000,00 

TOTAL R$3.043.522,00 

  

Os recursos recebidos em 2023 foram executados R$ 2.017.140,00 (dois milhões, dezessete mil e cento e quarenta reais), ficando para 

serem executados em 2024 o valor de R$ 1.026.382,00 (um milhão, vinte e seis mil, trezentos e oitenta e dois reais), totalizando a ser 

utilizado em 2024 R$ 8.665.392,28 (oito milhões, seiscentos e sessenta e cinco mil, trezentos e noventa e dois reais e vinte e oito 

centavos).  
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FONTES  RECEITAS  EMPENHOS PAGOS  SALDO  

RECEBIDAS (ATÉ 2022) R$ 19.033.689,72 R$ 11.394.679,44 R$ 7.639.010,28 

 RECEBIDAS (ANO 2023) R$ 3.043.522,00 R$ 2.017.140,00 R$ 1.026.382,00 

SALDO DE EMENDAS R$ 8.665.392,28 
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10.4 SUPERAVIT DE EMENDAS RECEBIDAS ATÉ 2022 

Dos recursos recebidos até 2022 referente a Emendas Parlamentares, saldo a ser executado R$ 19.033.689,73 (dezenove milhões, 

trinta e três mil, seiscentos e oitenta e nove reais e setenta e três centavos), dos quais foram pagos o valor de R$ 11.394.679,44 

(onze milhões, trezentos e noventa e quatro mil, seiscentos e setenta e nove reais e quarenta e quatro centavos), restando R$ 

7.639.010,28(sete milhões, seiscentos e trinta e nove mil, dez reais e vinte e oito centavos) para serem executados no ano de 2024.  

 

Saldo superavit de Emendas até 2022 R$ 19.033.689,72 
 

ORÇAMENTO E RESTOS 

Subfunção Código Empenho Acumulado Liquidado Acumulado Pago Acumulado A Pagar 

301 2.600-3110  R$         952.044,36   R$         952.044,36   R$           952.044,36   R$                           -    

302 2.600-3110  R$     1.042.670,75   R$         860.126,87   R$           860.126,87   R$         182.543,88  

302 (resto) 1.600-3110  R$           22.126,00   R$           22.126,00   R$             22.126,00   R$                           -    

SUBTOTAL  R$     2.016.841,11   R$     1.834.297,23   R$       1.834.297,23   R$         182.543,88  

301 2.600-3120  R$     8.121.079,84   R$     7.594.654,44   R$       7.594.654,44   R$         526.425,40  

302 2.600-3120  R$         968.034,74   R$         795.678,74   R$           795.678,74   R$         172.356,00  

301 (resto) 1.600-3120  R$         301.623,29   R$         301.623,29   R$           301.623,29   R$                           -    

SUBTOTAL  R$     9.390.737,87   R$     8.691.956,47   R$       8.691.956,47   R$         698.781,40  

301 2.601-3110  R$         509.990,00   R$         413.447,74   R$           413.447,74   R$           96.542,26  

302 2.601-3110  R$         454.978,00   R$         454.978,00   R$           454.978,00   R$                           -    

SUBTOTAL  R$         964.968,00   R$         868.425,74   R$           868.425,74   R$           96.542,26  

TOTAL  R$   12.372.546,98   R$   11.394.679,44   R$     11.394.679,44   R$         977.867,54  

Superavit de emendas recebidas antes de 2023 para executar em 2024 R$ 7.639.010,28  
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10.5 RECURSOS EXECUTADOS REFERENTE A SUPERAVIT 

 

 

10.6 DOS RECURSOS REFERENTE A PROGRAMA BLOCO ESTRUTURAÇÃO (FEDERAL)  

No ano de 2023, referente a Portaria nº 230, de 25 de janeiro de 2017, que habilita o Município a receber recurso destinados à 

aquisição de equipamentos e material permanente para estabelecimentos de saúde, proposta nº 13034.603000/1160-02 referente 
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a Programa, recurso destinado a aquisição materiais permanente para o CAPS II, Proposta cadastrada em 2016, sendo liberado 

repasse somente em 24 de novembro de 2021, onde permaneceu 1 item não adquirido em 2023:  

• Impressora Laser Multifuncional (copiadora, scanner e fax) Tecnologia: Laser;  

Padrão de Cor: Monocromático; Tipo: Multifuncional (imprime, copia, digitaliza, fax); Memória: 64 MB; Resolução de Impressão: 600 

x 600; Resolução de Digitalização: 1200 x 1200; Resolução de Cópia: 600 x 600; Velocidade de Impressão: 18 PPM; Capacidade 

da Bandeja: 150 páginas; Ciclo Mensal: 8.000 páginas; Fax: 33.6Kbps ou não possui; Interfaces USB e Rede; Frente e Verso 

Automático; Garantia mínima de 12 meses. Valor estimado em R$ 1.400,00 (um mil e quatrocentos reais).  

No ano de 2023, foram adquiridos Licitação: 000372/22 - Ano Mod.: 2022 - Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO - Nº Mod.: 93 - 

Mod. Formatada: 000093 - “Aquisição de MOBILIÁRIO DE ESCRITÓRIO, com recursos remanescentes do programa 

QUALIFARSUS no valor de R$ 15.184,00 (quinze mil, cento e oitenta e quatro reais). 

O processo de Licitação: 000016/23 - Ano Mod.: 2023 - Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO - Nº Mod.: 9 - Mod. Formatada: 

000009 - Aquisição de equipamentos hospitalares e material permanente por meio das propostas de números 13034.603000/1210-

02, 13034.603000/1210-03 e 13034.603000/1210-07 do Ministério da Saúde, foram executados R$ 36.350,00 (trinta e seis mil, 

trezentos e cinquenta reais). 

O processo de Licitação: 000199/23 - Ano Mod.: 2023 - Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO - Nº Mod.: 97 - Mod. Formatada: 

000097 - “Aquisição de equipamentos e material permanente para atenção especializada em saú de, para atender às necessidades 

do Centro de Especialidades Médicas de Três Lagoas, por meio da proposta 13034.603000/1220- 07, foram executados R$ 

17.140,00 (dezessete mil, cento e quarenta reais). 

O processo de Licitação: 000310/23 - Ano Mod.: 2023 - Modalidade: DISPENSA - Nº Mod.: 127 - Mod. Formatada: 000127 - 

Aquisição de equipamentos de informática para a Secretaria Municipal de Saúde para atender a pro posta 13034.603000/1190-04, 

foram executados R$ 14.533,00 (quatorze mil quinhentos e trinta e três reais). 

O processo de Licitação: 000320/22 - Ano Mod.: 2022 - Modalidade: PREGÃO ELETRÔNICO - Nº Mod.: 74 - Mod. Formatada: 

000074 - “Aquisição de Veículos Automotores (tipo furgoneta) zero quilômetro (0 Km) adaptados para ambulâncias - Tipo A para 
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simples remoção, para atender às necessidades da Secretaria Municipal de Saúde de Três Lagoas - MS, por meio da proposta 

13034.603000/1210-06, foram executados R$ 418.628,00 (quatrocentos e dezoito mil, seiscentos e vinte e oito reais). 

 

10.7 RECURSOS REFERENTES À PORTARIA GM/MS Nº 96, DE 7 DE FEVEREIRO DE 2023 

A portaria 96, estabelece os parâmetros para a definição do auxílio financeiro às entidades privadas sem fins lucrativos que 

complementam o Sistema Único de Saúde - SUS, decorrentes da transposição e transferência dos saldos financeiros 

remanescentes de exercícios anteriores a 2018, nos termos da Lei Complementar nº 197, de 6 de dezembro de 2022, 

Sendo o valor de R$ 2.286.505,86 (dois milhões, duzentos e oitenta e seis mil, quinhentos e cinco reais e oitenta e seis centavos), 

destinado a Sociedade Beneficente do Hospital N S Auxiliadora, conforme abaixo: 

 

 Sendo o valor de R$ 28.534,36 (vinte e oito mil, quinhentos e trinta e quatro reais e trinta e seis centavos), destinado a Assoc de 

Pais e Amigoss dos Excepcionais, conforme abaixo: 
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10.8 RECURSOS REFERENTES ÀS AÇÕES DE ENFRENTAMENTO AO COVID   

Em 2023 se manteve saldo em conta no valor de R$ 369.619,69 (trezentos e sessenta e nove mil, seiscentos e dezenove reais e 

sessenta e nove centavos) com rendimentos no valor de R$ 70.049,61 (setenta mil, quarenta e nove reais e sessenta e um centavos) 

totalizando R$ 439.669,30 (quatrocentos e trinta e nove mil, seiscentos e sessenta e nove reais e trinta centavos) para ser utilizado 

conforme autorização do Ministério Público do Trabalho.  

Em relação ao recurso Federal destinado ao combate do COVID-19 foram executados o valor total de R$ 1.243.464,60 (um milhão, 

duzentos e quarenta e três mil, quatrocentos e sessenta e quatro reais e sessenta centavos), dos quais R$ 400.233,83 (quatrocentos 

mil, duzentos e trinta e três reais e oitenta e três centavos) referente a Restos inscritos do ano de 2022, executados nas ações de 

Atenção básica R$ 801.466,77 (oitocentos e um mil, quatrocentos e sessenta e seis reais e setenta e sete centavos e ações de 

suporte profilático e Terapêutico R$ 41.764,00 (quarenta e um mil, setecentos e sessenta e quatro reais), não restando saldo a ser 

executado. Abaixo resumo da execução dos recursos Covid: 

 

Fonte: Fiorilli (listagem de empenhos) fonte de recurso 602. 
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Em relação aos recursos Estaduais em 2023, o município possuía R$ 404.469,88 (quatrocentos e quatro mil, quatrocentos e 

sessenta e nove reais e oitenta e oito centavos) disponíveis para utilização, que foram utilizados conforme tabela abaixo: 

 
 

10.9 RECURSOS REFERENTES AO COMPLEMENTO DO PISO DA ENFERMAGEM   

 

No ano de 2023 a partir do mês de Maio foi instituído recursos para complementação do Piso da Enfermagem por meio da 

PORTARIA GM/MS Nº 597, DE 12 DE MAIO DE 2023 Estabelece os critérios e parâmetros relacionados à transferência de recursos 

para a assistência financeira complementar da União destinada ao cumprimento dos pisos salariais nacionais de enfermeiros, 

técnicos e auxiliares de enfermagem e parteiras no exercício de 2023.  
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O município recebeu o montante de R$ 4.513.116,85 (quatro milhões, quinhentos e treze mil, cento e dezesseis reais e oitenta e 

cinco centavos), dos recursos recebidos foram liquidados e pagos valor de R$ 3.695.119,41 (três milhões, seiscentos e noventa e 

cinco mil, cento e dezenove reais e quarenta e um centavos), sendo que o valor recebido em 27/12/2023 não houve tempo hábil 

para transferência aos profissionais de enfermagem. Os saldos juntamente com os rendimentos se mantiveram em conta especifica. 

 

 

10.10 CONSIDERAÇÕES DA EXECUÇÃO ORÇAMENTÁRIA    

 

Os recursos previstos no orçamento da saúde para o exercício 2023 totalizaram no valor de R$ 253.902.263,07 (duzentos e 

cinquenta e três milhões, novecentos e dois mil, duzentos e sessenta e três reais e sete centavos), conforme a nº 3.945, para o 

exercício de 2023, publicada no Diário Oficial de 12 de dezembro de 2022, na Edição 3.234, com as suplementações no valor de 

R$ 129.092.277,11 (cento e vinte e nove milhões, noventa e dois mil, duzentos e setenta e sete reais e onze centavos), atingiram o 

montante de 382.994.540,18 (trezentos e oitenta e dois milhões, novecentos e noventa e quatro mil, quinhentos e quarenta reais e 

dezoito centavos) que elevou em 50,84% o orçamento aprovado, proporcionando a execução de mais ações para atender as 

demandas. Sendo empenhado o valor de R$ 365.065.203,79 (trezentos e sessenta e cinco milhões, sessenta e cinco mil, duzentos 

e três reais e setenta e nove centavos) e liquidado e pago o montante de R$ 349.449.667,85 (trezentos e quarenta e nove milhões, 

quatrocentos e quarenta e nove mil, seiscentos e sessenta e sete reais e oitenta e cinco centavos), sendo que a diferença entre o 

valor empenhado e pago são inscritos nos restos a pagar, relativos a aquisições e serviços que serão executados no exercício de 

2024.   

 De acordo com a Lei Complementar 141/2012 a aplicação dos recursos do Fundo, deve ser assegurado, anualmente, o mínimo o 

percentual de 15% com ações e serviços públicos de saúde (ASPS), entretanto no exercício de 2022, foi aplicado um percentual de 

29,28%, um valor excedente de R$ 107.032.370,24 (cento e sete milhões, trinta e dois mil, trezentos e setenta reais e vinte e quatro 

centavos) superior ao mínimo exigido, demonstrando o empenho da gestão na implementação de ações de melhoria no atendimento 

à população do município.   Portanto, as informações demonstradas enfatizam a aplicação de forma eficaz e eficiente dos recursos 
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nas ações que foram planejadas para o exercício de 2023, tanto as metas quanto as prioridades foram atendidas de acordo com o 

fluxo de demanda, e a disponibilidade dos recursos, dessa forma, as ações que serão realizadas no exercício de 2024 serão 

moldadas utilizando o cenário de 2023. 
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11. ANÁLISES E CONSIDERAÇÕES GERAIS  

Em 2023, Três Lagoas obteve avanços na rede de saúde, na Atenção Primária, encerrou o ano 
com 87% do território coberto atuando com 38 equipes distribuídas nas Unidades de Saúde. 
Todas as unidades possuem farmácias para facilitar a dispensação de medicamentos para a 
população. 

Os pacientes atendidos nas unidades podem obter os medicamentos prescritos e utilizá-los 
conforme as instruções médicas, diretamente nas unidades, especialmente para os fármacos 
administrados por via intravenosa (IV). Essa estrutura visa não apenas ampliar o acesso aos 
medicamentos, mas também garantir que os tratamentos sejam iniciados e monitorados de 
maneira adequada, melhorando assim a eficácia dos cuidados prestados a saúde da população. 

Foi reorganizado o modelo de agenda de atendimentos na Atenção Primária à Saúde (APS) com 
a implementação do "Modelo Avançado de Agenda". Atualmente, a rede de atenção primária 
atende 40% dos pacientes por agendamento e 60% por demanda espontânea, flexibilizando os 
horários de acordo com as necessidades da população. Essa reorganização é realizada por meio 
do ACCR (acolhimento com classificação de risco), onde uma ausculta qualificada é realizada 
pelo enfermeiro, permitindo que os pacientes sejam atendidos prontamente pelo médico da 
família. 

Para o próximo ano, a rede de atenção primária de Três Lagoas pretende avançar em sua 
estruturação física. Foi aprovada a construção de uma nova unidade de saúde, que se tornará de 
porte IV, por meio do Programa Federal Novo PAC. 

A APS será reestruturada com a aquisição de novos equipamentos através do Programa 
Municipaliza do Estado, que disponibilizou recursos para equipar as unidades de saúde. Entre os 
itens solicitados estão ECG, colposcópios, balanças, entre outros. Além disso, será implantada a 
as Equipes e-Multi, que visam agregar esforços na promoção e prevenção da saúde. 

 A Atenção Primária à Saúde realizará a estratificação de risco das gestantes atendidas na rede 
de saúde e fortalecerá as equipes de saúde no atendimento do pré-natal por meio da 
implementação de protocolos e capacitações específicas para a assistência. 

A Rede de Saúde tem como objetivo avançar em capacitações e em sistemas de tecnologia da 
informação, aprimorando o conhecimento dos servidores. 

A atenção especializada pretende avançar em tecnologia para enfrentar a dificuldade de 

contratação de algumas especialidades. Para isso, irá fortalecer os atendimentos na 

modalidade de telemedicina e ampliar os credenciamentos. Também está prevista a 

otimização da oferta de serviços para crianças e adolescentes por meio da ampliação e 

reforma da Clínica da Criança, além da construção de uma Unidade CAPS IJ. 

Adicionalmente, será realizada uma revisão dos protocolos da linha de cuidados para 

portadores de neurodesenvolvimento. 

Fomentar recursos federais para investimentos em estruturação de equipamentos e 
construções para atenção especializada. 

     Será implantado um Programa de Redução de Danos em parceria com o Programa Consultório 
na Rua, e ampliação da equipe do CAPS II pleiteando a modalidade CAPS III. 
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MAC (Média e Alta Complexidade) pleiteia avanços nos serviços de alta complexidade nos Pronto 
Socorros dos hospitais Auxiliadora e Regional. As melhorias incluem as especialidades de ortopedia, 
vascular, neurocirurgias, além da habilitação da Central de Regulação Ambulatorial e da Central de 
Transporte Sanitário. Também está prevista a habilitação de leitos de UTI Neonatal, a implantação de 
leitos GAR no Hospital Auxiliadora e a oferta de serviços de urgências obstétricas para a macrorregião 
de saúde. 

Considerando que Três Lagoas é sede de uma macrorregião de saúde, é necessário articular com 
os municípios referenciados para melhor aproveitamento dos serviços pactuados, respeitando as 
características locorregionais. O município tem avançado na organização e nas pactuações 
regionais de serviços no território, reforçando a colaboração e a eficiência no atendimento de saúde 
da macrorregião. 

 


