PROGRAMA CIDADE
EMPREENDEDORA
(CICLO 2025-2028)

O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
€ uma iniciativa estratégica do SEBRAE/MS
voltada a transformacao dos municipios sul-mato-
-grossenses por meio do fortalecimento da gestao
publica e dinamizagdo da economia local através
das micro e pequenas empresas para a promogao
de um ambiente favoravel ao empreendedorismo.
Estruturado a partir de uma metodologia, o
programa oferece suporte técnico, ferramentas de
planejamento e acompanhamento continuo, com
foco em resultados que impactam o municipio.
Seu objetivo central é induzir o desenvolvimento
socioecondmico, melhorando a qualidade de vida,
integrando vocagdes locais e a participagdo da
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O Programa na modalidade Exceléncia é destinado

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
MUNICIPAL - PDM

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM)
€ o principal instrumento metodologico do
programa Cidade Empreendedora 2025-2028,
promovido pelo SEBRAE/MS, com foco na
transformacdo territorial por meio de planeja-
mento estratégico estruturado e participativo.
Organizado em seis etapas sequenciais, 0 PDM
integra dados secundérios e primarios, escuta
qualificada, andlise diagndstica, definicdo de
objetivos estratégicos, priorizacao de projetos
com metodologia 5W2H, e implantacdo de

NS

- CIDADE
//l 1\ EMPREENDEDORA

SU ACIDADE SEUFU TU RO

a municipios que escolheram promover uma
estruturacdo de governanga local, integragdo com
cadeias produtivas e fortalecimento territorial. Atua
com 0s 0ito eixos do programa, abrangendo desde
a gestdo publica até a inclusdo socioprodutiva e a
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O Programa Cidade Empreendedora (2025-2028)
representa uma oportunidade concreta para os
municipios de Mato Grosso do Sul avangarem em
direcdo a um desenvolvimento mais equilibrado,
inovador e sustentavel. Por meio do PDM o
programa integra planejamento estratégico, forta-
lecimento municipal e estimulo ao empreendedo-
rismo, consolidando uma gestdo publica orientada
por resultados e conectada as potencialidades de
¢« . TR™MOO«REO«CWU

e Indicadores-chave de Desempenho). Seu
propésito central é alinhar as vocacdes locais
com entregas concretas, fortalecendo a gestéo
publica municipal, impulsionando o empreende -
dorismo e gerando resultados mensuraveis que
contribuam para o desenvolvimento sustentavel,

a geracao de renda e a melhoria da qualidade de
vida da populacao. A estrutura do PDM é organi -
zada em torno de quatro grandes areas-chave
gue guiam tanto o diagndstico quanto a formula -
cdo estratégica:

1 Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo
® Sustentavel, voltado a dinamizacédo da economia local
e a valorizacao das vocacoes produtivas;

2 Educacéao, Inovacao e Capital Humano, que foca no
® fortalecimento da base educacional e qualificacdo dos

talentos locais;

Infraestrutura, Mobilidade e Sustentabilidade Urbana,
® dedicada a melhoria das condigdes estruturais e ambientais

do municipio;

Governanca, Gestdo Publica e Incluséo Social, que busca
® promover uma gestéo eficiente, participativa e integrada,
ampliando a capacidade institucional e a equidade social.

Essas areas estruturantes funcionam como eixos orientadores para as analises, oficinas e decisdes

ao longo do ciclo do PDM, garantindo coeréncia, foco e efetividade nas agdes planejadas.

VOCACOES
E DESAFIOS

O diagndstico de Trés Lagoas/MS revela um municipio
com elevado dinamismo econdmico e forte protagonis-
mo regional. Com PIB superior a R$ 13 bilhdes e PIB per
capita acima de R$ 100 mil, a cidade € um dos principais
polos industriais e logisticos do pais, alicercada nas
cadeias de celulose, papel, quimica e energia. Essa base
garante arrecadagdo robusta, mas também impde riscos
pela concentragao produtiva, limitando a diversificagdo
econdmica. O ambiente de negdcios carece de modern-
izagcdo regulatéria, fortalecimento institucional e maior
integragdo entre os atores locais.

Em infraestrutura, a rapida expansdo urbana gera
ocupacgdes desordenadas e pressiona 0S servigos
publicos, com gargalos em mobilidade, drenagem e
gestdo de residuos. A cidade possui rede educacional
estruturada e instituicbes de ensino superior, mas
enfrenta déficit em creches, desigualdade de acesso
e baixa qualificagdo da mdo de obra. A gestdo munici-
pal é fiscalmente responsavel, com conselhos ativos
e avangos na digitalizagdo, mas ainda apresenta
fragmentagdo de politicas sociais e caréncia de
indicadores de desempenho. Na salde, destaca-se
a estrutura bésica, mas ha sobrecarga na média e
alta complexidade. Em sintese, Trés Lagoas combina
vocacgdOes claras e base sélida, mas precisa avangar
em diversificagdo produtiva, inovagao, inclusdo social
e gestdo orientada por resultados para consolidar um
desenvolvimento mais equilibrado e sustentavel.

Compromisso com o Legado

O Plano de Desenvolvimento Municipal (PDM), no
ambito do Programa Cidade Empreendedora, é€ mais
do que um exercicio técnico de planejamento: é um
compromisso com o futuro do municipio. Ao assumir
a condugdo deste processo, o gestor publico ndo
apenas organiza demandas e estrutura agées — ele
firma um pacto com a populagdo e com as préximas
geracdes, traduzindo sua gestdo em um legado dura-
douro e transformador.

Mensagem do Prefeito

O PDM consolida esse compromisso ao articular dados,
escuta da sociedade e vocagdes territoriais em proje-
tos concretos, integrados por objetivos estratégicos
e monitorados por indicadores. Cada etapa realizada,
cada projeto estruturado, representa um passo no
fortalecimento da identidade local, no aprimoramento
da gestdo publica e na geragdo de oportunidades.
Nesse contexto, o papel do prefeito é decisivo: é sua
lideranga que assegura a continuidade, o engajamento
das equipes e a articulagdo institucional necessaria para
que o plano ndo apenas exista no papel, mas se traduza

em resultados reais.

O PDM nasce sobre alicerces sdlidos, com gestdo multidisciplinar, metas claras e responsabilidade

com o dinheiro publico, garantindo que as oportunidades alcancem todas as familias.

O Plano foi construido de forma participativa, com escuta da populacdo, do Legislativo, das

entidades e do setor produtivo, reforcando que queremos uma cidade que cresga com ordem,

equilibrio e didlogo, projetando solugdes para o presente e o futuro.

Cada iniciativa do PDM possui metas e indicadores, permitindo ao cidaddo acompanhar o que

foi prometido e o que foi entregue. Seguiremos com praticas de compliance e controle interno,

assegurando o uso correto dos recursos publicos e ampliando resultados sociais e econémicos.

O PDM integra infraestrutura, desenvolvimento econémico, educagdo, governanga e saude

em uma agenda de resultados. Para cada projeto havera prazos, metas e prestagdo de contas

periédica, com canais digitais de monitoramento e participagao social.

Reafirmo o compromisso com todos os territérios do municipio, ouvindo as demandas e priorizando

0 que é mais urgente. O PDM é um contrato publico que assumo com cada cidadao. Com trabalho,

transparéncia e planejamento, vamos transformar desafios em oportunidades e garantir crescimento

com justica social, seguranga, educagao de qualidade e salde acessivel. Trés Lagoas estéa pronta para

avancar, com pessoas no centro das decisdes e o futuro sendo construido agora

Dr. Cassiano Rojas Maia
Prefeito de Trés Lagoas/MS




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E EMPREENDEDORISMO SUSTENTAVEL GOVERNANCA, GESTAO PUBLICA E INCLUSAO SOCIAL EDUCA(;AO, INOVAC;AO E CAPITAL HUMANO SAUDE

Ampliar o acesso a saiide
com qualidade e equidade

Reestruturar os processos
de trabalho e os fluxos da
rede de saide

Garantir o desenvolvimento
integral do estudante,
ofertando
projetos de empreendedorismo
e robética escolar

Objetivo
Estratégico

Fortalecer o projeto de vida dos
estudantes para o
desenvolvimento das
competéncias empreendedoras.

Objetivo
Estratégico

Promover a inclusao social
integrada com o
¢ ~ .
desenvolvimento economico

Integrar a gestdo piblica e
fortalecer a governanca
intersetorial

Tornar o ambiente
regulatério mais atrativo
e competitivo

Fortalecer o ecossistema
de empreendedorismo e
inovacao local

Diversificar a base
econdmica local com foco
em turismo e servicos

Objetivo Objetivo

Estratégico

Assegurar o avanco da
aprendizagem de todos
os estudantes
matriculados na rede
municipal de ensino

Quialificar os servigos
publicos com foco em
gestdo e inovagado

Fortalecer a valorizagdo
profissional e a gestao
do cuidado

Estratégico

Integrar 30% dos beneficidrios dos
programas sociais em plataformas
de qualificagéo e empregabilidade
até 4T/202

Implementar Comité
Estratégico Intersetorial até
2T/2026

Modernizar e reestruturar a
Sala do Empreendedor com
atendimento integrado até
3T/2026

Reduzir em 50% o tempo
médio de abertura de empresas
de médio e alto risco até
4T/2026

Implementar 4 programas de
incentivo setorial até 4T/2027

Reorganizar a populagéo
adscrita entre 100% das equipes
da APS até 4T/2027

Implantar sistema de controle
de estoque com rastreabilidade
até 4T7/2027

Ampliar em 15% o nimero de
capacitagdes anuais ofertadas

Digitalizar 100% do Servigos d
igitalizar % do Servigos de pelo NEPS até 4T/2026

Protocolo e Atendimento ao

Capacitar 90% dos profissionais Implantar 2 novas disciplinas Difundir educagéo

. . ~ e 0, Y
Irilnplt'etmentar f'szg}?; df KPls) cliledensin ATIEDLE fﬁ\umlgntgr (—,Irrl\d25/o © MITED G d da educagdo em metodologias voltadas a robética e empreendedora em 100%
10%2} c:iraa:;zr;r(;tarias Saté 4T/52§g(]5 ir?ém;aésomfoﬂu?i/:r:tg?‘?/?&{;s e ativas e uso de tecnologia empreendedorismo até das escolas até 2T/27 Realizar 2 c;ampanhqs ao ano Elaborgr e Implgmeqtar Ampliar em 20% o nldmero de
Aumentar em 30% o n° de MPEs Capacitar 500 empreendedores Atualizar Cédigo de Posturas ? P educacional até 4T/2027 4T/2026 para reduzir as bar(elre;s fjg ) manuais operacionais em servidores capgmtados
nos setores-alvos até 4T/2027 e potenciais empresarios em até 47/2027 Realizar 4 reunides ao ano Criar manual de processos e Pl cm 305 6 Mfmam G ic_:ﬁ;goz; grupos minoritarios até t?glis_rela;gzn;dades de saude anualmente até 4T/2026
Ceslte, novzeets, Clred|to e integradas das éreas da atendimento para todas as atendimentos repetitivos por falta Resultados-chave Resultados-Chave ate
Resultados-chave Sustentabilidads ate 4T/27 RestiltadosTehave gestdo até 47/2027 secretarias até 4T/2026 de articulagdo entre as secretarias
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Capacitar 100% dos
profissionais da Rede de
Atendimento em Abordagem
Humanizada, Saide Mental e

Internagédo por Causas Evitaveis
até 47/2027

ruptura de insumos essenciais
nas UBS até 27/2027

escolas municipais com
eqguipamentos digitais até
4T/2027

monitoramento e
transparéncia até
4T7/2026

Indicadores da Educagéo
(IDEB e SAEMS) até
4T/2027

Publicar relatérios
quadrimestrais de desempenho
institucional até 4T/2027

Reduzir em 50% o tempo médio
de respostas aos atendimentos
até 4T7/2027

Elaborar Diagnéstico Econémico
e Social até 4T7/2026

Estruturar 3 roteiros e/ou
produtos turisticos até 2T/2026

Implementar uma plataforma
digital de atendimento ao

TRES LAGOAS

empreendedor até 17/2027 Implementar sistema eletrénico g Reduzir em 20% a fila de espera Implantar Sistema Inteligente de Atencéo Psicossocial até
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contratado; Tempo médio de formalizagGes/em- visitantes (dias); empresarial). ciclovias. Inclui modelagem de (PIHAM), articulado ao Plano cooperativas de catadores. ONGs e associagdes. Prevé criticos de alagamento; submetidos € aprovados, SRS ETEE . :
licenciamento de presas abertas; ) Objetivo Modernizar e tornar sustentavel Ampliar a cobertura e eficiéncia Controlar o crescimento urbano solugdes hibridas (engenharia Diretor. Prevé unidade técnica Abrange campanhas revitalizagdo e manutencéo Met sieses @R e Neldelmayeiettittlng N° d t ? pda roeres
Taxade alto risco; Taxa de Ocupagao Estratégico a infraestrutura urbana na gestdo de residuos sdlidos desordenado com foco em + natureza), implantagao de Pro-Cidades, captago de educativas, incentivos fiscais, das &reas adotadas, ietros qga ra .Oj i) €S € Imovels titula d.os. : T Z°°P°” 0s envolividos;
sobrevivéncia de : ; % de processos Hoteleira sustentabilidade Agdes ciclovias e calcadas acessiveis, recursos via editais (PAC, Minha logistica reversa para monitoramento periédico e Indicadores- fnrzg\s/evg 22 i e com seguranga juridica; instalados; Indice de satisfacio dos
MPEs em 24 N de melhorias 100% digitais. Captar R$ 20 MM de investimentos Fomentar a ades3o de coleta Regularizar 3 areas urbanas Previstas criagao de areas verdes e Caealieie HDCE) diferentes materiais € publicagdo de relatérios D Chave deh ' % de areas urbanizadas Volume de composto moradores; ¢
meses. propostas x de broaramas federais & estaduais seletiva em +15% até 4T/2026 Com ocupaces precarias até parques urbanos, obras de banco de projetos padrdo e fortalecimento de cadeias anuais de impacto socioam- (] A= Quilemetros (km) d °uE fraostrutura basi duzido (t/: p)~ z
. implementadas. t’p4T?2026 ° : 4T /2026p ¢ P drenagem com jardins de apoio técnico especializado. produtivas locais de biental e comunitario. 'UII IS osl n: de' f:ortn Im drares MEPTEE) X ) RreCzceitianes:
N° de CNPJs B . : chuva e monitoramento Inclui urbanizagéo de reciclaveis e fertilizantes CHEAVES IMIEIMELER TASSEEIE % d d desviad
abertos ambiental em parceria com assentamentos precarios, organicos. Inclui sistema de 8 €S e [l[erS I

Implantar 3 projetos de infraestrutura
com solugdes baseadas na natureza
(SBN) até 4T/2027.

Implantar 1 usina de triagem e
tratamento de residuos até
4T/2027.

Executar 5 obras de drenagem e
microdrenagem em 4&reas criticas
de alagamento até 4T/2027.

do aterro;

% da populagdo com
acesso a mobilidade ativa.

Reducéo de édreas de

indicadores, relatérios anuais .
risco ocupadas.

e expansao gradual da
cobertura, podendo alcangar
parcerias intermunicipais.

universidades. Envolve
campanhas educativas e
parcerias publico-privadas para
manutencdo das areas.

titulagéo social, obras de
infraestrutura basica (4gua,
esgoto, drenagem, iluminacéo,
pavimentag3o) e forte
participagcdo comunitaria.

Resultados-Chave
N° de catadores

formalizados e renda
Reduzir em 15% o volume de média mensal.
residuos destinados a aterros

até 4T/2027.

Construir 10 km de ciclovias e
15 km de calgadas acessiveis até
4T/2027.

Implementar 100% do plano
integrado de habitagdo e meio
ambiente até 4T/2027.



