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APRESENTAÇÃO 

 

A Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas-MS 2016-2023 e das legislações urbanísticas 

decorrentes (compreendendo Lei de Uso, Ocupação e Parcelamento do Solo, Código de 

Obras e de Posturas Municipais) para o Município integram um conjunto de ações 

desenvolvidas pelo Município para maior eficiência da administração pública.  

Conforme previsto no artigo 40 da Lei Federal 10.257/2001 ï Estatuto da Cidade, o plano 

diretor é parte integrante do processo de planejamento municipal, sendo que o plano 

plurianual, as diretrizes orçamentárias e o orçamento anual devem incorporar suas 

diretrizes e prioridades e, pelo menos, a cada dez anos, este plano diretor deve ser 

revisado, por meio de um processo que permita a participação da sociedade civil.  

Assim, a revis«o do Plano Diretor integra a ñContrata­«o de servi­os t®cnicos 

especializados de engenharia consultiva para atualização do inventário urbano oficial e 

das legislações aplicáveis para o Município de Três Lagoas - Estado de Mato Grosso do 

Sulò, conforme o Contrato nÜ. 241/2022, celebrado entre a Prefeitura do Municipal e a 

EGL Engenharia, em 27 de junho de 2022. 

Este documento compõe o Produto 2 ï Leitura do Território, Volume 2B ï Leitura do 

Território ï Diagnóstico Municipal Integrado (Relatório Final), em conformidade com o 

Plano de Trabalho pactuado com o Grupo Gestor Municipal, responsável pela 

coordenação da revisão do Plano Diretor de Três Lagoas.  

Concluída a etapa da Leitura do Território (Relatório Preliminar) consubstanciada nos 

estudos técnicos, informações, dados existentes e reuniões com a equipe local, este 

documento tem como objetivo complementar esta Leitura do Território, por meio das 

percepções advindas da comunidade sobre os problemas existentes e as potencialidades 

do lugar onde a população reside, trabalha e circula e que devem ser consideradas na 

formulação das propostas que servirão de base para a revisão do Plano Diretor.  

O esforço de síntese e integração desse conjunto amplo de informações é, portanto, um 

dos propósitos principais deste relatório que será denominado Volume 2B ï Leitura do 

Território - Diagnóstico Municipal Integrado (Relatório Final). 
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1. INTRODUÇÃO 

Este documento tem por objetivo descrever o processo de participação da população 

três-lagoense na etapa da elaboração do Diagnóstico para a revisão do Plano Diretor por 

meio da Leitura Comunitária e, juntamente com as informações incorporadas no Produto 

2A relativo à Leitura Técnica, apresentar o Diagnóstico Municipal Integrado. 

Assim, este produto foi dividido em três títulos. O primeiro descreve todo o processo da 

Leitura Comunitária, iniciando pela etapa preparatória para a realização dos trabalhos, as 

alterações de escopo que ocorreram durante o processo, os eventos propriamente e a 

síntese das contribuições da população. 

O segundo título se refere ao Diagnóstico Municipal Integrado, o qual foi dividido em 

diversos temas, quais sejam: habitação; expansão urbana, dinâmica imobiliária; 

segurança, qualidade urbana e do meio ambiente; patrimônio cultural e natural; uso e 

ocupação do solo; desenvolvimento econômico; grandes projetos de impacto, meio 

ambiente, saneamento ambiental; mobilidade urbana e transporte; desenvolvimento rural 

sustentável; equipamentos comunitários; turismo; áreas de risco; financiamento do 

desenvolvimento urbano e gestão do desenvolvimento urbano e participação social. É o 

resultado das percepções da Leitura Técnica apresentada no Produto 2ª e dos debates e 

reivindicações apresentadas nos eventos da Leitura Comunitária. 

Finalizando o documento, a conclusão descreve sucintamente a compreensão da 

trajetória econômica e urbanística do município de Três Lagoas, sua situação atual e as 

possíveis formas de enfrentamento dos desafios elencados. 
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2. LEITURA COMUNITÁRIA 

A etapa de Leitura Comunitária consiste nos resultados obtidos na realização de diversas 

dinâmicas para obter a percepção da comunidade sobre o Município, integrando a etapa 

do diagnóstico municipal. Na Sede do Município foram realizadas oficinas comunitárias 

com a população e reunião com os segmentos sociais. Na Zona Rural foi realizada uma 

oficina comunitária no Distrito de Arapuá e entrevistas no Distrito de Garcias.  

Além das oficinas, foram apresentadas sugestões por meio de ofício, encaminhamentos 

por Whats App e presenciais. Também no perído de 13 de abril até 18 de maio de 2023 a 

população pode participar por meio de consulta pública on line. 

As atividades de participação social foram realizadas de forma integrada ao Plano de 

Mobilidade em elaboração, sendo apresentadas e levantadas todas as questões 

relacionadas à mobilidade urbana.  

2.1. Oficinas Comunitárias 

Consistiu na realização de eventos participativos presenciais que possibilitaram a 

contribuição da população local, de segmentos empresariais correlacionados ao 

desenvolvimento urbano e grupos sociais (organizados ou não) do município. 

O objetivo dos eventos participativos ocorridos foi coletar o máximo de informações 

relativas às percepções de vivência da população do município suscitando o debate entre 

os participantes. Buscou discutir os temas considerados essenciais para o 

desenvolvimento sustentável do município, expressando os principais problemas 

existentes e as potencialidades relacionados no lugar de residência, trabalho, 

circulação e/ou lazr, os quais serão considerados na formulação do Diagnóstico e 

Propostas que servirão de base para revisar o Plano Diretor atual.  

Para a realização das oficinas foram mapeados junto à equipe técnica, diversos locais 

distribuídos na área urbana com objetivo abranger todos os bairros e localidades e um 

local para a realização da oficina e entrevistas na zona rural, conforme cronograma a 

seguir: 

Quadro 2.1-1 Cronograma das Oficinas Comunitárias, Revisão do Plano Diretor de 

Três Lagoas/MS. 

Data Evento Hora Local 

13/04/2023 Reunião com as 
entidades)  e 1ª 

18h30min Câmara de Vereadores ï 
Bairro Santos Dumont 
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Oficina 

14/04/2023 2ª Oficina 18h30min Novo Oeste 

15/04/2023 3ª Oficina 9h Distrito de Arapuá 

17/04/2023 4ª Oficina 18h30min Jardim Oiti 

17/04/2023 5ª Oficina 18h30min Jardim Primaveril 

17/04/2023 Entrevistas 9h Distrito de Garcias 

Para a publicização dos eventos foram utilizados: convites às entidades, publicação de 

edital em jornal, postagem de Poster em redes sociais (facebook e instagram), site e 

página do Plano Diretor, todos vinculados à Prefeitura Municipal de Três Lagoas. 

Também houve a colocação de faixas nos locais onde as Oficinas seriam realizadas na 

Cidade e no Distrito de Arapuá.  

2.1.1. Objetivos Específicos das Oficinas Comunitárias 

¶ Garantir o processo democrático a partir da participação da população na revisão do 

Plano Diretor de Três Lagoas, independente de escolaridade, localidade, idade ou 

condição social; 

¶ Estimular os moradores a exercer seus direitos e obrigações na definição e 

construção do futuro; 

¶ Apresentar de forma sucinta as etapas para a revisão do Plano Diretor; 

¶ Apresentar de forma sucinta a situação atual da cidade/município de Três Lagoas, no 

que se refere à Política Urbana; 

¶ Receber as contribuições da comunidade de sua vivência na Cidade destacando as 

fragilidades (problemas e suas causas), as potencialidades e estratégias para 

solucionar ou potencializar essas situações.  

2.1.2. Metodologia 

A metodologia e dinâmica para as oficinas foram encaminhadas previamente para a 

equipe da Prefeitura Municipal, juntamente com as providências e responsabilidade em 

24 de março de 2023, cujo teor está apresentado nos ANEXOS.  

Assim, a metodologia proposta previu a realização dos eventos na comunidade iniciados 

pela apresentação em Power Point sobre os Objetivos da revisão do Plano Diretor e do 

Plano de Mobilidade Urbana, etapas e detalhamento das Oficinas.  

Em seguida, a comunidade teve a oportunidade de manifestar suas demandas por meio 

de preenchimento das fichas. Na reunião com os segmentos, os problemas vivenciados 
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pela comunidade foram apresentados por meio de formulário abrangendo quatro grandes 

eixos:  

- Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana;  

- Ocupação do Território;  

- Qualidade do Ambiente;  

- Mobilidade Urbana.  

As manifestações foram organizadas em Problemas; Potencialidades e Sugestões. 

Durante as oficinas comunitárias foram relatados os principais problemas vivenciados 

pela comunidade na cidade e foram discutidas possíveis soluções visualizadas pelos 

grupos durante as atividades.  

Todas as colocações foram registradas e apresentadas à plenária.  

2.1.2.1. Etapa Preparatória 

A etapa preparatória contemplou a definição e alinhamento metodológico com a equipe 

técnica da prefeitura, mapeamento e mobilização dos atores sociais, vistorias nos locais 

onde ocorreram as oficinas, reunião preparatória com a equipe da prefeitura, bem como 

demais atividades para organização dos eventos.  

Mapeamento de Atores Sociais e Mobilização 

Conforme o Plano de Trabalho e Mobilização, o mapeamento dos atores sociais visou 

identificar agentes e sujeitos individuais (lideranças locais) e coletivos (instituições 

formais) para participar do processo de revisão do Plano Diretor. 

Quadro 2.1.2.1-1 Mapeamento de Atores Sociais 

Atores  Tipo de Representação 

Organizações Comunitárias Associações de Moradores, 
Grupos de Igrejas,  
Grupos de Idosos,  
Grupos de Esporte e outros 

Movimentos e Lideranças 
Populares 

Luta pela Moradia 
Mulheres 
Pessoas com Deficiência, 
Ambientalistas 
Direitos Humanos 
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Atores  Tipo de Representação 

ONG 

Organizações de Classe Sindicatos e Associações de Empresários e de 
Trabalhadores 
Associação Comercial e Industrial 
Sindimóveis 
Secovi 

Instituições de Ensino Básica, Superior 
Docentes, Discentes e Técnicos 

Organizações Profissionais Arquitetos Urbanistas 
Engenheiros 
Geógrafos  
Advogados  
Assistentes Sociais 
Corretores de Imóveis e outros 

Órgãos e Instituições Públicas Federais 
Estaduais e 
Municipais 

Agentes Políticos Vereadores,  
Ministério Público 
Defensoria Pública 
Magistratura 

Fonte: EGL (elaboração) 

Vistoria dos Locais 

Antes da realização das Oficinas Comunitárias, a equipe da EGL acompanhada da 

equipe da prefeitura realizou vistoria nas escolas para verificar a estrutura física, 

mobiliário e equipamentos disponíveis. Os registros das vistorias realizadas em 30 de 

março de 2023 estão relacionados nos ANEXOS.  

Reunião Preparatória com a Equipe da Prefeitura  

A reunião para alinhamento dos trabalhos com a equipe da Prefeitura  ocorreu em dia 13 

de abril de 2023 às 13h:30min, na Sala de Reuniões da EGL para detalhar a metodologia 

proposta à equipe no mês de março e sobre a atuação dos técnicos como facilitadores 

durante os trabalhos. Também foram expostas as apresentações em Power Point que 

seriam reproduzidas durante as oficinas comunitárias. Foram sugeridas algumas 

alterações. 

Na oportunidade foram entregues camisetas do projeto para a identificação da equipe de 

facilitadores e o material gráfico impresso: cartilha informativa, banners, fichas de 

participação e listas de presenças.  
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A descrição sucinta da reunião preparatória que ocorreu em 13 de abril de 2023 se 

encontra nos ANEXOS. 

Figura 2.1.2.1-1 Reunião com a equipe da Prefeitura 

 
Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.1-2 Apresentação do material de apoio para a equipe da Prefeitura 

 
Fonte: EGL (elaboração) 
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Figura 2.1.2.1-3 Material de apoio para as oficinas 

 
Fonte: EGL (elaboração) 

 

Figura 2.1.2.1-4 Camiseta de identificação da Equipe Técnica 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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2.1.2.2. Organização e Roteiro das Oficinas 

Oficina Comunitária - Centro 

A primeira oficina realizada na Câmara dos Vereadores teve como objetivo consolidar o 

início das atividades de Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas, tendo como público 

alvo os moradores da área central, empresários da contrução civil, entidades e 

organizações representativas dos temas urbanos. Este evento marcou a abertura das 

oficinas comunitárias e seguiu o roteiro estabelecido abaixo. 

Local: Câmara de Vereadores 

Horário: 13/04 às 18h30min 

Cronograma do evento: 

18h30min - Credenciamento com assinatura da lista de presenças (Prefeitura) 

19h - Abertura dos trabalhos no auditório (Prefeitura) 

19h30min - Apresentação de informações sobre o Município, o processo de 

revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade Urbana (EGL) 

20h10min - Leitura e explicação da dinâmica de trabalho em PowerPoint (EGL) 

20h20min - Distribuição e preenchimento das fichas (Prefeitura) 

20h20min - Abertura para perguntas com inscrição (tempo máx. de 2min por 

pessoa); 

20h40min - Encerramento da entrega das fichas preenchidas  

20h45min - Encerramento 

 Oficinas Comunitárias nos Bairros e Distrito de Arapuá  

As outras oficinas ocorreram nos Bairros Novo Oeste, Jardim Oiti, Jardim Primaveril e 

Distrito de Arapuá abrangendo todo o território municipal e seguiu o roteiro descrito 

abaixo. 

18h30min/9h - Credenciamento com assinatura da lista de presenças (Prefeitura) 

19h/9h30min - Abertura dos trabalhos no auditório (Prefeitura) 
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19h05min/9h35min - Apresentação de informações sobre o Município, o 

processo de revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade Urbana (EGL) 

19h30min/10h - Leitura e explicação da dinâmica de trabalho em PowerPoint 

(EGL) 

19h40min/10h40min - A discussão ocorreu durante cerca de 30min de forma a 

estimular os participantes ao registro livre por escrito de problemas e 

potencialidades existentes naquela comunidade, apresentar sugestões/estratégias 

para corrigir problemas ou fortalecer as potencialidades.  

Foi feita a distribuição do material para trabalho (post it e caneta) para discussão. 

20h10min/11h10min - Leitura das contribuições, sempre que possível indicando 

no mapa da Cidade a que local se relacionava cada uma das questões 

apresentadas.  

20h50min/11hh20min - Encerramento (Prefeitura) 

Encerramento pela Prefeitura, agradecendo a participação de todos e reforçando a 

importância da participação pelo endereço eletrônico para o acompanhamento do 

processo de revisão do Plano Diretor e participação da Consulta Pública. 

2.1.2.3. Dinâmica e Ferramentas de Coleta de Dados 

As dinâmicas de participação, tanto na oficina de abertura como nas demais localidades 

serão similares, com aplicação da mesma ferramenta: fichas de identificação de 

problemas e potencialidades por eixo temático. No entanto, na primeira oficina, os 

participantes não serão divididos em grupos de discussão, considerando que este evento 

terá um público maior, impossibilitando a dinâmica em grupos. Neste sentido serão 

distribuídas fichas identificano o tema e se o assunto identificado se referia a: problemas, 

potencialidades ou sugestões, conforem a figura abaixo. 
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Figura 2.1.2.3-1 Modelo da Ficha para sugestões na 1ª. Oficina e Reunião dos 

Segmentos 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

Esperando um público menor nas oficinas comunitárias e, com o intuito de estimular a 

participação de todos, foi aplicada a técnica de participação em grupo. Para isso, a 

ferramenta para a coleta de dados aplicada foi o preenchimento da ficha, da seguinte 

forma: 

¶ Potencialidades: anotações no Post it verde; 

¶ Fragilidades: anotações Post it rosa; 

¶ Estratégias: anotações Post it Papel Azul. 

 

Quadro 2.1.2.3-1 Matriz relacionando os Diversos Temas a serem debatidos nas 

Oficinas Comunitárias 

EIXOS TEMAS  FRAGILIDADES POTENCIALIDADES ESTRATÉGIAS 

Desenvolvimento 
do Município e 
Gestão 

¶ Desenvolvimento 
socioeconômico (vocação do 
município);  

¶ Projetos de Impacto no 
Município;  

¶ Participação social e gestão 
democrática 

¶ Desenvolvimento rural 

¶ Turismo 

¶ Priorização de investimentos 
no desenvolvimento urbano 

 
 

  

Ocupação do ¶ Áreas de Expansão urbana;    
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Território 
Urbano 

¶ Dinâmica imobiliária; 

¶ Ocupação do Solo; 

¶ Mobilidade Urbana e 
Acessibilidade; 

¶ Transporte público; 

¶ Infraestrutura. 

 
 
 
 
 

Qualidade do 
ambiente 

¶ Uso do Solo; 

¶ Acesso a moradia; 

¶ Qualidade e preservação do 
ambiente natural; 

¶ conservação do patrimônio 
cultural construído 

¶ Segurança 

¶ Áreas de risco  

¶ Equipamentos Públicos 
(saúde, lazer, educação) 

 
 
 
 
 

  

Fonte: EGL (elaboração) 

A 1ª Oficina Comunitária e reunião com os Segmentos Sociais foi realizada no dia 13 de 

abril de 2023 na Câmara Municipal de Vereadores, na Rua Sunao Miura, 71 no Bairro 

Santos Dumont conforme observado nas figuras a seguir. 

Figura 2.1.2.3-2 Localização da Câmara Municipal de Vereadores, onde ocorreu a 

reunião com os Segmentos Sociais 

 
Fonte: EGL (elaboração) 
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Figura 2.1.2.3-3 Registro fotográfico da 1ª Oficina e Reunião com os Segmentos 

Sociais - Dia 13/04/2023, Câmara Municipal de Vereadores ï Bairro Santos Dumont, 

Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.3-4 Registro fotográfico da 1ª Oficina e Reunião com os Segmentos 

Sociais - Dia 13/04/2023, Câmara Municipal de Vereadores ï Bairro Santos Dumont, 

Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  
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Figura 2.1.2.3-5 Registro fotográfico da 1ª Oficina e Reunião com os Segmentos 

Sociais - Dia 13/04/2023, Câmara Municipal de Vereadores ï Bairro Santos Dumont, 

Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  
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Figura 2.1.2.3-6 Registro fotográfico da 1ª Oficina e Reunião com os Segmentos 

Sociais - Dia 13/04/2023, Câmara Municipal de Vereadores ï Bairro Santos Dumont, 

Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

A Oficina Comunitária do Bairro Novo Oeste foi realizada no dia 14 de abril de 2023 na 

Escola Municipal Elaine de Sá da Costa, Bairro Novo Oeste, conforme observado nas 

figuras a seguir. 

Figura 2.1.2.3-7 Localização da E. M. Elaine de Sá da Costa, Bairro Novo Oeste, 

onde ocorreu a 2ª Oficina Comunitária, Três Lagoas/MS 
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Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.3-8 Registro fotográfico da 2ª Oficina Comunitária - Dia 14/04/2023, E. 

M. Elaine de Sá da Costa, Bairro Novo Oeste, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.3-9 Registro fotográfico da 2ª Oficina Comunitária - Dia 14/04/2023, E. 

M. Elaine de Sá da Costa, Bairro Novo Oeste, Três Lagoas/MS 
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Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.3-10 Registro fotográfico da 2ª Oficina Comunitária - Dia 14/04/2023, E. 

M. Elaine de Sá da Costa, Bairro Novo Oeste, Três Lagoas/MS 

 
Fonte: EGL  
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Figura 2.1.2.3-11 Registro fotográfico da 2ª Oficina Comunitária - Dia 14/04/2023, E. 

M. Elaine de Sá da Costa, Bairro Novo Oeste, Três Lagoas/MS 

 
Fonte: EGL  

A terceira Oficina Comunitária do Distrito de Arapuá foi realizada no dia 15 de abril de 

2023 no Centro Comunitário, conforme observado nas Figuras a seguir. 

Figura 2.1.2.3-12 Localização da 3ª Oficina Comunitária (Distrito de Arapuá, situado 

45 km de distância da cidade de Três Lagoas/MS). 

 
Fonte: EGL (elaboração) 

 



  

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas                                                                                                                                 
Produto 2B ï Leitura do Território (Relatório Final) 

 

Figura 2.1.2.3-13 Registro fotográfico da 3ª Oficina Comunitária do Distrito de 

Arapuá - dia 15/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.3-14 Registro fotográfico da 3ª Oficina Comunitária do Distrito de 

Arapuá - dia 15/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  
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Figura 2.1.2.3-15 Registro fotográfico da 3ª Oficina Comunitária do Distrito de 

Arapuá - dia 15/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

A quarta Oficina Comunitária no Bairro Jardim Oiti ocorreu na data de 17 de abril de 2023 

na Escola Municipal Prof. Elson Lot Rigo, sendo possível acompanhar os registros 

seguintes.  

Figura 2.1.2.3-16 Localização da 5ª Oficina Comunitária do Bairro Jardim Oiti, E. M. 

Prof. Elson Lot Rigo - Dia 17/04/2023, Três Lagoas/MS. 
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Fonte: EGL (elaboração) 

Figura 2.1.2.3-17 Registro fotográfico da 4ª Oficina Comunitária do Bairro Jardim 

Oiti - dia 17/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.3-18 Registro fotográfico da 4ª Oficina Comunitária do Bairro Jardim 

Oiti - dia 17/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

A quinta Oficina Comunitária aconteceu no dia 17 de abril de 2023, na Escola Maria 

Eulália Vieira - Bairro Primaveril, conforme pode ser observado nas Figuras a segui: 

 

 

 



  

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas                                                                                                                                 
Produto 2B ï Leitura do Território (Relatório Final) 

 

Figura 2.1.2.3-19 Localização da 4ª Oficina Comunitária 3 do Bairro Primaveril, E. M. 

Eulália Vieira - Dia 17/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

Figura 2.1.2.3-20 Registro fotográfico da 4ª Oficina Comunitária do Bairro Primaveril 

- dia 17/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  
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Figura 2.1.2.3-21 Registro fotográfico da 5ª Oficina Comunitária do Bairro Primaveril 

- dia 17/04/2023, Três Lagoas/MS. 

 
Fonte: EGL  

2.1.2.4. Alterações das dinâmicas frente às Solicitações na Reunião com as 

Entidades  

Para atender às demandas indicadas na primeira oficina e reunião com os segmentos 

sociais, realizada na Câmara de Vereadores foram feitas as seguintes alterações: 

- Ampliação do prazo para a Consulta Pública de 13/04 a 30/04/2023 para 13/04 a 

19/05/2023; 

- Recebimento de sugestões por ofício junto à Prefeitura de Três Lagoas, no período de 

13/04 a 19/05/2023; 

- Recebimento de sugestões pelo telefone funcional da prefeitura, no período de 13/04 a 

19/05/2023. 

2.1.2.5. Síntese dos Resultados Obtidos das Oficinas 

Será apresentada a sistematização por evento, em ordem decrescente de prioridades, de 

forma que o número indicado no início corresponde ao número de vezes que o assunto 

foi colocado em pauta. 

Os quadros-síntese apresentam a sistematização de todas as contribuições feitas 
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classificadas como problemas, potencialidades e estratégias, distribuídas pelos eixos 

estratégicos definidos na metodologia.  

2.1.2.5.1. Síntese da 1ª Oficina Comunitária e Reunião dos Segmentos realizada na 

Câmara Municipal de Vereadores  

Quadro 2.1.2.5.1-1 Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana ï Reunião dos 

Segmentos 

Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 

 (4) Urbanização no entorno 
das Lagoas Média e Menor; 

 

Faltam eventos de participação 
da comunidade no planejamento; 
 
Conselho da Cidade não 
funciona; 

 (2) Maior participação da 
população na gestão municipal; 
 
(2) Oportunidade das entidades 
se manifestar sobre mudança 
do código de obras; 

(2) Falta incentivo ao turismo, 
principalmente relacionado aos 
rios Sucuriu e Paraná; 

 Potencializar o turismo e criar 
identidade da cidade ao turismo 
fluvial e com a história local; 
 
Potencializar o turismo no 
Bairro Jupiá e Ponte antiga da 
Estrada de Ferro da NOB; 

 Centralização do Poder 
Executivo e Legislativo no 
remanescente da linha 
férrea ï fácil acesso; 

 

 Apoio ao 
empreendedorismo e 
oficinas de artesanato; 

Reduzir o tamanho dos lotes no 
Distrito Industrial; 

Dificuldade do escoamento da 
safra por falta de manutenção 
das estradas rurais; 

 Melhorar a patrulha 
mecanizada para manutenção 
das estradas rurais; 

Aumento da criminalidade;  Aumentar o policiamento; 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.1-2 Ocupação do Território ï Reunião dos Segmentos 

Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 
(11) O padrão do loteamento não 
atrai investidores; 
 
Crescimento desordenado da 
Cidade causa exclusão social e 
ocupação em áreas sem 
infraestrutura; 

Frear crescimento na area 
não urbanizada; 
 
Presença de grandes lotes 
em áreas com 
infraestrutura;  

(10) Diminuir o tamanho dos 
lotes nos loteamentos; 
 
Cobras IPTU Progressivo; 

(10) O padrão do 
desmembramento dificulta o 
desdobro de lotes e regularização 
de multifamiliar; 
 
 
 
Exigência de taxa de 
permeabilidade e de ocupação 

Ocupar os vazios urbanos; 
 
 
 
 
 
Atender a demanda por 
multifamiliar; 

(10) Dimunuir o tamanho dos 
lotes nos desmembramentos; 
 
Reduzir o tamanho mínimo de 
lotes na zona industrial; 
 
Reduzir taxa de permeabilidade 
e de ocupação no entorno das 
lagoas; 
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Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 
entorno das lagoas; 

(4) Ocupação do território exclui a 
população de baixa renda dos 
locais com boa estrutura urbana; 
 
Especulação imobiliária gera 
vazios urbanos; 

Viabilizar a ocupação dos 
vazios urbanos; 

Aplicar o IPTU Progressivo 
para inibir a especulação; 
 
Lei exigindo muro e calçada em 
todos os lotes; 

(2) Padrão de ocupação dos 
lotes; 
 
(2) A legislação dificulta a 
verticalização; 
 
A presença do aeroporto dificulta 
a verticalização 
 
Vincular a capacidade de tráfego 
ao adensamento populacional  

 
(2) Incentivar a 
verticalização, exceto na 
area de proteção do 
aeroporto;  
 
Aumentar o adensamento 
populacional; 
 

Reduzir o recuo frontal 
 
Desconsiderar o recuo na área 
de garagem; 
 
 
 

 
(2) O Código de Obras é muito 
antigo;  
 
Falta clareza na legislação sobre 
empreendimentos 
multirresidenciais; 
 

 
 
 
Facilitar novas edificações 
e adensamento;  

Atualizar a legislação levando 
em consideração as novas leis 
federais sobre o assunto; 
 
Priorizar a revisão do Código 
de Obras; 
 
O Plano Diretor deve ser 
orientativo (diretrizes) e as 
legislações urbanísticas 
restritivas 
 
Dar agilidade na aprovação de 
projetos com a informatização 
de sistema de aprovação; 

Não há preocupação com a 
permeabilidade do solo; 

Utilizar áreas para 
infiltração das águas 
pluviais nos terrenos; 

Fazer valer a taxa de 
permeabilidade; 

O decreto que proibe novos 
parcelamentos inviabiliza novas 
moradias; 

Uso do solo gabarito e 
indices urbanísticos 
atendem ao Mercado; 

 

Conflito da designação das áreas 
de rancho como áreas urbanas, 
pois não possuem instrumentos 
semelhantes; 

 Rever a designação das Áreas 
de Rancho de urbana para 
rural; 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.1.2.5.1-3 Qualidade do ambiente ï Reunião dos Segmentos 

Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 
(8) Falta infraestrutura básica: 
asfalto, esgotamento sanitário  

 Planejar a infraestrutura nas 
áreas centrais com maior 
adensamento; 
 
Fazer usina de asfalto para 
baretear o custo e vender para 
outros municípios; 
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Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 
(4) Problemas de alagamento e 
falta de rede de drenagem; 
 
(6) Enchentes em diversos 
bairros da cidade; 

 

  
(3) Elaborar um plano de 

drenagem adequado; 
 
Buscar melhores soluções nos 
novos loteamentos e investir 
em rede de drenagem; 

 

(3) Melhorar o atendimento à 
saúde; 
 
Precariedade no atendimento à 
saúde ï faltam UPAs; 

 Humanizar o atendimento à 
saúde; 
 
Implantar mais uma Unidade de 
Pronto Atendimento em local 
acessível; 

(2) Loteamentos sem parques, 
bosques, lugares de passeio; 

Aproveitar o potencial 
turístico da cidade  

 

(2) Concentração de moradias 
populares; 
 
(2) Falta moradia popular para a 
população de menor renda; 
 
Falta de ação do poder publico 
em assentamento informal; 

 Distribuir as moradias 
populares em diversas áreas 
não ocupadas; 
 
Inibir as invasões e ocupações 
irregulars; 
 
Regularização de 
assentamento ï Ocupação São 
João; 

Falta de vias junto ao Córrego 
Brasília impede acesso aos lotes; 

 Canalizar o Córrego Brasília 
para facilitar o acesso aos 
lotes; 

Precariedade de iluminação 
pública e limpeza de terrenos na 
Vila Piloto; 

  

Faltam estrutura de lazer; 
 

 Ocupar o espaço remanescente 
da rede ferroviária para lazer e 
estrutura de saúde 
 

Arborização urbana sem 
padronização; 
 
Faltam árvores na cidade; 

 Aumentar a arborização na 
cidade compatível com a 
necessidade de sombreamento 
e melhoria do ambiente urbano; 

Há conflito entre atividades 
empresas de transporte 
rodoviário de carga nas regiões 
de alta densidade; 
 
Conflito entre indústria de 
reciclagem em bairros 
residenciais; 
 
Conflito espaço de festas em 
bairros residenciais; 

 Necessidade de licenciamento 
(cadastro) para evitar locais 
inadequados; 
 
 
Proibição de recicladoras em 
bairros residenciais; 
 
Aplicação de multa por 
desobedecer o silêncio; 

Centros comunitários 
abandonados; 

 Reformar os equipamentos 
comunitários para utilização da 
comunidade; 

Aumento da violência e 
criminalidade; 

 Aumentar o efetivo policial; 
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Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 
Falta identificação das ruas;   

Crescimento desordenado e meio 
ambiente degradado; 

  

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.1.2.5.1-4 Mobilidade Urbana ï Reunião dos Segmentos 

Problemas/ Fragilidades Potencialidades Estratégias/ Soluções 
(8) Calçadas sem padronização e 
falta de acessibilidade; 
 
(3) Quando executa o pavimento 
não é exigida a construção da 
calçada e falta fiscalização; 

 (4) Recuperar e padronizar as 
calçadas; 
 
(3) Implantar lei específica 
sobre padronização e 
acessibilidade das calçadas; 

 
(2) Implantar lei de incentivo a 
implantação de calçadas; 

2 (3) Maior fiscalização no 
cumprimento da execução das 
calçadas; 

3  
Incentivar a melhoria das 
calçadas em zoneamento de 
uso multiplo, na faixa seccional; 

(4) A Cidade não possui um 
sistema viário organizado e 
padronizado; 
 
(2) O canteiro central na Avenida 
Rosário Congro não permite o 
cruzamento dos veículos nas 
transversais; 
 
Priorizar a pavimentação e 
drenagem de vias que ligam as 
regiões mais distantes; 
 
Falta sinalização de trânsito; 
 
Os estacionamentos a 45 º 
dificultam a visão e manobra de 
veículos;  

 (4) Elaborar a hierarquização 
do sistema viário; 
 
(2) Abrir o canteiro central na 
Av. Rosário Congro; 
 
(2) Melhorar a sinalização e 
investor em engenharia de 
tráfego; 

(4) Faltam ciclovias em muitos 
bairros; 
 
Precariedade das ciclovias 
existentes; 
 
Conflito e aumento de de 
bicicletas elétricas nas ciclovias; 
 
Conflito ciclista e pedestres na 
calçada; 
 
Conflito entre ciclista e veículos 
prejudice o tráfego; 

 (4) Educação de trânsito e mais 
fiscalização; 
 
(2) Recuperar a estrutura das 
ciclovias existentes; 
 
Necessidade de implantar 
novas ciclovias; 
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Problemas/ Fragilidades Potencialidades Estratégias/ Soluções 
Precariedade do transporte 
publico; 
 
Faltam linhas de ônibus para 
atender a região da UFMS (Vila 
Piloto); 
 
Os bairros são pouco atendidos 
com o transporte coletivo; 
 
Faltam abrigos de ônibus e 
identificaão dos horários; 
 
Os ônibus não tem acessibilidade 
para pessoas com deficiência; 
 
 

 Utilizar veículos menores e em 
maior quantidade (vans) para 
melhor atendimento das 
demandas; 
 
 
Fazer um contrato de 
concessão de longo prazo para 
melhorar o sistema; 

(2) Faltam vias de acesso 
adequadas às unidades de saúde 
emergiciais;  

 Prever vias adequadas de 
acesso nos novos 
empreendimentos de saúde; 
 
 

Horário de carga e descarga 
atrapalha o trânsito no horário de 
pico; 

  

  Implantar um anel rodoviário 
para diminuir as carretas na 
cidade 

Fonte: EGL (elaboração) 
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2.1.2.5.2. Síntese das sugestões encaminhadas na 2ª Oficina Comunitária realizada 

na E. M. Elaine de Sá Costa ï Bairro Novo Oeste 

 

Quadro 2.1.2.5.2-1 Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana ï Oficina 

Comunitária Bairro Novo Oeste 

Problemas/ Fragilidades Potencialidades 
Conflito entre indústria química instalada 

próxima ao cinturão vende ï impede a 

certificação de produtos orgânicos; 

 

 Explorar o potencial de lazer na cascalheira ï 

trilhas; 

 Fazer uma orla pluvial na Vila Jupiá ï 

restaurantes e peixarias; 

 

Explorar os rios Sucuriu e Paraná como 

opções de turismo; 

 Explorar melhor o potencial da Feira Central 

como ponto turístico; 

 Potencializar a utiliza­«o do Sistema ñSò e 

Universidades; 

 O balneário municipal é um potencial para 

lazer e turismo; 

 Fomentar a economia local com feiras de 

orgânicos 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.2-2 Ocupação do Território - Oficina Comunitária Bairro Novo Oeste 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Centralização dos serviços públicos apenas no 

centro da cidade: correios, bancos, serviços 

públicos; 

 

 Propor loteamentos com diferentes padrões de 

moradias, reduzindo a periferização da 

população de baixa renda e permitendo a 

miscigenação entre as classes sociais; 

 Instituir o IPTU Progressivo nos terrenos 

vazios do centro da cidade; 

 Gerar loteamentos com um percentual de lotes 

destinados à população de baixa renda;  

 Dispor de instrumento para moradias de 

interesse social na area central; 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.1.2.5.2-3 Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Bairro Novo Oeste 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Estigmatização e preconceito com os conjuntos O Bairro Novo Oeste tem boas praças e Polo 
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Problemas/Fragilidades Potencialidades 
habitacionais de população de menor renda; esportivo; 
(2) Muitos bairros não tem praças ou espaços 
de lazer qualificados; 

 

Faltam creches em período integral no Bairro 

Novo Oeste; 

 

Falta Centro de Atendimento Psicossocial 

CAPS no Bairro Novo Oeste; 

 

Necessidade de extensão do horário de 

funcionamento de Creche e Unidade de Saúde; 

 

Falta Unidade de Pronto Atendimento no Bairro 

Novo Oeste (alta complexidade); 

A assistência social e distribuição de Unidade 

Básica de Saúde são satisfatórios; 

Existência de erosão e assoreamento no 

Córrego Onça; 

 

As Lagoas Menores não são utilizadas pela 

população; 

Urbanizar as lagoas para utilização pela 

comunidade; 

Falta iluminação pública nos Bairros Novo 

Oeste e Montanini e isso prejudice a segurança 

dos bairros; 

 

Problema na rede de esgoto no Bairro Novo 

Oeste (entupimento frequente); 

 

Presença de entulho no Bairro Novo Oeste por 

baixa frequência do serviço de limpeza de rua; 

 

Falta pavimentação nos Bairros Vila 

Verde,Imperial, Primavera e Violetas; 

 

Alagamento na Rua José Hamilcar Congro 

Bastos; 

 

Alta taxa de impermeabilização dos terrenos 

causa alagamentos; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.2-4 Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Bairro Novo Oeste 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Muitos terrenos vazios sem calçada obrigam o 
pedestre a andar na pista de rolamento; 

 

(3) Falta linha de ônibus que atenda ao Bairro 
Novo Oeste;  
 
Falta linha de onbus que atenda Bairro Jupiá; 
 
Faltam rotas de ônibus até o centro da cidade; 
 
A falta de ônibus obriga a utilização de 
bicicletas; 

Projetar um sistema de transportes usando 
trem de superfície (monotrem); 
 
Utilizar ônibus menores entre bairros; 

(3) Conflito viário entre polos geradores de 
tráfego x distrito industrial x Campus da UFMS 
x Atacadão; 

 

 Utilizar o canteiro central das avenidas para 
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implantar ciclovias; 
 
Implantar ciclovia até o centro que contemple 
os Bairros Novo Oeste, Primavera, Vila Verde, 
Imperial e Violetas. 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

2.1.2.5.3. Síntese das sugestões encaminhadas na 3ª Oficina no Centro Comunitário 

do Distrito de Arapuá 

 

Quadro 2.1.2.5.3-1 Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana ï Oficina 

Comunitária Distrito de Arapuá 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
A Associação Comunitária está sem 

representante ï necessita de um gestor; 

 

Falta senso de comunidade para reivindicar por 

todos os moradores; 

 

Caminhões danificam as estradas rurais; Viabilizar recursos do Fundersul (estadual) 

para manutenção das estradas rurais; 

 A Estação Ferroviária é um potencial para 

turismo 

A produção de eucalipto está comprimindo o 

Distrito e causando esvaziamento ï falta 

oportunidade de trabalho; 

 

O Distrito está em decadência causando a 

saída da população; 

O Distrito tem boa estrutura de escolar que 

pode ser utilizada para cursos de capacitação 

e curso para técnico agrícola; 

 

Demanda por cursos para jovens, idosos e 

mulheres; 

 

 Produção local pode voltar a ter potencial para 

venda na cidade; 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.1.2.5.3-2 Ocupação do Território ï Oficina Comunitária Distrito de Arapuá 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Sem sugestões.  

 

Quadro 2.1.2.5.3-3 Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Distrito de Arapuá 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(2) Falta atendimento na unidade de saúde a 

noite e finais de semana ï emergência; 

 

(2) Necessita 43motorista disponível para 

transporte até a cidade/ambulância; 

Boa assistência à saúde e atendimento social; 
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Falta uma capela para velório no cemitério 

municipal; 

 

Falta estrutura de banheiro na praça;  

Falta opções de lazer para os idosos;  

Muitas vias não são pavimentadas com erosão 

e assoreamento; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.3-4 Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Distrito de Arapuá 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(2) Falta transporte regular entre o Distrito e a 
Cidade; 
 
(2) Falta transporte para estudantes 
universitários até a cidade; 

Viabilizar solução de transporte Distrital junto 
com municípios vizinhos; 

(2) Conflito entre a rede elétrica e caminhões 
para escoamento de madeira; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

2.1.2.5.4. Síntese das sugestões encaminhadas na 4ª Oficina Comunitária realizada 

na E. M. Elson Lot Rigo ï Jardim Oiti 

 

Quadro 2.1.2.5.4-1 Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana ï Oficina 

Comunitária Jardim Oiti 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Empresas não constituem vínculos com a 
sociedade; 
 
As empresas não tem programas para 
amenizar o impacto ambiental e social; 

Presença de grandes empresas que podem 
gerar contrapartida para projetos de melhoria 
das calçadas; capacitação de mão-de-obra; 
aproximação das pessoas e implantação do 
Museu da Celulose; 

 Facilidade de aproximação do jovem com 
empresas e indústrias; 

 Potencial turístico nos Sítios de Recreio ; 
Ranchos; atrativos naturais; fomentar 
atividades de ciclismo, motocross, náuticos e 
outros; paisagem do cerrado; festa do 
folklore; projeto ciclístio; vida na praça; 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.4-2 Ocupação do Território ï Oficina Comunitária Jardim Oiti 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Conflito de uso do solo no Bairro Paranapungá; 
 
Faltam áreas para os pequenos 
empreendedores com atividades geradoras de 
ruído (serralheria); 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Quadro 2.1.2.5.4-3 Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Jardim Oiti 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

(2) Substituir a UBS por Unidade de Pronto 

Atendimento; 
 

Transformar o campo de futebol numa praça na 

Rua Luís C. Viana; 

 

A população não colabora para preservar as 

praças ï falta educação; 

 

Tem muitas praças no Bairro Paranapumbá; 

 

Faltam praças e áreas de lazer no Bairro Vila 

Nova; 

 

Falta a pavimentação asfáltica em muitos 

bairros; 

Implantar mais quadras poliesportivas ao 

invés de campo de futebol;  

 

Urbanizar as áreas de piscinões com espaços 

de lazer; 

 

Voltar com o Projeto ñEscola abertaò; 

Alagamentos frequentes no Bairro 

Paranapungá; 

Utilizar legislação existente para 

pavimentação de vias com material 

permeável; 

 Aplicar a Agenda 21: rede periférica de 

equipamentos comunitários; 

Aluguel caro; 

 

Ocupação irregular no São João ï famílias em 

situação precária 

Mapeamento de famílias em moradias 

precárias, por meio da Política Muncipal de 

Habitação de Interesse Social; 

Falta pavimentação no Bairro Vila Nova;  

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.4-4 Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Jardim Oiti 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

(2) Expansão do comércio nos bairros gerando 

fluxo de veículos acima de sua capacidade 

(Rua Antônio Leal) e falta segurança; 

 

Revitalizar a ciclovia na Rua Ranulfo; 

 

Muitos ciclistas transitam fora da ciclovia e no 

sentido contrário ao fluxo viário; 

(2) A cidade tem bom sistema de ciclovias 

 Criar rota de veículos fretados longe das rotas 

escolares; 

 

Rever o itinerário da linha de ônibus que 

passa pela Rua Antônio Estevão Leal; 

Circulação de caminhões na área urbana ï 

rodovia; 

 

Conflito entre as rodovias em área urbana  e 

trânsito local; 

 

Conflito entre pedestres e circulação de  
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veículos por  falta de calçadas  

Bairro Vila Nova necessita transporte escolar;  

Fonte: EGL (elaboração) 

2.1.2.5.5. Síntese das sugestões encaminhadas na 5ª Oficina Comunitária realizada 

na E. M. Eulália Vieira ï Jardim Primaveril 

 

Quadro 2.1.2.5.5-1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana - Oficina 

Comunitária Jardim Primaveril 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Sem sugestões  

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.5-2. Ocupação do Território - Oficina Comunitária Jardim Primaveril 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Exigência de lotes de grandes dimensões Reduzir o tamanho dos lotes nas Macrozonas 

de Consolidação e de Expansão da 
Consolidação; 
 
Reduzir a testada para 6 metro e fração ideal 
para 125 m²; 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.5-3. Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Jardim Primaveril 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Faltam vagas na Escola de Educação Infantil 
que atenda o Jardim Ypê; 

 

Faltam nomes das ruas no JardimYpê;  

A numeração de casas no Bairro Jardim Ypê 
está desorganizada 

 

Falta rede de esgotamento sanitário no Jardim 
Ypê; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.1.2.5.5-4. Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Jardim Primaveril 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Falta acessibilidade na area central  

Falta acesso ao Bairro Jardim Ypê no 
cruzamento com a BR 158/262; 

 

 Ligar com asfalto uma via do Bairro Alto da 
Boa Vista com o Bairro Montanini 
(Av.Francisco Neto de Araújo) ï 
hierarquização viária; 

Fonte: EGL (elaboração) 
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2.2. Entrevistas no Distrito de Garcias 

No distrito de Garcias, devido a pouca representatividade populacional e por orientação 

do Município, foi realizada uma visita ao local e entrevistas com a comunidade, registro 

fotográfico e relatos necessários para o Diagnóstico Municipal.   

2.2.1. Metodologia 

A manifestação da população do Distrito de Garcias, localizado a mais de 70 km (setenta 

quilômetros) da Sede, foi realizada por meio de questionário. Com uma população inferior 

a 100 (cem) habitantes, o objetivo era atingie ao menos 3% (três por cento) da 

população. 

O roteiro foi preparado buscando abranger algumas questões para qualificar o 

entrevistado e 19 (dezenove) questões relacionadas ao desenvolvimento do Município de 

Três Lagoas, ocupação do território, qualidade do ambiente e mobilidade, conforme 

consta nos ANEXOS. 

Assim, foram realizadas quatro entrevistas no Distrito de Garcias na data de 17 de abril 

de 2023, conforme observado nos registros a seguir. 

Figura 2.2.1-1 Localização do Distrito de Garcias - Dia 17/04/2023, (situado a 71 km 

da cidade de Três Lagoas/MS). 

 
Fonte: EGL (elaboração) 
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Figura 2.2.1-2 A-B. Entrevistas realizadas no Distrito de Garcias - Dia 17/04/2023, 

(situado a 71 km da cidade de Três Lagoas/MS). 

 
Fonte: EGL  

2.2.2. Ferramenta de Coleta de Dados 

O questionário é composto de 4 (quatro) questões sobre o entrevistado e 19 (dezenove) 

questões relacionadas aos possíveis problemas existentes no Distrito e a dependência de 

os moradores com a Sede, conforme apresentado nos ANEXOS. 

2.2.3. Síntese dos Resultados Obtidos nas Entrevistas 

No Distrito de Garcias atualmente residem menos de cem pessoas e foram aplicados os 

questionários dentre os moradores que se dispuseram, conforme apresentado a seguir.   

Quadro 2.2.3-1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana ï Entrevista 

Distrito de Garcias 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(5) Falta manutenção das estradas rurais;  

(4) Faltam opções de trabalho; 
 

(2) Faltam comércios no local; 
 

(2) Incentivar indústrias; 
 
Incentivar atividades rurais (agricultura e 
pecuária) próxim ao distrito; 
 
As empresas de cellulose cumpriram as 
exigencies na sua instalação para reduzir o 
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Problemas/Fragilidades Potencialidades 
impacto; 
 

Esvaziamento do Distrito; Os moradores estão satisfeitos com a vida 
sossegada e convívio com vizinhos no Distrito 
de Garcias; 

Necessidade de melhoramentos na internet e 
telefonia; 

 

Faltam ações para valorizar o patrimônio 
cultural; 

Explorar a cascalheira da Cidade como ponto 
turístico e de lazer; 
 
O Rio Sucuriu é ótima opção de lazer (pesca); 
 

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.2.3-2. Ocupação do Território - Entrevista Distrito de Garcias 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Sem sugestões  

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.2.3-3. Qualidade do Ambiente - Entrevista Distrito de Garcias 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(5) Faltam opções de lazer; Falta lazer na Cidade de Três Lagoas 

próxima dos rios; 

(3) Muitos córregos secaram e não há 
preocupação com a preservação dos 
existentes;  

 

(2) A coleta de lixo é deficiente (cada 15 dias); Boa iluminação pública e todos têm água 
potável (rede pública); 

Falta centro esportivo e museu na cidade de 
Três Lagoas; 

 

Falta uma ambulância para atender as 
emergências; 

(4) A Unidade de Saúde funciona bem no 
Distrito e, quando necessário agendam 
atendimento no Distrito de Arapuá; 

Falta escola no distrito de Garcias;  

Fonte: EGL (elaboração) 

Quadro 2.2.3-4. Mobilidade Urbana - Entrevista Distrito de Garcias 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(4) (4) Falta transporte publico até a cidade; 
(5) (4) Vão mensalmente à Cidade com veículo 

próprio ou carona; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

2.3. Consulta Pública 

A Consulta Pública foi realizada entre 13 de abril a 19 de maio de 2023, por meio do  

endereço eletrônico HTTPS://www.treslagoas.ms.gov.br/planodiretor/ onde a população 

pode opinar sobre os problemas e potencialidades do Município de Três Lagoas. 

https://www.treslagoas.ms.gov.br/planodiretor/
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2.3.1. Metodologia 

No período entre 13 de abril a 19 de maio de 2023 foi disponibilizado no site da Prefeitura 

Municipal de Três Lagoas, na página do Plano Diretor, um questionário com questões 

relacionadas ao desenvolvimento urbano.   

2.3.2. Questionário on line 

As 34 (trinta e quatro) questões abrangidas na consulta pública on line foi dividida em 

blocos, o primeiro relacionado ao perfil do participante: idade, sexo, ocupação e bairro de 

residência na sequência as percepções (problemas e potencialidades) acerca do local  

onde o entrevistado reside e sua vizinhança. O segundo bloco traz questões relacionadas 

à cidade de forma geral e ao município de Três Lagoas. Ao final do questionário foi 

disponibilizado um espaço para tema aberto e comentários. 

O roteiro das questões está disponibilizado nos ANEXOS. 

2.3.3. Síntese dos Resultados Obtidos na Consulta Pública 

Ao todo, 104 pessoas participaram da consulta pública, cuja síntese das respostas está 

demonstrada a seguir. 

Gráfico 2.3.3-1 Faixa etária dos participantes da Consulta Pública de Revisão do 

Plano Diretor de Três Lagoas/MS. 
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O Gráfico acima demonstra que cerca de 50% dos participantes da Consulta Pública 

estão na faixa etária de 20 a 39 anos, seguida pelas faixas de 40 a 49, representado 

22%, e 50 a 59 anos, perfazendo 20% do total. 

Em relação à representatividade conforme o sexo, por meio do Gráfico abaixo é possível 

observar que mais da metade dos participantes da Consulta Pública são mulheres (57%). 

Gráfico 2.3.3-2. Representatividade conforme o sexo dos participantes da Consulta 

Pública de Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas/MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

O Gráfico a seguir mostra que os participantes residem, em sua maioria nos bairros: 

Jupiá (24%) e Jardim Alvorada (13%), seguidos por Colinos e Vila Piloto, ambos com 6%. 

Os moradores dos bairros Paranapungá, Vila Alegre, Vila Nova e Jardim Dourado 

representam cada um deles 4% do total de participantes. Os bairros em menor proporção 

foram: Jardim Ypê e Quinta da Lagoa (3%), Santa Rita, Santa Luzia, Lapa, Interlagos, 

Centro, Vila Haro (com 2%) e com 1% dos participantes, os bairros Osmar Ferreira Dutra, 

Saanta Terezinha, São Carlos, Vila Carioca, Acácias, Bela Vista, Distrito Industrial e 

Jardim Brasília. 
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Gráfico 2.3.3-3. Bairros resididos pelos participantes da Consulta Pública de 

Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas/MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quanto à ocupação dos participantes da pesquisa (Consulta Pública) de Revisão do 

Plano Diretor do município, conforme observado no próximo   



 

 

 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas                                                                                                                                 
Produto 2B ï Leitura do Território (Relatório Final) 

53 

 

Gráfico 2.3.3-4a seguir, a maior parte dos participantes são funcionários públicos (23%), 

seguido pelos trabalhadores rurais (15%), estudantes (14%), autônomos (12%), 

empregados do comércio e serviço (9%), profissional liberal (8%), setor industrial (7%), 

dona de casa (6%) e com o mesmo percentual os aposentados e sem 

ocupação/desempregados (3%). 
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Gráfico 2.3.3-4. Ocupação dos participantes da pesquisa, Revisão do Plano Diretor 

de Três Lagoas/MS.

 

Fonte: EGL (elaboração) 

O Gráfico seguinte sintetiza os aspectos considerados prioritários para serem melhorados 

na Cidade. Cada participante pode escolher até 5 itens. Como resultado, a iluminação 

pública com mais de 60 indicações, seguido por drenagem e segurança (acima de 50 

indicações), já o estado de conservação das vias e transporte público tiveram mais de 40 

indicações, seguido pela limpeza urbana com mais de 30. Na média de 20 indicações 

estão rede de esgoto, praças, postos de saúde e necessidade de comércios e serviços. 

Com um pouco menos de 20 indicações está oportunidade de trabalho e com 10 

solicitações estão o desenvolvimento do turismo, necessidade de escolas e valorização 

do patrimônio cultural e natural, enquanto o menos votado foi habitação de interesse 

social (4). 
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Gráfico 2.3.3-5. Indicação de 5 (cinco) aspectos a serem melhorados na cidade de 

Três Lagoas/MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

Em relação aos aspectos que os munícipes mais gostam em seus bairros, o Gráfico a 

seguir o mostra que 25% dos participantes gostam da tranquilidade e das áreas verdes 

da Cidade, na sequência aparecem a localização (15%), a vizinhança (11%), a 

mobilidade e asfalto com 5% cada, com menor representatividade estão 3% a segurança, 

gostam de tudo, não gostam de nada e da própria casa. Os menos votados foram o 

transporte público e posto de saúde. 

Gráfico 2.3.3-6. Aspectos que os munícipes mais gostam na cidade de Três 

Lagoas/MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Quanto à frequência de utilização das praças e parques da cidade, por meio do próximo 

gráfico observa-se que maior parte dos participantes (35%) frequentam os espaços de 

lazer da Cidade ao menos uma vez no mês, enquanto 26% nunca utilizam e 22% 

frequentam de 2 a 4 vezes ao mês. Apenas 10% dos participantes vão de 5 a 10 vezes e 

7% vai mais de 10 vezes aos parques e praças de Três Lagoas. 

Gráfico 2.3.3-7. Frequência de utilização das praças e parques da cidade de Três 

Lagoas/MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

O gráfico a seguir mostra que o espaço de lazer mais frequentado é a Lagoa Maior 

(33%), outros 15% não frequentam nenhum esção de lazer. As praças do Centro são 

frequentadas por 10% da população entrevistada, enquanto 5% utiliza a Praça Ramez 

Tebet ou a da Vila Piloto, 4% usam o Setsul e 2% as praças do Bairro Nova Europa, 

Nova Três Lagoas, Parque das Araras, Quinta da Lagoa ou Alvorada.  Outros 15% dos 

entrevistados visitam outras praças. 
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Gráfico 2.3.3-8. Espaços de lazer (parques e praças) mais frequentados na cidade 

de Três Lagoas/MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

A respeito da avaliação da qualidade dos espaços de lazer da cidade, conforme Gráfico a 

seguir, observa-se que 52% dos entrevistados consideram boa a qualidade dos espaços 

de lazer da Cidade, enquanto 23% consideram ruim, 17% são indiferentes, 5% 

consideram muito ruim e apenas 3% estão plenamente satisfeitos. 

Gráfico 2.3.3-9. Avaliação da qualidade dos espaços de lazer da cidade de Três 

Lagoas/MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 














































































































































































































































































































