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O que é a Lei de 
Diretrizes 
Orçamentárias?
A LDO tem como principal finalidade orientar a elaboração dos orçamentos

fiscais, da seguridade social e de investimento do Poder Público —

abrangendo os Poderes Executivo e Legislativo.

A LDO conecta a Lei Orçamentária Anual (LOA) às diretrizes, 

objetivos e metas estabelecidos no Plano Plurianual (PPA), 

garantindo coerência e continuidade no planejamento público.
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A LDO Dispõe Sobre

Equilíbrio Fiscal

Garante o equilíbrio entre receitas e despesas, 

promovendo a responsabilidade fiscal do município.

Limitação de Empenho

Define critérios e formas para limitação de empenho 

quando as receitas ficam abaixo do previsto.

Controle e Avaliação

Estabelece mecanismos de controle de custos e avaliação 

dos resultados das ações públicas.

Transferências de Recursos

Fixa as condições para transferências de recursos a 

entidades públicas e conveniadas.
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Instrumentos de Planejamento

O planejamento público municipal é estruturado em três instrumentos integrados, que se complementam e se articulam para 

garantir a boa gestão dos recursos.

PPA

Plano Plurianual

Programas e metas para 4 anos

Vigência: 2026–2029

LDO

Lei de Diretrizes Orçamentárias

Metas fiscais, riscos e priorização dos 

programas

LOA

Lei Orçamentária Anual

Alocação de recursos para execução 

durante o exercício
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Como os Instrumentos se Relacionam

Os instrumentos de planejamento definem como a Prefeitura pode realizar investimentos no município, integrando visão de longo prazo 

com execução anual.

PLANEJAR PPA 2026–2029: define programas, objetivos e 

metas de médio e longo prazo.
PPA – PLANO PLURIANUAL 2026-2029

LDO 
2026

LDO 
2027

LDO 
2028

LDO 
2029

LOA 
2026

LOA 
2027

LOA 
2028

LOA 
2029

ORIENTAR LDO anual: prioriza ações e orienta a elaboração

do orçamento.

EXECUTAR LOA anual: aloca e executa os recursos previstos.
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Ciclo de Gestão dos Recursos Públicos

A gestão pública segue um ciclo contínuo, que parte da identificação de demandas da sociedade e percorre etapas integradas de

planejamento, execução e avaliação.

Planejamento

PPA — médio e longo prazo

Diretrizes

LDO — orientação orçamentária

Orçamento

LOA — alocação dos recursos

Execução

Empenho, liquidação e pagamento

Monitoramento

Acompanhamento de resultados

Avaliação

Revisão dos programas e impacto social
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Evolução Histórica da Receita Arrecadada
Administração Direta e Indireta — valores em R$

Especificação das Receitas 2022 2023 2024 2025

Receitas Tributárias 213.858.477,77 278.383.568,25 317.835.607,83 357.636.961,81

Receitas de Contribuição 33.804.554,63 41.397.838,92 48.325.630,41 51.959.281,46

Receita Patrimonial 41.298.498,27 45.410.438,89 43.334.385,48 42.867.915,71

Transferências Correntes 752.608.339,44 789.572.821,47 763.840.091,33 797.211.549,28

Receitas de Capital 15.069.436,53 65.216.601,25 100.181.760,37 38.030.896,96

Outras Receitas 4.134.130,07 12.621.529,54 26.333.238,31 18.453.368,68

RPPS 43.205.842,51 55.448.918,53 64.918.005,32 74.975.720,56

Deduções da Receita -92.189.470,66 -97.760.108,45 -90.777.091,96 -91.244.474,16

TOTAL 1.013.668.669,86 1.190.717.066,88 1.274.486.281,56 1.290.156.716,12

+17,7%
Crescimento 2022–2023

+7,0%
Crescimento 2023–2024

R$1,29Bi
Receita Total 2025
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Previsão de Receita 2027–2029
Administração Direta e Indireta — valores em R$

NATUREZA DA RECEITA 2027 2028 2029

PREVISÃO PREVISÃO PREVISÃO

Receita Tributária 390.548.503,22 408.123.185,87 426.488.729,23 

Contribuições 56.740.834,34 59.294.171,88 61.962.409,62 

Receita Patrimonial 46.812.835,65 48.919.413,26 51.120.786,85 

Receitas de Serviços 289.928,07 302.974,84 316.608,70 

Transferências Correntes 870.636.952,93 909.815.615,81 950.757.318,53 

Outras Receitas Correntes 20.151.539,93 21.058.359,23 22.005.985,40 

Receita de Capital 102.585.291,50 44.501.629,62  46.504.202,95  

Contribuições Sociais 81.875.361,24 85.559.752,50 89.409.941,36 

(-) Deduções da Receita -99.641.246,89 -104.125.103,00 -108.810.732,64 

TOTAL 1.470.000.000,00 1.473.450.000,00  1.539.755.250,00  

Crescimento projetado de 4,7% entre 2027 e 2029, 
demonstrando trajetória fiscal sustentável.

A previsão para o triênio aponta crescimento consistente, sustentado 
especialmente pelas transferências correntes e pelas receitas

tributárias próprias.
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Evolução Histórica dos Gastos
Despesas executadas por categoria econômica — valores em R$

Natureza da Despesa 2023 2024 2025 2026 (jan–abr)

Despesas Correntes 996.609.048,86 1.076.576.111,11 1.132.622.403,45 705.513.681,35

Pessoal e Encargos Sociais 545.649.602,93 614.468.001,43 661.804.244,83 224.585.941,18

Juros e Encargos da Dívida 1.883.015,43 4.842.632,44 2.666.930,78 —

Outras Despesas Correntes 449.076.430,50 457.265.477,24 468.151.227,84 480.927.740,17

Despesas de Capital 191.231.376,38 169.812.042,94 72.638.384,60 126.876.140,22

Investimentos 188.305.452,91 163.101.691,71 53.078.494,36 103.016.333,76

Amortização da Dívida 2.925.923,47 6.710.351,23 19.559.890,24 23.859.806,46

TOTAL 1.187.840.425,24 1.246.388.154,05 1.205.260.788,05 832.389.821,57
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Estimativa das Despesas 2027–2029
Despesas prevista por natureza de despesa — valores em R$

NATUREZA DA DESPESA
2027 2028 2029

PREVISÃO PREVISÃO PREVISÃO

DESPESAS CORRENTES (I) R$ 1.085.608.436,77 R$ 1.134.460.816,42 R$ 1.185.511.553,16 

Pessoal e Encargos Sociais R$ 595.976.098,97 R$ 622.795.023,42 R$ 650.820.799,48 

Juros e Encargos da Dívida R$ 2.912.355,09 R$ 3.043.411,06 R$ 3.180.364,56 

Outras Despesas Correntes R$ 486.719.982,71 R$ 508.622.381,94 R$ 531.510.389,12 

DESPESAS DE CAPITAL (II) R$ 227.193.817,49 R$ 174.717.539,28 R$ 182.579.828,55 

Investimentos R$ 194.422.817,49 R$ 140.471.844,28 R$ 146.793.077,27 

Amortização da Dívida R$ 32.771.000,00 R$ 34.245.695,00 R$ 35.786.751,28 

RESERVA DE CONTINGÊNCIA R$ 800.000,00 R$ 836.000,00 R$ 873.620,00 

TOTAL LDO R$ 1.313.602.254,26 R$ 1.310.014.355,70 R$ 1.368.965.001,71 

RPPS R$ 156.397.745,74 R$ 163.435.644,30 R$ 170.790.248,29 

TOTAL GERAL ORÇAMENTO R$ 1.470.000.000,00 R$ 1.473.450.000,00 R$ 1.539.755.250,00 

Pessoal e Encargos Sociais representam a maior parcela das 
despesas correntes, refletindo o compromisso com serviços 
essenciais à população.

A estimativa para o triênio mantém a responsabilidade fiscal, com 
crescimento moderado e incremento nos investimentos previstos para 
2027.
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LDO 2027 — Análise do Cenário Econômico

Projeções macroeconômicas que orientam o planejamento orçamentário do Município de Três Lagoas para os exercícios de 2027 a 2029.

Variável 2027 2028 2029

IPCA (projetado) 4,5% 4,5% 4,5%

Taxa de Crescimento 4,36% 3,64% 3,03%

PIB/MS — Valor Corrente (R$ mil) 273.334,23 295.581,59 317.828,95

Incremento da Receita 1,0906 1,0830 1,0767

Fonte: IPCA/IBGE · PIB/MS · Taxa de Crescimento — SEMADESC/MS
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Ações e Principais 
Metas por Secretaria

Lei de Diretrizes Orçamentárias — LDO 2027

Esta seção apresenta as ações programadas e as principais metas 

estabelecidas por cada secretaria do Município de Três Lagoas, orientando a 

alocação de recursos e as prioridades de governo para o exercício de 2027.



Ações por Secretaria PODER LEGISLATIVO

Gestão administrativa da Câmara de Vereadores, abrangendo o 

custeio das atividades legislativas, manutenção da estrutura 

institucional e suporte ao exercício do mandato dos vereadores 

eleitos.

O orçamento cobre despesas de pessoal, encargos e 

manutenção operacional do Poder Legislativo 

Municipal.

51.562.000,00

PROCESSO LEGISLATIVO

Gestão administrativa da Câmara de Vereadores
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Ações por Secretaria
13.153.430,00

ACELERA TRÊS LAGOAS

Gestão das Atividades do Gabinete do Prefeito

Gestão das Atividades do Controle Interno

Gestão das Atividades da Procuradoria Jurídica

Gestão das Atividades do Conselho Tutelar

PODER EXECUTIVO

180.000,00
ACELERA TRÊS LAGOAS

Gestão das atividades do PROCON

1.000,00
ACELERA TRÊS LAGOAS

Gestão das atividades do FUREBOM
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Ações por Secretaria
63.166.006,34

INOVAÇÃO E EFICIÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA

Coordenação Estratégica da Secretaria de Gestão Pessoas

Apoio a Entidades para Inclusão e Justiça Social

Coordenação Estratégica da Diretoria de Gestão de Pessoas

PODER EXECUTIVO

1.000,00
INOVAÇÃO E EFICIÊNCIA NA GESTÃO PÚBLICA

Gestão das atividades do FME

PRINCIPAIS METAS

Aprimorar os processos administrativos e de gestão de pessoas, promovendo ações de modernização, organização administrativa e suporte às 

atividades institucionais da Secretaria Municipal de Gestão de Pessoas.

Fortalecer a qualificação e o desenvolvimento funcional dos servidores municipais, mediante apoio a ações de capacitação, formação continuada e 

melhoria das condições de trabalho no âmbito da administração pública municipal.
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Ações por Secretaria
66.853.400,00

TRÊS LAGOAS MAIS SEGURA

Serviços de Vigilância e Monitoramento

GESTÃO ESTRATÉGICA DE GOVERNO

Gestão das Atividades da Secretaria de Governo

Gestão Estratégica de Serviços

Coordenação Estratégica da Diretoria de Tecnologia da Informação

PODER EXECUTIVO

300.000,00
MAIS MORADIA

Desenvolvimento de Infraestrutura Habitacional

Gestão das atividades do Departamento de Habitação

Viabilização de acesso à moradia

1.000,00
TRÊS LAGOAS MAIS SEGURA

Gestão das Atividades da Defesa Civil
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Ações por Secretaria PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Sistemas de videomonitoramento e vigilância patrimonial.

Investir na modernização da infraestrutura tecnológica, incluindo internet, sistemas e data center, visando ampliar a eficiência administrativa, a 

segurança da informação e o acesso digital aos serviços públicos oferecidos à população.

Manutenção do auxílio-moradia aos beneficiários legalmente previstos, garantindo suporte às condições adequadas de habitação e contribuindo para o 

desempenho regular das atividades institucionais.
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Ações por Secretaria
52.243.660,40

GESTÃO ESTRATÉGICA DE FINANÇAS PÚBLICAS

RESERVA DE CONTIGENCIA

Conservação, manutenção e gestão do patrimônio da Secretaria de Fazenda

Eficiência na Coordenação de Orçamento, Finanças e Licitação

Recolhimento PIS/Pasep

Pagamento da Dívida Contratual e Tributária

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Assegurar o pagamento regular da dívida pública, observando os prazos contratuais, 

Assegurar o equilíbrio fiscal e a sustentabilidade das finanças públicas.
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Ações por Secretaria
9.421.667,03

ESPORTE CADA DIA MELHOR

Infraestrutura esportiva

Gestão eficiente no esporte

PROMOÇÃO DA JUVENTUDE, ESPORTE E LAZER

Promoção da Juventude, Esporte e Lazer

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Promover e ampliar a participação em competições esportivas oficiais, incentivando o desenvolvimento esportivo, a integração social e a 

representatividade institucional e comunitária.

Manutenção do projetos esportivos

1.000,00
ESPORTE CADA DIA MELHOR

Gestão das Atividades do Fundo de Esporte
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Ações por Secretaria
410.943.707,31

TRÊS LAGOAS SAUDÁVEL

Estruturação da Vigilância Epidemiológica

Estruturação das Unidades de Atenção Especializada

Estruturação das Unidades de Atenção Primária a Saúde

Administração Geral da Secretaria de Saúde

Alimentação e Nutrição

Controle Social

Cuidados com a Primeira Infância - Atenção Primária

Cuidados com a Primeira Infância - Média e Alta Complexidade

Especialidades e Serviços Auxiliares de Diagnóstico e Terapia

Estruturação da Vigilância Epidemiológica

Fortalecimento da Atenção Primária em Saúde

Fortalecimento da Saúde Bucal

Gerenciamento da Assistência Farmacêutica

Gestão Upa Integrada

PODER EXECUTIVO
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Ações por Secretaria
410.943.707,31

TRÊS LAGOAS SAUDÁVEL

Manutenção das Unidades Especializadas e Serviços Complementares Ambulatoriais

Manutenção dos Serviços Hospitalares

Samu Estratégico

Saúde do Trabalhador: Ações e Prevenção

Agentes de Saúde nas Comunidades

Medicamentos para Farmácia Básica

Manutenção dos Serviços de Vigilância Sanitária

Vigilância em Movimento

Controle e Vigilância de IST. HIV/AIDS, Tuberculose e HV

Ampliação de Serviços de Saúde mediante Parcerias

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Fortalecer e ampliar a rede municipal de saúde por meio da melhoria da infraestrutura das Unidades Básicas de Saúde, da construção da Clínica TEA e da 

Central de Regulação das Urgências, visando ampliar os serviços especializados, qualificar o atendimento aos pacientes com transtornos do 

neurodesenvolvimento e aprimorar a organização e a redução das filas dos serviços especializados.
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Ações por Secretaria
49.196.265,57

APRIMORA SUAS

PROCADSUAS

Fortalecimento do Controle Social no SUAS

Bloco de Gestão do SUAS - IGD-SUAS

Execução de Emendas Parlamentares para a Assistência Social

CUIDAR E PROTEGER

Bloco de Gestão do Programa Bolsa Família e Cadastro Único

Gestão Administrativa do Fundo de Assistência Social

FORTALECENDO VÍNCULOS FAMILIARES

Gestão de Benefício Eventual

Bloco de Proteção Social Básica

Primeira Infância

RECONSTRUINDO LAÇOS

Bloco da Proteção Social Especial de Média e Alta Complexidade (MAC)

PODER EXECUTIVO
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Ações por Secretaria
511.031,11

PROTEÇÃO A CRIANÇA E ADOLESCENTE

Gestão das Atividade de Proteção a Criança e Adolescente

PODER EXECUTIVO

1.000,00
CUIDAR E PROTEGER

Gestão das atividades do FMDM

280.000,00
CUIDAR E PROTEGER

Gestão das atividades do FMDI

PRINCIPAIS METAS

Proteção e assistência à pessoa idosa, assegurando atendimento humanizado e inclusão social.

Ampliar o atendimento às famílias em situação de vulnerabilidade social, por meio de programas, benefícios e serviços socioassistenciais

Atendimento para as mulheres vítimas de violência

Promover a inclusão social e a acessibilidade das pessoas com deficiência, garantindo atendimento adequado, autonomia e participação social.
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Ações por Secretaria
36.050.606,25

FUTURO SUSTENTÁVEL

Gestão das Atividades da Secretaria de Meio Ambiente

Coleta e Destinação de Resíduos

TL VIDA ANIMAL

Cuidados com a saúde animal

FOCO NO AGRO

Infraestrutura do Agro

Gestão do Agronegócio

PODER EXECUTIVO

530.206,18
FUTURO SUSTENTÁVEL

Gestão das Atividades do FMMA

TL VIDA ANIMAL

Cuidados com a Saúde Animal
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Ações por Secretaria
1.000,00

FOCO NO AGRO

Gestão das Atividades do FUNDAGRO

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Elaboração do Plano Municipal de Arborização Urbana

Informatização do SILAM (Sistema de Licenciamento Ambiental) 

Implantação de fontes de energia renovável

Fomentar o fortalecimento da Agricultura Familiar

Ampliação do centro de recuperação dos animais vítimas de maus tratos.
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Ações por Secretaria
171.277.350,60

INFRAESTRUTURA URBANA SUSTENTÁVEL

Intervenção e Manutenção do Sistema de Drenagem Urbana

PEM -Programa de Eficiência Municipal

Pavimentação, Drenagem e Recuperação das Vias Públicas

Requalificação, Revitalização e Transformação Urbana

Infraestrutura e Saneamento - Avançar Cidades

MELHORIA DA MOBILIDADE URBANA

Desenvolvimento e Manutenção do Sistema Viário Municipal

Concessão do Sistema de Transporte Público Coletivo (STPCP)

SUSTENTABILIDADE DOS SERVIÇOS PÚBLICOS MUNICIPAIS

Manutenção e Conservação dos Patrimônios Públicos

Desenvolvimento e Manutenção da Limpeza Urbana

Parceria Público-Privada de Iluminação Pública (PPP)

PODER EXECUTIVO
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Ações por Secretaria
171.277.350,60

APOIO E SUPORTE ADMINISTRATIVO

Gestão das Atividades da Secretaria de Infraestrutura

Gestão de Recursos Humanos da SEINTRA

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS
Pavimentação urbana

Iluminação Pública

Recapeamento de asfalto

Revitalização e modernização urbana
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Ações por Secretaria
14.334.739,70

ACELERA TRÊS LAGOAS

Modernização e expansão da infraestrutura econômica

Fortalecimento dos pequenos negócios e empreendedorismo local

Estímulo à inovação e ao desenvolvimento tecnológico

Estímulo ao desenvolvimento industrial

Geração de emprego, trabalho e renda

Gestão das Atividades da Secretaria de Desenvolvimento Econômico e Tecnologia

Capacitação Técnica e Estratégica SEDECT

Gestão do Aeroporto Municipal

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Criação da sala do empreendedor

Criação do espaço de atendimento integrado de serviços ao cidadão

Criação do centro de convenções
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Ações por Secretaria
200.824.545,74

INFRAESTRUTURA ESCOLAR

Modernização e Expansão das Unidades de Ensino

Infraestrutura da Educação Infantil - PMPI

Infraestrutura do Ensino Fundamental

EDUCAÇÃO BÁSICA DE QUALIDADE COM EQUIDADE

Gestão da Educação Infantil - Creche - Plano Municipal da Primeira Infância - PMPI

Gestão da Educação Infantil - Pré-escola - Plano Municipal da Primeira Infância - PMPI

Apoio a Instituições de Atendimento Especializado

Gestão do Ensino Fundamental

Programa de Alimentação Escolar - Creche - PMPI

Programa de Alimentação Escolar - Educação Especial

Programa de Alimentação Escolar - Ensino Fundamental

Programa de Alimentação Escolar - Pré-escola - PMPI

Programa do Transporte Escolar - Ensino Fundamental

Programa do Transporte Escolar - Pré-Escola - PMPI

PODER EXECUTIVO
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Ações por Secretaria
159.619.043,35

VALORIZAÇÃO DOS PROFISSIONAIS DA EDUCAÇÃO

Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB - Creche

Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB - Fundamental

Valorização dos Profissionais da Educação - FUNDEB - Pré-escola

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Ampliação do número de vagas na educação infantil

Implantação de novas tecnologias

Melhoria na Infraestrutura

Melhoria na segurança escolar

Expansão da escola em tempo integral

Materiais didáticos
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Ações por Secretaria
156.397.745,74

FINANCIAMENTO DA PREVIDÊNCIA SOCIAL

Gestão de Benefícios Previdenciários

RESERVA DE CONTINGÊNCIA OU RESERVA DO RPPS

Gestão das Atividades do Três Lagoas Previdência

PODER EXECUTIVO

PRINCIPAIS METAS

Garantir proteção previdenciária aos servidores públicos efetivos

Assegurar equilíbrio financeiro e atuarial

Arrecadar e gerir contribuições previdenciárias

Conceder e manter benefícios previdenciários

Promover gestão transparente e responsável
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Ações por Secretaria
13.142.594,69

CULTURA EM MOVIMENTO

Infraestrutura da Cultura

Planejamento e Gestão da Valorização Cultural

MAIS TURISMO

Promoção do turismo local

ACELERA TRÊS LAGOAS

Ações conjuntas e parcerias com entidades e OSC

PODER EXECUTIVO

5.000,00
MAIS TURISMO

Gestão das Atividades do FUNDETUR
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Ações por Secretaria PODER EXECUTIVO
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1.000,00
CULTURA EM MOVIMENTO

Planejamento e Gestão da Valorização Cultural

PRINCIPAIS METAS

Incentivar festivais locais de música, teatro, dança e artes visuais

Oficinas e apresentações descentralizadas nos distritos e centros comunitários

Manutenção de cursos gratuitos e oficinas ofertadas nos núcleos culturais da cidade



Departamento de Planejamento e Estatística
Secretaria Municipal de Governo e Políticas Públicas

Orçamento Participativo 2027
Pesquisa Pública



133
Participações

Departamento de Planejamento e Estatística



Departamento de Planejamento e Estatística

Faixa etária



Departamento de Planejamento e Estatística

Áreas de Prioridade



Departamento de Planejamento e Estatística

Saúde



Departamento de Planejamento e Estatística

Educação



Departamento de Planejamento e Estatística

Esporte



Departamento de Planejamento e Estatística

Desenvolvimento Econômico



Departamento de Planejamento e Estatística

Infraestrutura



Departamento de Planejamento e Estatística

Assistência Social



Departamento de Planejamento e Estatística

Assistência Social



Departamento de Planejamento e Estatística

Agronegócio
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