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APRESENTAÇÃO 

A Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas-MS 2016-2023 e das legislações 

urbanísticas decorrentes (Código de Posturas, Código de Obras, Parcelamento do 

Solo Urbano, Uso e Ocupação do Solo) integram um conjunto de ações 

desenvolvidas pelo Município para maior eficiência da administração pública.  

Conforme previsto no artigo 40 da Lei Federal 10.257/2001 – Estatuto da Cidade, 

o plano diretor é parte integrante do processo de planejamento municipal, sendo 

que o plano plurianual, as diretrizes orçamentárias e o orçamento anual devem 

incorporar suas diretrizes e prioridades e, pelo menos, a cada dez anos, este plano 

diretor deve ser revisado, por meio de um processo que permita a participação da 

sociedade civil.  

Logo, a revisão do Plano Diretor integra a “Contratação de serviços técnicos 

especializados de engenharia consultiva para atualização do inventário urbano 

oficial e das legislações aplicáveis para o Município de Três Lagoas - Estado de 

Mato Grosso do Sul”, conforme o Contrato nº. 241/2022, celebrado entre a 

Prefeitura do Municipal e a EGL Engenharia, em 27 de junho de 2022. 

A execução dos serviços para a Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas foi 

estruturada em etapas e produtos respectivos, conforme segue: 

1. Etapa 1 – Plano de Trabalho e Mobilização 

i. Vol 1A – Plano de Trabalho e Mobilização Prelininar 

ii. Vol 1B – Plano de Trabalho com Detalhamento Metodológico 

2. Etapa 2 – Diagnóstico Municipal Integrado 

i. Vol 2A - Leitura do Território Preliminar  

ii. Vol 2B - Leitura do Território Final 

3. Etapa 3 – Propostas por Eixos Estratégicos 

i. Vol 3A – Visão Estratégica (Preliminar) 

ii. Vol 3B – Propostas por Eixos Estratégicos (Final) 

4. Etapa 4 – Anteprojeto de Lei do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 

i. Vol 4A - Minuta do Anteprojeto de lei da revisão do PD - Versão 

Preliminar 
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ii. Vol 4B - Minuta do Anteprojeto de lei da revisão do PD - Versão para 

Debate 

i. Vol 4C1 - Minuta do Anteprojeto de lei da revisão do Plano Diretor - 

Versão Final 

ii. Vol 4C2 - Anexos do Anteprojeto de lei da revisão do Plano Diretor – 

Versão Final 

iii. Vol 4C3 - Relatório do Processo de Participação Social - Versão 

Final 

5. Etapa 5 – Revisão da Legislação Urbanística Correlata 

i. Vol. 5A: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Posturas (Versão 

Preliminar) 

ii. Vol. 5B: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Posturas (Versão 

Final) 

iii. Vol. 5C: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Obras (Versão 

Preliminar) 

iv. Vol. 5D: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Obras (Versão 

Final) 

v. Vol. 5E: Anteprojeto de Lei do Parcelamento do Solo Urbano  

vi. Vol. 5F: do Anteprojeto de Lei de Uso e Ocupação do Solo 

Este documento integra o Produto 4 – composto por Volume 4C1 – Minuta do 

Anteprojeto de lei da revisão do Plano Diretor, Volume 4C2 – Anexos do Anteprojeto 

de lei da revisão do Plano Diretor e este Volume 4C3 – Relatório do Processo de 

Participação Social - Versão Final, divididos em 3 (três volumes) para facilitar o 

manuseio. No Plano de Trabalho pactuado com o Grupo Gestor Municipal, 

responsável pela coordenação da revisão do Plano Diretor de Três Lagoas havia 

previsão de apenas 2 (dois) volumes.  

Considerando que a gestão participativa e democrática é uma das premissas 

fundamentais do Estatuto da Cidade, ao assegurar a inclusão da população nos 

processos decisórios e no aprimoramento das políticas e instrumentos de 

planejamento urbano, o presente documento tem como objetivo apresentar uma 

síntese da metodologia adotada, das atividades desenvolvidas e dos principais 

resultados, destacando a efetiva participação social em todas as etapas, conferindo 
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legitimidade ao processo de revisão do Plano Diretor do Município de Três Lagoas. 

O esforço de síntese e integração desse conjunto amplo de informações é, 

portanto, um dos propósitos principais deste relatório, que será denominado 

“Volume 4C3 – Relatório do Processo de Participação Social – Versão Final”. 
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1. INTRODUÇÃO 

Este documento tem como objetivo descrever o processo de participação da 

população de Três Lagoas na revisão do Plano Diretor Municipal em todas as suas 

etapas. A revisão foi pautada por um amplo processo participativo, que garantiu o 

envolvimento ativo da sociedade civil, representantes do poder público, entidades, 

organizações e equipes técnicas, assegurando a representatividade dos diversos 

segmentos sociais. 

A revisão do Plano Diretor foi conduzida com o compromisso de garantir a efetiva 

participação dos munícipes. Para isso, inicialmente foi realizada a mobilização 

articulada com a equipe da Prefeitura, organização das equipes, definição de 

cronogramas e estratégias de publicização do processo à população.  

Posteriormente, diversos instrumentos de participação foram utilizados, como 

reuniões comunitárias, audiências públicas, formulários presenciais e consultas 

públicas online por meio da página oficial da Prefeitura. Esses canais permitiram 

que a população contribuísse com sugestões, críticas e propostas ao longo de todo 

o processo. 

A metodologia adotada valorizou a construção coletiva do diagnóstico e das 

propostas, de modo que as contribuições da sociedade foram incorporadas em 

todas as fases da revisão, permitindo a realização da Leitura do Território — 

composta pela Leitura Comunitária e pela Leitura Técnica — e deram base ao 

Diagnóstico Municipal Integrado. A partir disso, foram elaboradas propostas por 

Eixos Estratégicos que expressam tanto as demandas da população quanto as 

análises técnicas, culminando na redação do Anteprojeto de Lei do novo Plano 

Diretor. 

Após aprovação do Grupo Técnico, a minuta do anteprojeto de lei foi submetida à 

Consulta Pública e Audiência Pública, assegurando novas oportunidades de 

participação social. Com as devidas atualizações, o projeto de Lei de Revisão do 

Plano Diretor será encaminhado à Câmara Municipal para apreciação e aprovação 

do Poder Legislativo. 

Paralelamente, estão sendo desenvolvidas as minutas das legislações urbanísticas 
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complementares: Código de Posturas, Código de Obras, Lei de Parcelamento do 

Solo Urbano e Lei de Uso e Ocupação do Solo. Essas propostas estão sendo 

construídas com base nas diretrizes do novo Plano Diretor e em diálogo com os 

setores técnicos da administração pública e o Grupo Técnico pertinente, para 

posterior apreciação junto à Câmara de Vereadores.    

Este relatório registra, portanto, não apenas as etapas técnicas e legais do 

processo de revisão, mas também o comprometimento com a construção coletiva 

de uma cidade mais justa, organizada e preparada para o futuro. 
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2. PROPOSTA METODOLÓGICA E RESULTADOS 

2.1 DISPOSIÇÕES GERAIS DA METODOLOGIA APLICADA 

A Metodologia aqui apresentada para consecução da revisão do Plano Diretor de Três 

Lagoas parte do processo de planejamento do território municipal, segundo a ética da 

sustentabilidade ambiental, da participação social e do acúmulo de conhecimento 

representada pelo ciclo continuado que tem como elementos básicos: 

a) Mobilização; 

b) Elaboração; 

c) Aprovação nas instâncias técnica, comunitária e política; 

d) Implementação por meio da gestão e implantação de programas, projetos e 

ações; e 

e) Avaliação participativa dos resultados e revisão. 

Tais elementos podem ser visualizados na Figura 2.1-1 a seguir: 

Figura 2.1- 1. Processo de planejamento de Revisão do Plano Diretor. 

 

Fonte: EGL 

 

As Etapas para a revisão do Plano Diretor de Três Lagoas podem ser compreendidas por 

meio da Figura 2.1-2. 
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Figura 2.1- 2. Etapas para a revisão do Plano Diretor 

 
 

As Estruturas Analíticas de Projetos relativas à Revisão do Plano Diretor e da legislação 

urbanística foram elaboradas com base na proposta metodológica apresentada, conforme 

a Figura 2.1-3 e Figura 2.1-4 

Figura 2.1-3. Estrutura Analítica do Projeto (EAP) - Revisão do Plano Diretor 
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Figura 2.1- 3. Estrutura Analítica do Projeto (EAP) - Revisão da Legislação Urbanística. 

 

Fonte: EGL 

 

2.2 ETAPAS E RESULTADOS 

2.2.1 ETAPA 1 – PLANO DE TRABALHO E MOBILIZAÇÃO 

Visando esclarecer a conduta metodológica para o desenvolvimento dos trabalhos de 

Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas, a Contratada realizou reunião junto à equipe 

municipal na data de 12 de setembro de 2022, em que: 

No período matutino, foi realizada apresentação (ANEXO 01) do Plano de Trabalho e 

Mobilização à equipe técnica municipal, em que participaram 19 servidores, conforme lista 

de presença constante na Ata nº 01/2022 (ANEXO 02); e no período vespertino, foi 

realizada reunião com os técnicos atuantes no planejamento urbano, para identificação dos 
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principais problemas ocorrentes na cidade, tendo participado 11 servidores públicos, 

conforme lista de presença constante na Ata nº 01/2022. Detalhamentos estão constantes 

na ata em anexo.  

Após revisão e aprovação do Grupo Técnico, foi entregue pela Contratada o “Produto - 1 

Plano de Trabalho e Mobilização (Versão Final), de setembro de 2022”. 

A metodologia proposta destacou a importância da articulação institucional e da 

participação social desde as etapas iniciais do processo. Nesse sentido, cabe ressaltar os 

pontos primordias do processo: 

• Instituição do Grupo Técnico e Mobilização Social: Recomendou-se a formalização 

de um grupo composto por servidores da Prefeitura, responsáveis pelo apoio 

técnico, articulação intersetorial, organização dos eventos, divulgação, condução 

das reuniões, validação e aprovação dos produtos da revisão do Plano Diretor e 

das legislações urbanísticas correlatas.  

• Transparência e Comunicação: Sugeriu-se que houvesse uma equipe de 

Mobilização Social, para articulação com a comunidade, visando à participação 

social em todas as etapas de revisão do Plano Diretor, bem como a disponibilização 

de link do Plano Diretor na Página da Prefeitura para divulgação de produtos, 

eventos, consultas públicas, pesquisa e outros. 

• Engajamento de Atores Estratégicos: Foi explanada a importância da identificação 

de lideranças locais, autoridades e entidades representativas relacionadas ao 

desenvolvimento do município (Vereadores; Ministério Público, Conselheiros do 

Conselho da Cidade e de outros ligados ao desenvolvimento do Município; 

entidades de classe representante do setor primário, secundário e terciário; 

Conselho de Arquitetura e Urbanismo - CAU; Conselho Regional de Engenharia e 

Agronomia - CREA; lideranças comunitárias, dentre outros), para fortalecer o 

convite à participação das reuniões e audiências públicas de revisão do Plano 

Diretor. 

• Reunião Pública de Lançamento: Foi sugerida a realização de reunião pública para 

a divulgação do processo de revisão do Plano Diretor, a ser realizada pela 

Prefeitura, com definição de data, local, slogan e identidade visual da ação, 

convites, divulgação na mídia local e no site do Plano Diretor. 
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2.2.1.1 PRINCIPAIS RESULTADOS DA ETAPA 1 – PLANO DE TRABALHO E 

MOBILIZAÇÃO 

A respeito das temáticas primordiais anteriormente mencionadas: 

• Cabe salientar que, a respeito do Grupo Técnico, foi criado um Grupo Gestor com 

servidores do município, para acompanhamento e deliberações das atividades 

relacionadas. 

• Na página oficial da Prefeitura de Três Lagoas foi disponibilizado local que contém 

os produtos relacionados ao processo de Revisão do Plano Diretor 2016-2023: 

https://www.treslagoas.ms.gov.br/secretariasmunicipais/segov/planodiretor/ e o link 

de acesso às notícias pode ser consultado em: 

https://www.treslagoas.ms.gov.br/?s=plano+diretor 

• Foi realizado o Mapeamento de Atores Sociais (ANEXO 03) de lideranças 

comunitárias, autoridades e entidades representativas, para posteriormente serem 

convidadas para a Oficina de lançamento (1ª Oficina Comunitária e Reunião de 

Segmentos). 

• A Prefeitura prestou todo o apoio nas definições necessárias, mobilização e 

infraestrutura para a viabilização da 1ª Oficina Comunitária e Reunião de 

Segmentos. 

2.2.2 ETAPA 2 – DIAGNÓSTICO MUNICIPAL INTEGRADO (LEITURA DO 

TERRITÓRIO)  

O Diagnóstico Integrado consistiu em duas partes que aconteceram concomitantemente, 

a Leitura Técnica e a Leitura Comunitária. 

2.2.2.1 ETAPA 2 – LEITURA TÉCNICA 

A Leitura Técnica contemplou um diagnóstico detalhado da realidade urbanística, 

socioeconômica e ambiental do município, suscitando a definição de Eixos Temáticos que 

facilitaram a análise dos diversos aspectos, indicando as condições atuais do município de 

Três Lagoas. A Leitura foi realizada com base em dados coletados sobre o município, 

dados fornecidos pelas equipes da Prefeitura e por órgãos relacionados ao planejamento 

urbano municipal e incorporou os seguintes pontos estratégicos: 

a) Análise da situação/caracterização atual do município; 

b) Diagnóstico legal/análise da legislação relativa à política urbana municipal,  

c) Avaliação da efetividade do plano diretor vigente. 

https://www.treslagoas.ms.gov.br/secretariasmunicipais/segov/planodiretor/
https://www.treslagoas.ms.gov.br/?s=plano+diretor
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2.2.2.2 ETAPA 2 – LEITURA COMUNITÁRIA 

A etapa de Leitura Comunitária consistiu na realização de eventos participativos 

presenciais para possibilitar a contribuição da população local, de segmentos empresariais 

correlacionados ao desenvolvimento urbano e grupos sociais (organizados ou não) do 

município, bem como por meio de Consulta Pública na página oficial da Prefeitura de Três 

Lagoas. 

Buscou discutir os temas considerados essenciais para o desenvolvimento sustentável do 

município, expressando os principais problemas existentes e as potencialidades 

relacionados ao lugar de residência, trabalho, circulação e/ou lazer, temas esses os quais 

foram considerados na formulação do Diagnóstico e Propostas, servindo de base para a 

revisão do Plano Diretor em vigor.  

Para a realização dessa etapa, destacam-se as principais ações: 

i) Encaminhamento da Apresentação da Proposta Metodológica das Oficinas 

Comunitárias (ANEXO 04), a qual passou por apreciação e aprovação prévia do Grupo 

Técnico da Prefeitura Municipal de Três Lagoas, cabendo destacar: 

▪ Cronograma das oficinas comunitárias adotado, conforme Quadro 2.2.2.2-1. 

Quadro 2.2.2.2- 1 Cronograma das Oficinas Comunitárias - Revisão do Plano Diretor de Três 
Lagoas-MS. 

Data Evento Hora Local 

13/04/2023 
Reunião com as 
entidades) e 1ª 
Oficina 

18h30min 
Câmara de Vereadores – Bairro 
Santos Dumont 

14/04/2023 2ª Oficina 18h30min Novo Oeste 

15/04/2023 3ª Oficina 9h Distrito de Arapuá 

17/04/2023 4ª Oficina 18h30min Jardim Oiti 

17/04/2023 5ª Oficina 18h30min Jardim Primaveril 

17/04/2023 Entrevistas 9h Distrito de Garcias 

Fonte: EGL 

 

O cronograma das Oficinas comunitárias, os materiais gráficos, reportagens 

diversas e publicações no Diário Oficial da Associação dos Municípios de Mato 

Grosso do Sul – ASSOMASUL para as convocações das Oficinas, foram 

devidamente divulgados, conforme observado (ANEXO 05). 

▪ Dinâmicas das oficinas  

- Apresentação e explanação de informações sobre o município, processo de 

revisão do Plano Diretor e do Plano de Mobilidade Urbana, tratado 
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concomitantemente, visto que as atividades de participação social foram 

realizadas de forma integrada ao Plano de Mobilidade - em elaboração.  

As apresentações utilizadas podem ser consultadas na íntegra, sendo elas, a 

apresentação utilizada na 1ª Oficina Comunitária e Reunião de Segmentos 

(ANEXO 06) e apresentação utilizada nas demais oficinas comunitárias 

(ANEXO 07) 

- Manifestação da população, que apresentou suas demandas por meio do 

preenchimento de fichas. Para a Reunião das Entidades e 1ª Oficina, foram 

distribuídos formulários abrangendo quatro eixos: Desenvolvimento do 

Município e Gestão Urbana; Ocupação do Território; Qualidade do Ambiente; 

Mobilidade Urbana, sendo as manifestações organizadas em Problemas; 

Potencialidades e Sugestões, conforme Figura 2.2.2.2-1. Para as demais 

Oficinas Comunitárias, em vista dos públicos menores, foi aplicada a técnica 

de participação em grupo, por meio do debate de diversos temas e o 

preenchimento de fichas coloridas, em que: (Potencialidades: verde; 

Fragilidades: rosa; Estratégias: Azul), conforme Quadro 2.2.2.2.2. Todas as 

dinâmicas contaram com o apoio da equipe de facilitadores para 

esclarecimentos à comunidade e o detalhamento da dinâmica das oficinas está 

disponível no Anexo 05 mencionado.  

Excepcionalmente para o Distrito de Garcias, o qual é localizado a mais de 70 

km da Sede, em vista da pouca representatividade populacional e por 

orientação do Município, foram realizadas entrevistas presenciais com a 

comunidade, por meio de questionário (ANEXO 08). 

Figura 2.2.2.2- 1. Ficha para sugestões - 1ª. Oficina e Reunião dos Segmentos. 

 

Fonte: EGL 
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Quadro 2.2.2.2- 2. Matriz relacionando os diversos temas a serem debatidos nas Oficinas 
Comunitárias. 

EIXOS TEMAS  FRAGILIDADES POTENCIALIDADES ESTRATÉGIAS 

Desenvolvimento 
do Município e 
Gestão 

• Desenvolvimento 
socioeconômico (vocação do 
município);  

• Projetos de Impacto no 
Município;  

• Participação social e gestão 
democrática 

• Desenvolvimento rural 

• Turismo 

• Priorização de investimentos 
no desenvolvimento urbano 

 
 

  

Ocupação do 
Território 
Urbano 

• Áreas de Expansão urbana; 

• Dinâmica imobiliária; 

• Ocupação do Solo; 

• Mobilidade Urbana e 
Acessibilidade; 

• Transporte público; 

• Infraestrutura. 

 
 
 
 
 
 

  

Qualidade do 
ambiente 

• Uso do Solo; 

• Acesso a moradia; 

• Qualidade e preservação do 
ambiente natural; 

• conservação do patrimônio 
cultural construído 

• Segurança 

• Áreas de risco  

• Equipamentos Públicos 
(saúde, lazer, educação) 

 
 
 
 
 

  

Fonte: EGL 

 

ii) Realização de vistoria aos locais de realização das oficinas comunitárias para 

verificação da estrutura física, mobiliário e equipamentos disponíveis (ANEXO 09); 

iii) Reunião preparatória de alinhamento para atuação nas oficinas comunitárias, 

realizada no dia 13/04/2023 junto à equipe municipal, sendo esclarecida a proposta 

metodológica, capacitação e orientação à equipe atuante, material de apoio e entrega 

da camiseta de identificação, conforme (ANEXO 10); 

iv) Ampliação da participação da população, por meio de Consulta Pública realizada 

entre 13 de abril a 19 de maio de 2023, disponibilizada no endereço eletrônico 

HTTPS://www.treslagoas.ms.gov.br/planodiretor/. A Consulta Púlbica consistiu em 

questionário online (ANEXO 11) e abordou sobre diversos assuntos (desenvolvimento 

territorial, habitação, saneamento, mobilidade urbana, meio ambiente, e outros).  

https://www.treslagoas.ms.gov.br/planodiretor/
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2.2.2.3. PRINCIPAIS RESULTADOS DA ETAPA 2 – DIAGNÓSTICO 

INTEGRADO 

2.2.2.3.1 RESULTADOS DA LEITURA TÉCNICA  

A respeito Leitura Técnica, a versão final homologada pelo Grupo Técnico municipal de 

Revisão do Plano Diretor do município de Três Lagoas culminou no “Produto 2 – Volume 

2A – Leitura do Território (Relatório Preliminar)”. Este produto é a fundamentação para a 

revisão do Plano Diretor, permitindo uma leitura técnica detalhada do território e dos 

aspectos legais, antes da incorporação das contribuições da população (Leitura 

Comunitária), visando garantir que as futuras diretrizes urbanísticas estejam alinhadas com 

a realidade atual do município. 

2.2.2.3.2 RESULTADOS DA LEITURA COMUNITÁRIA 

Quanto à Leitura Comunitária, na Sede do Município de Três Lagoas foram realizadas 

quatro oficinas comunitárias e reunião com as entidades/segmentos sociais. Na Zona Rural 

foi realizada uma oficina comunitária no Distrito de Arapuá e entrevistas no Distrito de 

Garcias. A Leitura Comunitária resultou no “Produto 2 – Volume 2B – Leitura do Território 

Diagnóstico Municipal Integrado (Relatório Final)”. A seguir é apresentada síntese dos 

principais registros e resultados das ações realizadas. 

2.2.2.3.2.1 RESULTADO DA 1ª OFICINA COMUNITÁRIA E REUNIÃO DOS 
SEGMENTOS REALIZADA NA CÂMARA MUNICIPAL DE VEREADORES 

A 1ª Oficina Comunitária e reunião com os Segmentos Sociais foi realizada no dia 13 

de abril de 2023 na Câmara Municipal de Vereadores, na Rua Sunao Miura, 71 no Bairro 

Santos Dumont, conforme registro fotográfico apresentado na Figura 2.2.2.3.2.1-1. Houve 

boa adesão da participação social, tendo sido registrada a presença de 102 participantes 

que assinaram a lista de presença (ANEXO 12). 

Figura 2.2.2.3.2.1- 1. Registro fotográfico da 1ª Oficina Comunitária e Reunião com os 
Segmentos Sociais - Dia 13/04/2023, Câmara Municipal de Vereadores, Três Lagoas-MS 

 

Fonte: EGL 
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Após a palestra de abertura e explicação sobre a dinâmica de trabalho, houve a 

participação da população por meio do preenchimento de fichas, que ao todo somaram 96 

(noventa e seis) fichas de contribuição, disponíveis na íntegra no ANEXO 13, e sintetizadas 

sistematicamente conforme resumo dos Quadros 2.2.2.3.2.1-1; 2.2.2.3.2.1-2; 2.2.2.3.2.1-

3 e 2.2.2.3.2.1-4.  

Ressalta-se que os dados foram organizados em ordem decrescente de prioridade, sendo 

que o número apresentado no início indica a quantidade de vezes em que o tema foi 

mencionado. Os quadros-síntese reúnem de forma sistematizada todas as contribuições 

registradas, classificadas em problemas, potencialidades e estratégias, conforme os eixos 

estratégicos definidos na metodologia. 

Quadro 2.2.2.3.2.1- 1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana – Reunião dos 
Segmentos 

Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 

 
(4) Urbanização no 
entorno das Lagoas Média 
e Menor; 

 

Faltam eventos de participação 
da comunidade no planejamento; 
 
Conselho da Cidade não 
funciona; 

 

(2) Maior participação da 
população na gestão 
municipal; 
 
(2) Oportunidade das 
entidades se manifestar sobre 
mudança do código de obras; 

(2) Falta incentivo ao turismo, 
principalmente relacionado aos 
rios Sucuriu e Paraná; 

 

Potencializar o turismo e criar 
identidade da cidade ao 
turismo fluvial e com a história 
local; 
 
Potencializar o turismo no 
Bairro Jupiá e Ponte antiga da 
Estrada de Ferro da NOB; 

 

Centralização do Poder 
Executivo e Legislativo no 
remanescente da linha 
férrea – fácil acesso; 

 

 
Apoio ao 
empreendedorismo e 
oficinas de artesanato; 

Reduzir o tamanho dos lotes 
no Distrito Industrial; 

Dificuldade do escoamento da 
safra por falta de manutenção 
das estradas rurais; 

 
Melhorar a patrulha 
mecanizada para manutenção 
das estradas rurais; 

Aumento da criminalidade;  Aumentar o policiamento; 

Fonte: EGL 
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Quadro 2.2.2.3.2.1- 2. Ocupação do Território – Reunião dos Segmentos. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 

(11) O padrão do loteamento não 
atrai investidores; 
 
Crescimento desordenado da 
Cidade causa exclusão social e 
ocupação em áreas sem 
infraestrutura; 

Frear crescimento na area 
não urbanizada; 
 
Presença de grandes lotes 
em áreas com 
infraestrutura;  

(10) Diminuir o tamanho dos 
lotes nos loteamentos; 
 
Cobras IPTU Progressivo; 

(10) O padrão do 
desmembramento dificulta o 
desdobro de lotes e regularização 
de multifamiliar; 
 
Exigência de taxa de 
permeabilidade e de ocupação 
entorno das lagoas; 

Ocupar os vazios urbanos; 
 
 
 
Atender a demanda por 
multifamiliar; 

(10) Dimunuir o tamanho dos 
lotes nos desmembramentos; 
Reduzir o tamanho mínimo de 
lotes na zona industrial; 
Reduzir taxa de 
permeabilidade e de ocupação 
no entorno das lagoas; 

(4) Ocupação do território exclui a 
população de baixa renda dos 
locais com boa estrutura urbana; 
 
Especulação imobiliária gera 
vazios urbanos; 

Viabilizar a ocupação dos 
vazios urbanos; 

Aplicar o IPTU Progressivo 
para inibir a especulação; 
 
Lei exigindo muro e calçada em 
todos os lotes; 

(2) Padrão de ocupação dos 
lotes; 
 
(2) A legislação dificulta a 
verticalização; 
A presença do aeroporto dificulta 
a verticalização 
Vincular a capacidade de tráfego 
ao adensamento populacional  

(2) Incentivar a 
verticalização, exceto na 
area de proteção do 
aeroporto;  
Aumentar o adensamento 
populacional; 

Reduzir o recuo frontal 
 
Desconsiderar o recuo na área 
de garagem; 
 
 
 

(2) O Código de Obras é muito 
antigo;  
Falta clareza na legislação sobre 
empreendimentos 
multirresidenciais; 
 

 
 
Facilitar novas edificações 
e adensamento;  

Atualizar a legislação levando 
em consideração as novas leis 
federais sobre o assunto; 
Priorizar a revisão do Código 
de Obras; 
O Plano Diretor deve ser 
orientativo (diretrizes) e as 
legislações urbanísticas 
restritivas 
Dar agilidade na aprovação de 
projetos com a informatização 
de sistema de aprovação; 

Não há preocupação com a 
permeabilidade do solo; 

Utilizar áreas para 
infiltração das águas 
pluviais nos terrenos; 

Fazer valer a taxa de 
permeabilidade; 

O decreto que proibe novos 
parcelamentos inviabilizam novas 
moradias; 

Uso do solo gabarito e 
indices urbanísticos 
atendem ao Mercado; 

 

Conflito da designação das áreas 
de rancho como áreas urbanas, 
pois não possuem instrumentos 
semelhantes; 

 Rever a designação das Áreas 
de Rancho de urbana para 
rural; 

Fonte: EGL 
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Quadro 2.2.2.3.2.1- 3. Qualidade do ambiente – Reunião dos Segmentos 

Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 

(8) Falta infraestrutura básica: 
asfalto, esgotamento sanitário  

 Planejar a infraestrutura nas áreas 
centrais com maior adensamento; 
Fazer usina de asfalto para 
baretear o custo e vender para 
outros municípios; 

(4) Problemas de alagamento e 
falta de rede de drenagem; 
(6) Enchentes em diversos 
bairros da cidade; 

 (3) Elaborar um plano de 
drenagem adequado; 

Buscar melhores soluções nos 
novos loteamentos e investir em 
rede de drenagem; 

(3) Melhorar o atendimento à 
saúde; 
Precariedade no atendimento à 
saúde – faltam UPAs; 

 Humanizar o atendimento à 
saúde; 
Implantar mais uma Unidade de 
Pronto Atendimento em local 
acessível; 

(2) Loteamentos sem parques, 
bosques, lugares de passeio; 

Aproveitar o potencial 
turístico da cidade  

 

(2) Concentração de moradias 
populares; 
(2) Falta moradia popular para a 
população de menor renda; 
Falta de ação do poder publico 
em assentamento informal; 

 Distribuir as moradias populares 
em diversas áreas não ocupadas; 
Inibir as invasões e ocupações 
irregulars; 
Regularização de assentamento – 
Ocupação São João; 

Falta de vias junto ao Córrego 
Brasília impede acesso aos lotes; 

 Canalizar o Córrego Brasília para 
facilitar o acesso aos lotes; 

Precariedade de iluminação 
pública e limpeza de terrenos na 
Vila Piloto; 

  

Faltam estrutura de lazer; 
 

 Ocupar o espaço remanescente 
da rede ferroviária para lazer e 
estrutura de saúde 

Arborização urbana sem 
padronização; 
Faltam árvores na cidade; 

 Aumentar a arborização na cidade 
compatível com a necessidade de 
sombreamento e melhoria do 
ambiente urbano; 

Há conflito entre atividades 
empresas de transporte 
rodoviário de carga nas regiões 
de alta densidade; 
Conflito entre indústria de 
reciclagem em bairros 
residenciais; 
Conflito espaço de festas em 
bairros residenciais; 

 Necessidade de licenciamento 
(cadastro) para evitar locais 
inadequados; 
Proibição de recicladoras em 
bairros residenciais; 
Aplicação de multa por 
desobedecer ao silêncio; 

Centros comunitários 
abandonados; 

 Reformar os equipamentos 
comunitários para utilização da 
comunidade; 

Aumento da violência e 
criminalidade; 

 Aumentar o efetivo policial; 

Falta identificação das ruas;   

Crescimento desordenado e meio 
ambiente degradado; 

  

Fonte: EGL 
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Quadro 2.2.2.3.2.1- 4. Mobilidade Urbana – Reunião dos Segmentos. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades Estratégias/Soluções 

(8) Falta infraestrutura básica: 
asfalto, esgotamento sanitário  

 Planejar a infraestrutura nas 
áreas centrais com maior 
adensamento; 
Fazer usina de asfalto para 
baretear o custo e vender para 
outros municípios; 

(5) Problemas de alagamento e 
falta de rede de drenagem; 
(7) Enchentes em diversos 
bairros da cidade; 

 (4) Elaborar um plano de 
drenagem adequado; 

Buscar melhores soluções nos 
novos loteamentos e investir 
em rede de drenagem; 

(4) Melhorar o atendimento à 
saúde; 
Precariedade no atendimento à 
saúde – faltam UPAs; 

 Humanizar o atendimento à 
saúde; 
Implantar mais uma Unidade de 
Pronto Atendimento em local 
acessível; 

(2) Loteamentos sem parques, 
bosques, lugares de passeio; 

Aproveitar o potencial 
turístico da cidade  

 

(2) Concentração de moradias 
populares; 
(2) Falta moradia popular para a 
população de menor renda; 
Falta de ação do poder publico em 
assentamento informal; 

 Distribuir as moradias 
populares em diversas áreas 
não ocupadas; 
Inibir as invasões e ocupações 
irregulars; 
Regularização de 
assentamento – Ocupação São 
João; 

Falta de vias junto ao Córrego 
Brasília impede acesso aos lotes; 

 Canalizar o Córrego Brasília e 
facilitar o acesso aos lotes; 

Precariedade de iluminação pública 
e limpeza de terrenos na Vila Piloto; 

  

Faltam estrutura de lazer;  Ocupar o espaço 
remanescente da rede 
ferroviária para lazer e 
estrutura de saúde 

Arborização urbana sem 
padronização; 
Faltam árvores na cidade; 

 Aumentar a arborização, 
compatível com a necessidade 
de sombreamento e melhoria 
do ambiente urbano; 

Há conflito entre atividades 
empresas de transporte rodoviário 
de carga nas regiões de alta 
densidade; 
Conflito entre indústria de 
reciclagem em bairros residenciais; 
Conflito espaço de festas em bairros 
residenciais; 

 Necessidade de licenciamento 
(cadastro) para evitar locais 
inadequados; 
Proibição de recicladoras em 
bairros residenciais; 
Aplicação de multa por 
desobedecer ao silêncio; 

Centros comunitários 
abandonados; 

 Reformar os equipamentos 
comunitários; 

Aumento da violência e 
criminalidade; 

 Aumentar o efetivo policial; 

Falta identificação das ruas;   

Crescimento desordenado e meio 
ambiente degradado; 

  

Fonte: EGL 
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2.2.2.3.2.2 RESULTADO DA 2ª OFICINA COMUNITÁRIA DO BAIRRO NOVO 
OESTE REALIZADA NA ESCOLA MUNICIPAL ELAINE DE SÁ DA COSTA 

A 2ª Oficina Comunitária do Bairro Novo Oeste foi realizada no dia 14 de abril de 2023 

na Escola Municipal Elaine de Sá da Costa, na Rua Jatobá, S/N, no Bairro Novo Oeste, 

conforme registro fotográfico apresentado na Figura 2.2.2.3.2.2-1. A lista de presença dos 

participantes pode ser consultada (ANEXO 14). 

Figura 2.2.2.3.2.2- 1. Registro fotográfico da 2ª Oficina Comunitária do Bairro Novo Oeste – 
Dia 14/04/2023, Escola Municipal Elaine de Sá da Costa, Três Lagoas-MS 

 

Fonte: EGL 

 

Após a palestra de abertura e esclarecimentos sobre a dinâmica de trabalho, houve a 

participação da população por meio do preenchimento de fichas, que ao todo somaram 39 

(trinta e nove) fichas de contribuição, disponíveis na íntegra no ANEXO 15, e sintetizadas 

sistematicamente conforme resumo dos Quadros 2.2.2.3.2.2-1; 2.2.2.3.2.2-2; 2.2.2.3.2.2-

3 e 2.2.2.3.2.2-4.  
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Quadro 2.2.2.3.2.2- 1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana – Oficina Comunitária 
Bairro Novo Oeste. 

Problemas/ Fragilidades Potencialidades 

Conflito entre indústria química instalada 

próxima ao cinturão vende – impede a 

certificação de produtos orgânicos; 

 

 Explorar o potencial de lazer na cascalheira – 

trilhas; 

 Fazer uma orla pluvial na Vila Jupiá – 

restaurantes e peixarias; 

Explorar os rios Sucuriu e Paraná como 

opções de turismo; 

 Explorar melhor o potencial da Feira Central 

como ponto turístico; 

 Potencializar a utilização do Sistema “S” e 

Universidades; 

 O balneário municipal é um potencial para 

lazer e turismo; 

 Fomentar a economia local com feiras de 

orgânicos 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.2- 2. Ocupação do Território - Oficina Comunitária Bairro Novo Oeste. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

Centralização dos serviços públicos apenas no 

centro da cidade: correios, bancos, serviços 

públicos; 

 

 Propor loteamentos com diferentes padrões de 

moradias, reduzindo a periferização da 

população de baixa renda e permitendo a 

miscigenação entre as classes sociais; 

 Instituir o IPTU Progressivo nos terrenos 

vazios do centro da cidade; 

 Gerar loteamentos com um percentual de lotes 

destinados à população de baixa renda;  

 Dispor de instrumento para moradias de 

interesse social na area central; 

Fonte: EGL (Elaboração) 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

30 

Quadro 2.2.2.3.2.2- 3. Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Bairro Novo Oeste. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

Estigmatização e preconceito com os conjuntos 
habitacionais de população de menor renda; 

O Bairro Novo Oeste tem boas praças e Polo 
esportivo; 

(2) Muitos bairros não tem praças ou espaços 
de lazer qualificados; 

 

Faltam creches em período integral no Bairro 

Novo Oeste; 

Falta Centro de Atendimento Psicossocial 

CAPS no Bairro Novo Oeste; 

Necessidade de extensão do horário de 

funcionamento de Creche e Unidade de Saúde; 

Falta Unidade de Pronto Atendimento no Bairro 

Novo Oeste (alta complexidade); 

A assistência social e distribuição de Unidade 

Básica de Saúde são satisfatórios; 

Existência de erosão e assoreamento no 

Córrego Onça; 

 

As Lagoas Menores não são utilizadas pela 

população; 

Urbanizar as lagoas para utilização pela 

comunidade; 

Falta iluminação pública nos Bairros Novo 

Oeste e Montanini e isso prejudice a segurança 

dos bairros; 

 

Problema na rede de esgoto no Bairro Novo 

Oeste (entupimento frequente); 

 

Presença de entulho no Bairro Novo Oeste por 

baixa frequência do serviço de limpeza de rua; 

 

Falta pavimentação nos Bairros Vila Verde, 

Imperial, Primavera e Violetas; 

 

Alagamento na Rua José Hamilcar Congro 

Bastos; 

Alta taxa de impermeabilização dos terrenos 

causa alagamentos; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.2- 4. Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Bairro Novo Oeste. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

Muitos terrenos vazios sem calçada obrigam o 
pedestre a andar na pista de rolamento; 

 

(3) Falta linha de ônibus que atenda ao Bairro 
Novo Oeste;  
Falta linha de onbus que atenda Bairro Jupiá; 
Faltam rotas de ônibus até o centro da cidade; 
A falta de ônibus obriga a utilização de 
bicicletas; 

Projetar um sistema de transportes usando 
trem de superfície (monotrem); 
Utilizar ônibus menores entre bairros; 

(3) Conflito viário entre polos geradores de 
tráfego x distrito industrial x Campus da UFMS x 
Atacadão; 

 

 Utilizar o canteiro central das avenidas para 
implantar ciclovias; 
Implantar ciclovia até o centro que contemple 
os Bairros Novo Oeste, Primavera, Vila Verde, 
Imperial e Violetas. 

Fonte: EGL (elaboração) 
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2.2.2.3.2.3 RESULTADO DA 3ª OFICINA COMUNITÁRIA DO DISTRITO DE 
ARAPUÁ 

A 3ª Oficina Comunitária do Distrito de Arapuá foi realizada no dia 15 de abril de 2023 

no Centro Comunitário, Distrito o qual fica aproximadamente 45 km de Três Lagoas pela 

BR-262, conforme registro fotográfico apresentado na Figura 2.2.2.3.2.3-1. A lista de 

presença dos participantes pode ser consultada (ANEXO 16). 

Figura 2.2.2.3.2.3- 1. Registro fotográfico da 3ª Oficina Comunitária do Distrito de Arapuá – 
Dia 15/04/2023, Centro Comuniário, Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Após a explanação da equipe técnica e explicação sobre a dinâmica de trabalho, houve a 

participação da população por meio do preenchimento de fichas, que ao todo somaram 24 

(vinte e quatro) fichas de contribuição, disponíveis na íntegra no ANEXO 17, e sintetizadas 

sistematicamente conforme resumo dos Quadros 2.2.2.3.2.3-1; 2.2.2.3.2.3-2; 2.2.2.3.2.3-

3 e 2.2.2.2.3.2.3-4. 

Quadro 2.2.2.3.2.3- 1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana – Oficina Comunitária 
Distrito de Arapuá. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

A Associação Comunitária está sem 
representante – necessita de um gestor; 
Falta senso de comunidade para reivindicar; 

 

Caminhões danificam as estradas rurais; Viabilizar recursos do Fundersul (estadual) 
para manutenção das estradas rurais; 

 A Estação Ferroviária é um potencial para 
turismo 

A produção de eucalipto está comprimindo o 
Distrito e causando esvaziamento – falta 
oportunidade de trabalho; 
O Distrito está em decadência causando a 
saída da população; 

O Distrito tem boa estrutura de escolar que 
pode ser utilizada para cursos de capacitação 
e curso para técnico agrícola; 
Demanda por cursos para jovens, idosos e 
mulheres; 

 Produção local pode voltar a ter potencial 
para venda na cidade; 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Quadro 2.2.2.3.2.3- 2. Ocupação do Território – Oficina Comunitária Distrito de Arapuá. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Sem sugestões.  

 

Quadro 2.2.2.3.2.3- 3. Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Distrito de Arapuá. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

(2) Falta atendimento na unidade de saúde a 

noite e finais de semana – emergência; 

(2) Necessita 32motorista disponível para 

transporte até a cidade/ambulância; 

Boa assistência à saúde e atendimento social; 

Falta uma capela para velório no cemitério 

municipal; 

 

Falta estrutura de banheiro na praça;  

Falta opções de lazer para os idosos;  

Muitas vias não são pavimentadas com erosão 

e assoreamento; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.3- 4. Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Distrito de Arapuá. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

(2) Falta transporte regular entre o Distrito e a 
Cidade; 
 
(2) Falta transporte para estudantes 
universitários até a cidade; 

Viabilizar solução de transporte Distrital junto 
com municípios vizinhos; 

(2) Conflito entre a rede elétrica e caminhões 
para escoamento de madeira; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

2.2.2.3.2.4 RESULTADO DA 4ª OFICINA COMUNITÁRIA DO BAIRRO JARDIM 
OITI 

A 4ª Oficina Comunitária do Bairro Jardim Oiti foi realizada no dia 17 de abril de 2023 

na Escola Municipal Prof. Elson Lot Rigo, conforme registro fotográfico apresentado na 

Figura 2.2.2.3.2.4-1 e lista de presença (ANEXO 18). 
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Figura 2.2.2.3.2.4- 1. Registro fotográfico da 4ª Oficina Comunitária do Bairro Jardim Oiti – 
Dia 17/04/2023, Escola Municipal Prof. Elson Lot Rigo, Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Após a palestra de abertura realizada pela equipe técnica e explicação sobre a dinâmica 

de trabalho, houve a participação da população por meio do preenchimento de fichas, que 

ao todo somaram 9 (nove) fichas de contribuição, disponíveis na íntegra no ANEXO 19, e 

sintetizadas sistematicamente conforme resumo dos Quadros 2.2.2.2.3.2.4-1; 

2.2.2.2.3.2.4-2; 2.2.2.2.3.2.4-3 e 2.2.2.2.3.2.4-4.  

Quadro 2.2.2.3.2.4- 1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana – Oficina Comunitária 
Jardim Oiti. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

Empresas não constituem vínculos com a 
sociedade; 
As empresas não tem programas para amenizar 
o impacto ambiental e social; 

Presença de grandes empresas que podem 
gerar contrapartida para projetos de melhoria 
das calçadas; capacitação de mão-de-obra; 
aproximação das pessoas e implantação do 
Museu da Celulose; 

 Facilidade de aproximação do jovem com 
empresas e indústrias; 

 Potencial turístico nos Sítios de Recreio; 
Ranchos; atrativos naturais; fomentar 
atividades de ciclismo, motocross, náuticos e 
outros; paisagem do cerrado; festa do folklore; 
projeto ciclístio; vida na praça; 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.4- 2. Ocupação do Território – Oficina Comunitária Jardim Oiti. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Conflito de uso do solo no Bairro Paranapungá; 
Faltam áreas para os pequenos 
empreendedores com atividades geradoras de 
ruído (serralheria); 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Quadro 2.2.2.3.2.4- 3. Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Jardim Oiti. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

(2) Substituir a UBS por Unidade de Pronto 

Atendimento; 
 

Transformar o campo de futebol numa praça na 

Rua Luís C. Viana; 

A população não colabora para preservar as 

praças – falta educação; 

Tem muitas praças no Bairro Paranapumbá; 

Faltam praças e áreas de lazer no Bairro Vila 

Nova; 

Falta a pavimentação asfáltica em muitos 

bairros; 

Implantar mais quadras poliesportivas ao 

invés de campo de futebol;  

Urbanizar as áreas de piscinões com espaços 

de lazer; 

Voltar com o Projeto “Escola aberta”; 

Alagamentos frequentes no Bairro 

Paranapungá; 

Utilizar legislação existente para 

pavimentação de vias com material 

permeável; 

 Aplicar a Agenda 21: rede periférica de 

equipamentos comunitários; 

Aluguel caro; 

Ocupação irregular no São João – famílias em 

situação precária 

Mapeamento de famílias em moradias 

precárias, por meio da Política Muncipal de 

Habitação de Interesse Social; 

Falta pavimentação no Bairro Vila Nova;  

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.4- 4. Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Jardim Oiti. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 

(2) Expansão do comércio nos bairros gerando 

fluxo de veículos acima de sua capacidade 

(Rua Antônio Leal) e falta segurança; 

 

Revitalizar a ciclovia na Rua Ranulfo; 

Muitos ciclistas transitam fora da ciclovia e no 

sentido contrário ao fluxo viário; 

(2) A cidade tem bom sistema de ciclovias 

 Criar rota de veículos fretados longe das rotas 

escolares; 

Rever o itinerário da linha de ônibus que 

passa pela Rua Antônio Estevão Leal; 

Circulação de caminhões na área urbana – 

rodovia; 

Conflito entre as rodovias em área urbana e 

trânsito local; 

 

Conflito entre pedestres e circulação de 

veículos por falta de calçadas  

 

Bairro Vila Nova necessita transporte escolar;  

Fonte: EGL (elaboração) 
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2.2.2.3.2.5 RESULTADO DA 5ª OFICINA COMUNITÁRIA DO BAIRRO 
PRIMAVERIL 

A 5ª Oficina Comunitária do Bairro Primaveril foi realizada no dia 17 de abril de 2023 na 

Escola Maria Eulália Vieira, conforme registro fotográfico apresentado na Figura 

2.2.2.3.2.5-1 e lista de presença (ANEXO 20). 

Figura 2.2.2.3.2.5- 1. Registro fotográfico da 4ª Oficina Comunitária do Bairro Jardim Oiti – 
Dia 17/04/2023, Escola Municipal Prof. Elson Lot Rigo, Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Após a palestra de abertura e explicação sobre a dinâmica de trabalho, houve a 

participação da população por meio do preenchimento de fichas, que ao todo somaram 31 

(trinta e uma) fichas de contribuição, disponíveis na íntegra no ANEXO 21, e sintetizadas 

sistematicamente conforme resumo dos Quadros 2.2.2.3.2.5-1; 2.2.2.3.2.5-2; 2.2.2.3.2.5-

3 e 2.2.2.3.2.5-4.  

Quadro 2.2.2.3.2.5- 1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana - Oficina Comunitária 
Jardim Primaveril. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Sem sugestões  

Fonte: EGL (elaboração) 
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Quadro 2.2.2.3.2.5- 2. Ocupação do Território - Oficina Comunitária Jardim Primaveril. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Exigência de lotes de grandes dimensões Reduzir o tamanho dos lotes nas Macrozonas 

de Consolidação e de Expansão da 
Consolidação; 
Reduzir a testada para 6 metro e fração ideal 
para 125 m²; 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.5- 3. Qualidade do Ambiente - Oficina Comunitária Jardim Primaveril. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Faltam vagas na Escola de Educação Infantil 
que atenda o Jardim Ypê; 

 

Faltam nomes das ruas no JardimYpê;  

A numeração de casas no Bairro Jardim Ypê 
está desorganizada 

 

Falta rede de esgotamento sanitário no Jardim 
Ypê; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.5- 4. Mobilidade Urbana - Oficina Comunitária Jardim Primaveril. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Falta acessibilidade na area central  

Falta acesso ao Bairro Jardim Ypê no 
cruzamento com a BR 158/262; 

 

 Ligar com asfalto uma via do Bairro Alto da 
Boa Vista com o Bairro Montanini (Av. 
Francisco Neto de Araújo) – hierarquização 
viária; 

Fonte: EGL (elaboração) 
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2.2.2.3.2.6 RESULTADO DAS ENTREVISTAS NO DISTRITO DE GARCIAS, 
SITUADO A 71 KM DA CIDADE DE TRÊS LAGOAS 

 
Figura 2.2.2.3.2.6- 1. Entrevistas realizadas no Distrito de Garcias - Dia 17/04/2023, (situado 

a 71 km da cidade de Três Lagoas). 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

No Distrito de Garcias, situado a 70 km da cidade de Três Lagoas, o qual na época residiam 

entorno de 100 pessoas, foram aplicados questionários dentre os moradores que se 

dispuseram. As contribuições podem ser consultadas nos formulários aplicados ANEXO 

22 e os resultados obtidos estão apresentados nos Quadros 2.2.2.3.2.6-1, 2.2.2.3.2.6-2, 

2.2.2.3.2.6-3 e 2.2.2.2.3.2.6-4 a seguir. 

Quadro 2.2.2.3.2.6- 1. Desenvolvimento do Município e Gestão Urbana – Entrevista Distrito 
de Garcias. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(5) Falta manutenção das estradas rurais;  

(3) Faltam opções de trabalho; 
(2) Faltam comércios no local; 

(2) Incentivar indústrias; 
Incentivar atividades rurais (agricultura e 
pecuária) próxim ao distrito; 
As empresas de cellulose cumpriram as 
exigencies na sua instalação para reduzir o 
impacto; 

Esvaziamento do Distrito; Os moradores estão satisfeitos com a vida 
sossegada e convívio com vizinhos no Distrito 
de Garcias; 

Necessidade de melhoramentos na internet e 
telefonia; 

 

Faltam ações para valorizar o patrimônio 
cultural; 

Explorar a cascalheira da Cidade como ponto 
turístico e de lazer; 
O Rio Sucuriu é ótima opção de lazer (pesca); 

Fonte: EGL (elaboração) 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

38 

Quadro 2.2.2.3.2.6- 2. Ocupação do Território - Entrevista Distrito de Garcias. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
Sem sugestões  

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.6- 3. Qualidade do Ambiente - Entrevista Distrito de Garcias. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(4) Faltam opções de lazer; Falta lazer na Cidade de Três Lagoas próxima 

dos rios; 

(3) Muitos córregos secaram e não há 
preocupação com a preservação dos existentes;  

 

(2) A coleta de lixo é deficiente (cada 15 dias); Boa iluminação pública e todos têm água 
potável (rede pública); 

Falta centro esportivo e museu na cidade de 
Três Lagoas; 

 

Falta uma ambulância para atender as 
emergências; 

(4) A Unidade de Saúde funciona bem no 
Distrito e, quando necessário agendam 
atendimento no Distrito de Arapuá; 

Falta escola no distrito de Garcias;  

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quadro 2.2.2.3.2.6- 4. Mobilidade Urbana - Entrevista Distrito de Garcias. 

Problemas/Fragilidades Potencialidades 
(5) (4) Falta transporte publico até a cidade; 
(6) (4) Vão mensalmente à Cidade com veículo 

próprio ou carona; 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

2.2.2.3.2.7 RESULTADOS DA CONSULTA PÚBLICA 

A Consulta Pública, realizada entre 13 de abril a 19 de maio de 2023 possibilitou a 

contribuição da população, a qual pode opinar sobre os problemas e potencialidades do 

Município, através de preenchimento de formulário. As 34 (trinta e quatro) questões 

abrangidas foram divididas em blocos, o primeiro relacionado ao perfil do participante: 

idade, sexo, ocupação e bairro de residência na sequência as percepções (problemas e 

potencialidades) acerca do local onde o entrevistado reside e sua vizinhança. O segundo 

bloco abordou questões relacionadas à cidade de forma geral e ao município de Três 

Lagoas. Ao final foi disponibilizado um espaço para tema aberto e comentários. 

A síntese das respostas da consulta pública de Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas 

está apresentada a seguir.  
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O Gráfico 2.2.2.3.2.7-1 demonstra que cerca de 50% dos participantes da Consulta 

Pública estão na faixa etária de 20 a 39 anos, seguida pelas faixas de 40 a 49, representado 

22%, e 50 a 59 anos, perfazendo 20% do total. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 1. Faixa etária dos participantes da Consulta Pública de Revisão do 
Plano Diretor de Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Em relação à representatividade conforme o sexo, por meio do Gráfico 2.2.2.3.2.7-2 

observa-se que mais da metade dos participantes da Consulta Pública são mulheres 

(57%). 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 2. Representatividade conforme o sexo dos participantes da Consulta 
Pública de Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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O Gráfico 2.2.2.3.2.7-3 a seguir mostra que os participantes da Consulta Pública residem, 

em sua maioria nos bairros: Jupiá (24%) e Jardim Alvorada (13%), seguidos por Colinos e 

Vila Piloto, ambos com 6%. Os moradores dos bairros Paranapungá, Vila Alegre, Vila Nova 

e Jardim Dourado representam cada um deles 4% do total de participantes. Os bairros em 

menor proporção foram: Jardim Ypê e Quinta da Lagoa (3%), Santa Rita, Santa Luzia, 

Lapa, Interlagos, Centro, Vila Haro (com 2%) e com 1% dos participantes, os bairros Osmar 

Ferreira Dutra, Saanta Terezinha, São Carlos, Vila Carioca, Acácias, Bela Vista, Distrito 

Industrial e Jardim Brasília. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 3. Bairros resididos pelos participantes da Consulta Pública de Revisão 
do Plano Diretor de Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Quanto à ocupação dos participantes da pesquisa de Revisão do Plano Diretor do 

município, conforme observado no Gráfico 2.2.2.3.2.7-4 a maior parte são funcionários 

públicos (23%), seguido pelos trabalhadores rurais (15%), estudantes (14%), autônomos 

(12%), empregados do comércio e serviço (9%), profissional liberal (8%), setor industrial 

(7%), dona de casa (6%) e com o mesmo percentual os aposentados e sem 

ocupação/desempregados (3%). 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 4. Ocupação dos participantes da pesquisa, Revisão do Plano Diretor de 
Três Lagoas. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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O Gráfico 2.2.2.3.2.7-5 seguinte sintetiza os aspectos considerados prioritários para serem 

melhorados na Cidade, de modo que cada participante pudesse escolher até 5 itens. No 

resultado, destacou-se o quesito iluminação pública com mais de 60 indicações, seguido 

por drenagem e segurança (acima de 50 indicações). O estado de conservação das vias e 

transporte público tiveram mais de 40 indicações, seguido pela limpeza urbana com mais 

de 30. Na média de 20 indicações estão rede de esgoto, praças, postos de saúde e 

necessidade de comércios e serviços. Com um pouco menos de 20 indicações está 

oportunidade de trabalho e com 10 solicitações estão o desenvolvimento do turismo, 

necessidade de escolas e valorização do patrimônio cultural e natural, enquanto o menos 

votado foi habitação de interesse social (4). 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 5. Indicação de 5 (cinco) aspectos a serem melhorados na cidade de 
Três Lagoas. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Em relação aos aspectos que os munícipes mais gostam em seus bairros, o Gráfico 

2.2.2.3.2.7-6 a seguir, destaca que 25% dos participantes gostam “das áreas verdes” da 

Cidade. Sequencialmente, é verificado que os munícipes gostam da “localização” (15%), 

da “vizinhança” (11%) e da “mobilidade urbana” e “asfalto” (5% cada). Em menor 

representatividade, os participantes respoderam que gostam da “segurança”, gostam de 

“tudo”, não gostam de “nada” e gostam da própria “casa”. Os menos votados foram o 

“transporte público” e “posto de saúde”. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 6. Aspectos que os munícipes mais gostam na cidade de Três Lagoas. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Quanto à frequência de utilização das praças e parques da cidade, observa-se no Gráfico 

2.2.2.3.2.7-7 que a maior parte dos participantes (35%) frequentam os espaços de lazer da 

Cidade ao menos uma vez no mês, enquanto 26% nunca utilizam e 22% frequentam de 2 

a 4 vezes ao mês. Apenas 10% dos participantes vão de 5 a 10 vezes e 7% vão mais de 

10 vezes aos parques e praças de Três Lagoas. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 7. Frequência de utilização das praças e parques da cidade de Três 
Lagoas-MS. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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O Gráfico 2.2.2.3.2.7-8 a seguir demonstra que o espaço de lazer mais frequentado é a 

Lagoa Maior (33%), enquanto 15% dos entrevistados visitam outras praças e outros 15% 

não frequentam nenhum espaço de lazer. As praças do Centro são frequentadas por 10% 

da população entrevistada, enquanto 5% utilizam a Praça Ramez Tebet ou a da Vila Piloto, 

4% usam o Setsul e 2% as praças do Bairro Nova Europa, Nova Três Lagoas, Parque das 

Araras, Quinta da Lagoa ou Alvorada.   

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 8. Espaços de lazer (parques e praças) mais frequentados na cidade de 
Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

A respeito da avaliação da qualidade dos espaços de lazer da cidade, conforme o Gráfico 

2.2.2.3.2.7-9 a seguir, observa-se que 52% dos entrevistados consideram boa a qualidade 

dos espaços de lazer da Cidade, enquanto 23% consideram ruim, 17% são indiferentes, 

5% consideram muito ruim e apenas 3% estão plenamente satisfeitos. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 9. Avaliação da qualidade dos espaços de lazer da cidade de Três 
Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Quanto aos espaços que os munícipes gostariam que a cidade tivesse, além de praças e 

parques, o Gráfico 2.2.2.3.2.6-10 seguinte demonstra que a maior parte dos participantes 

(20%) gostaria de ter áreas de lazer nas proximidades dos rios e lagoas, outros (16%) 

solicitaram teatro, centros esportivos (15%), museu (14%), lazer para as crianças (12%), 

cinema (11%), centro de compras (7%) e outros locais (5%). 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 10. Espaços que os munícipes gostariam que a Cidade de Três Lagoas 
tivesse, além de praças e parques. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

Em referência às Unidades de Saúde mais frenquentadas pelos entrevistados, o Gráfico 

2.2.2.3.2.7- 11 a seguir mostra que a Unidade de Saúde mais frequentada foi a da Vila 

Piloto (26%), seguida pela Unidade da Vila Nova (11%), Santo André (8%), Vila Alegre 

(7%), com 6% as Unidades de Pronto Atendimento e São Carlos, com 4% a unidade de 

saúde da Vila Santa Rita e Jupiá, seguida pela Unidade Miguel Nunes, Interlagos, 

CASSEMS e Paranapungá (3%). Outros 14% indicaram diversos locais. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 11. Indicação da Unidade de Saúde frequentada pelos entrevistados da 
cidade de Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Já em relação à qualidade das Unidades de Saúde dos respectivos bairros, o Gráfico 

2.2.2.3.2.7- 12 mostra que os participantes consideram boa a qualidade das unidades de 

saúde próxima de sua residência (57%), enquanto 18% são indiferentes, 11% consideram 

excelente, 12% acham ruim e 2% consideram muito ruim.  

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 12. Avaliação da qualidade das Unidades de Saúde da cidade de Três 
Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

O Gráfico 2.2.2.3.2.7- 13 demonstra que 24% dos entrevistados consideram que faltam 

creches, faltam escolas de ensino fundamental ou faculdades e escolas profissionalizantes. 

Já 20% consideram que faltam escolas de ensino médio e 8% consideram de escolas na 

cidade é suficiente a quantidade. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 13. Satisfação dos participantes com a quantidade de creches e escolas 
na Cidade de Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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De acordo com o Gráfico 2.2.2.3.2.7-14, 23% dos participantes indicam que há diversos 

imóveis na área central com interesse de preservação, enquanto 16% e 15% consideram 

importante preservar a estação ferroviária e as lagoas, respectivamente. Por outro lado, 

14% não sabem o que deve ser preservado e outros 8% indicaram as casas da Rede 

Ferroviária Federal. As outras indicações tiveram menor representatividade. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 14. Indicação de edificações e outros elementos a serem preservados 
como Patrimônio Histórico ou Cultural. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Em relação à indicação de quais atividades econômicas devem ser mais incentivadas, 

verifica-se conforme o Gráfico 2.2.2.3.2.7-15 que os entrevistados consideraram o 

empreendedorismo individual a atividade mais indicada a ser incentivada (23%), seguida 

pelas atividades rurais ou indústrias com 17%. Igualmente com 14% estão os 

empreendimentos voltados ao turismo ou eventos culturais e outros 11% consideram que 

os comércios de grande porte devam ser incentivados.  

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 15. Indicação de quais tipologias de atividades econômicas deve ser 
incentivada na cidade de Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

De acordo com o Gráfico 2.2.2.3.2.7-.16, dentre os participantes da consulta pública, 45% 

responderam positivamente e 44% relataram que não há oportunidades para o 

empreendedorismo em sua vizinhança. Outros 11% não souberam responder. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 16. Identificação de oportunidades e iniciativas de empreendedorismo 
na vizinhança. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 
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Em relação à identificação da vocação do bairro, é possível observer no Gráfico 

2.2.2.3.2.7- 17 que, dentre os participantes da consulta pública, a maioria (55%) reside em 

bairro com vocação predominantemente residencial apoiado por comércio de vizinhança 

(pequeno porte), outros 26% residem em área com característica rural (parte destes no 

Cinturão Verde, em área urbana), 8% residem em bairro comercial e 6% em área 

estritamente residencial. 

Gráfico 2.2.2.3.2.7- 17. Identificação da vocação do bairro. 

 

Fonte: EGL (elaboração) 

 

2.2.2.3.2.8 RESULTADOS DE CONTRIBUIÇÕES POR OUTROS MEIOS 

Em atenção à solicitação requerida durante a 1ª oficina e reunião com os segmentos foi 

acatada sugestão de dispobilização de outros meios de comunicação para possibilitar 

maior número de contribuições. Nesse sentido, foi disponibilizado um número de telefone 

celular com whatsapp institucional e a possibilidade da entrega de ofícios na prefeitura com 

as contribuições na forma de problemas ou potencialidades relacionadas ao Município de 

Três Lagoas, passíveis de serem tratadas na revisão do Plano Diretor.  

A Prefeitura Municipal de Três Lagoas recebeu ofícios com sugestões correlatas à Revisão 

do Plano Diretor e Plano de Mobilidade Urbana, encaminhados entre o dia 13 de abril e 19 

de maio de 2023,  pelas seguintes instituições: Câmara Municipal de Vereadores, Conselho 

Municipal do Direito das Pessoas com Deficiência, Empresa Thomé & Ramos e Associação 
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Comercial  e Industrial de Três Lagoas, juntamente com representantes da Associação 

Brasileira de Bares e Restaurantes – Abrasel; Conselho Regional de Corretores de Imóveis 

– CRECI; Sindicato dos Engenheiros; Associação dos Engenheiros de Três Lagoas; 

Sindicato Rural de Três Lagoas; Aliança de Entidades; Associação de Corretores de 

Imóveis de Três Lagoas e Conselho Municipal de Pessoas com Deficiência. As 

contribuições estão disponíveis na íntegra no ANEXO 23 e a síntese é apresentada a 

seguir.  

As reflexões encaminhadas pela Câmara de Vereadores estão relacionadas a: 

1 - Aumento do percentual de permeabilidade para materiais como “Paver e piso 

grama”, de forma a atender aos terrenos de menores dimensões e que são 

prejudicados pela taxa de permeabilidade mínima exigida;  

2 - Pagamento antecipado do alvará de construção, no caso de aprovação digital, 

sendo que muitas vezes o projeto sequer é aprovado na prefeitura. Dessa forma, a 

sugestão de encaminhamento é que o alvará de construção seja pago, no memento de 

retirada do alvará de construção, onde o projeto está devidamente aprovado. 

O Conselho Municipal do Direito das Pessoas com Deficiência se manifestou reivindicando 

diversas demandas a serem contempladas no Plano Municipal de Mobilidade Urbana, cuja 

síntese é apresentada abaixo:  

1 - Calçadas acessíveis e com remoção de barreiras; 

2 - Estacionamento acessível, com indicação de vagas próximas aos acessos dos 

estabelecimentos de uso público e nas vias; 

3 - Comunicação acessível sobre o transporte público; 

4 - Capacitação de funcionário do transporte coletivo para atender às pessoas com 

deficiência; 

5 - Elaborar e divulgar manual sobre calçadas e estacionamentos; 

6 - Maior fiscalização sobre a construção das calçadas; 

7 - Exigir a calçada na construção das edificações; 

8 - Adequação dos prédios públicos; 

9 - Implantação de rampa de acessibilidade nas esquinas e faixa elevada em acesso 

de grande fluxo de pedestres; 

As manifestações das Entidades do setor de construção civil, comercia, industrial e rural 

de Três Lagoas se referem ao descompasso entre o Plano diretor vigente (que sofreu 

várias alterações desde 2006), enquanto o Código de Obras é de 1985 e não acompanhou 

a evolução da Cidade. Sendo que as demandas levantadas se referem às seguintes 
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questões: 

1 - Necessidade de revogar o Código de Obras imediatamente; 

2 - Rever o Anexo 11 do Plano Diretor relativo às exigências de vagas de 

estacionamento, pois inviabiliza diversos empreendimentos; 

3 - Necessidade de revisar o gabarito na Zona de Proteção Aeroportuária, pois o Plano 

Diretor é mais restritivo que as exigências técnicas aeroportuárias; 

4 - Criação de uma Zona para estímulo ao adensamento, com regras mais flexíveis dos 

índices urbanísticos e vagas de estacionamento; 

5 - Ativação do Conselho da Cidade. 

Já a empresa Thomé & Ramos apresentou algumas sugestões relativas ao parcelamento 

do solo, quais sejam: 

1 - Na etapa das diretrizes de um novo loteamento definir, em conjunto com a prefeitura 

o local e espécies arbóreas a serem preservadas, de forma a garantir espaços de 

convívio adequados e arborizados; 

2 - Proibir o estacionamento de caminhões em vias incompatíveis e junto ao núcleo 

urbano de forma que este tráfego pesado seja absorvido por empresas que forneçam 

segurança e pernoite/alimentação para caminhoneiros; 

3 - Reorganização do Distrito Industrial com a absorção de atividades industriais de 

pequeno e médio porte que geram conflito com a vizinhança, tais como: serralherias; 

marcenarias; recicladoras, e outras; 

4 - Redução do tamanho mínimo do lote para 180   metros quadrados de forma geral 

na cidade, cabendo ao empreendedor definir o que convém ao público pretendido; 

5 - Adotar largura mínima da caixa de rolamento para 9,0 metros; 

6 - Adotar calçadas mínimas de 4,0 metros, nas vias de maior fluxo e de 3,0 metros 

naquelas de pouco fluxo; 

7 - Incentivar o adensamento da cidade, por meio dos índices urbanísticos mais 

flexíveis. 

Foram encaminhadas apenas 3 (três) mensagens via whats app, cujas contribuições estão 

resumidas abaixo: 

1 - Deficiências de infraestrutura, principalmente a drenagem; 

2 - Grande número de áreas vazias no perímetro urbano: bairros Alvorada, Vila Alegre, 

Quinta da Lagoa, Carandá; 

3 - O Plano Diretor deve ser simplificado, revisar o Código de Obras e Lei de uso e 

ocupação do solo; 
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4 - Diminuir a área mínima dos lotes, nos recuos mínimos das fachadas e taxa de 

ocupação.  

5 - Estudar aumentar o gabarito, sem afetar a segurança do aeroporto; 

6 - Melhorar o transporte público; 

7 - Ampliar a participação da comunidade no planejamento da cidade; 

8 - Melhorar a limpeza pública na Cidade; 

9 - Falta de segurança. 

2.2.2.3.2.9. UNIFICAÇÃO DAS LEITURAS TÉCNICA E COMUNITÁRIA (DIAGNÓSTICO 

MUNICIPAL INTEGRADO 

Concluída as Leituras (Técnica e Comunitária), foi realizada a sistematização dos dados a 

fim de compreender o território municipal e suas especificidades, culminando no 

Diagnóstico Municipal Integrado.  

O Diagnóstico foi organizado em dezoito temas relevantes para o desenvolvimento urbano 

local, frequentemente associados às políticas setoriais ou às questões de gestão do 

território identificadas pelo próprio município, temas estes divididos em Quadros conforme 

a seguir elencado.   

1) Habitação (Quadro 2.2.2.3-1) 

2) Expansão Urbana (Quadro 2.2.2.3-2) 

3) Dinâmica imobiliária (Quadro 2.2.2.3-3) 

4) Segurança (Quadro 2.2.2.3-4) 

5) Qualidade Urbana e do Meio Ambiente (Quadro 2.2.2.3-5) 

6) Patrimônio Cultural e Natural (Quadro 2.2.2.3-6) 

7) Uso e ocupação do solo (Quadro 2.2.2.3-7) 

8) Desenvolvimento Econômico (Quadro 2.2.2.3-8) 

9) Grandes Projetos de Impacto (Quadro 2.2.2.3-9) 

10) Meio Ambiente (Quadro 2.2.2.3-10) 

11) Saneamento Ambiental (Quadro 2.2.2.3-11) 

12) Mobilidade Urbana e Transporte (Quadro 2.2.2.3-12) 

13) Desenvolvimento Rural Sustentável (Quadro 2.2.2.3-13) 

14) Equipamentos Comunitários (Quadro 2.2.2.3-14) 

15) Turismo (Quadro 2.2.2.3-15) 

16) Áreas de Risco de Alagamento/Inundação (Quadro 2.2.2.3-16) 

17) Financiamento do Desenvolvimento Urbano (Quadro 2.2.2.3-17) 

18) Gestão do Desenvolvimento Urbano e Participação Social (Quadro 2.2.2.3-18) 
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Para cada Tema foram apresentados os desafios relacionados ao desenvolvimento da 

cidade que requerem soluções, ou de potencialidades que suscitam oportunidades de 

melhor aproveitamento e encaminhamento, os quais foram descritos na coluna 

denominada: Problemática.  

No caso de necessidade de detalhamento da Problemática foi inserida na coluna: Questão 

Qualificadora – necessária quando a problemática requer mais de uma estratégia para o 

seu enfrentamento. As Problemáticas e respectivas Questões Qualificadoras foram 

identificadas nos Mapas apresentados no ANEXO 24, ANEXO 25, ANEXO 26, ANEXO 27 

e ANEXO 28 do presente documento, conforme os Temas abordados. O detalhamento 

descritivo por Tema está constante nos Quadros apresentados a seguir. 

Quadro 2.2.2.3.2.9-1. Problemas associados ao Tema 1 – Habitação. 

ITEM PROBLEMA CÓDIGO QUESTÃO QUALIFICADORA 

P1 O município possui 
assentamentos precários 
irregulares  

P1 Q1 
Ocupação em área de risco às margens 
do Córrego Onça - ocupação recente 
(2020) e em expansão; 

P1 Q2 

População de baixa renda ocupando 
área particular em moradias precárias e 
sem infraestrutura próxima à Vila 
Guanabara; 

P1 Q3 

Vila da Noroeste do Brasil - NOB com 
moradias precárias e sem infraestrutura 
com possíveis restrições por 
tombamento do complexo ferroviário 
como patrimônio cultural; 

P1 Q4 

O cinturão verde não se concretizou na 
produção de hortifruticultura e a 
comunidade assentada está ameaçada 
de ser removida – muitos venderam a 
posse e a area está sendo 
descaracterizada; 

P2  
Urbanização em áreas de risco 
hidrológico (sujeito a 
inundações) 

P2 Q1 

Bairro Jupiá localizado a jusante da 
represa de Jupiá assim como outras 
edificações ribeirinhas (numa extensão 
de cerca de 10 km ao longo do Rio 
Paraná); 

P2 Q2 

Há um Plano de Ação de Emergência 

que monitora a area de risco 

(coordenado pela Usina Hidroelétrica e 

com a participação da Defesa Civil); 

P3 Há demanda por moradias para 
população de menor renda que 
não são contempladas pela 
legislação municipal; 

P3Q1 

O município apresenta déficit 
habitacional por incompatibilidade entre 
a renda e o valor do aluguel, por 
coabitação (mais de uma família 
morando no mesmo imóvel ou terreno) 
e por precariedade da moradia; 

P4 Processo de segregação e 
exclusão de conjuntos 
habitacionais por estigmatização 
social devido a índices de 
violência urbana 

P4 Q1 

Ocorrência nos Bairros Novo Oeste, Vila 
Piloto e grandes conjuntos implantados 
pelo Programa MInha Casa, Minha 
Vida. 
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Quadro 2.2.2.3.2.9-2. Problemas associados ao Tema 2 – Expansão Urbana. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P5 Há ocupação urbana fora do 
perímetro urbano; 

P5 Q1 Expansão urbana na região sul (próximo 
ao Jardim dos Ipês), passível de 
regularização, porém as áreas públicas 
foram doadas fora da area passível de 
ser incluída no perímetro urbano – 
verificar formas de permutar áreas 
loteadas x áreas públicas, de forma a 
atender ao adensamento proposto;  

P6 A Cidade não tem demanda para 
expansão urbana; 

P6 Q1 Dentro do perímetro urbano tem áreas 
com baixa densidade e infraestrutura 
adequada para promover o 
adensamento; 

P7 Há ocupações dispersas de perfil 
urbano em território rural ou 
urbano. 

P7 Q1 Os Distritos de Garcias e Arapuá tem 
carência de infraestrutura, 
equipamentos e serviços públicos; 

P7 Q2 A Zona Especial de Ranchos tem perfil 
de lazer e pesca. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-3. Problemas associados ao Tema 3 – Dinâmica Imobiliária. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P8 Vazios urbanos na forma de 
lotes urbanizados com infra e 
glebas não parceladas; 

P8 Q1 A área urbanizada é fragmentada; 

P8 Q2 Existe demanda por novas moradias, 
especialmente para a baixa renda; 

P9 O valor dos aluguéis é 
incompatível com o perfil de 
renda da população; 

P9 Q1 Há demanda por habitação de interesse 
social; 

P9 Q2 Há demanda para empreendimentos 
multifamiliares para faixa de renda média 
e condomínios fechados para faixa de 
maior renda; 

P10 A dinâmica imobiliária tem 
descaracterizado o perfil/ 
morfologia de algumas 
localidades. 

P10 Q1 O Cinturão Verde é predominantemente 
de população de baixa renda e tem 
precariedade de moradias e 
infraestrutura; 

P10 Q2 Os novos loteamentos 
fechados/multirresidenciais formam 
bloqueios ao sistema viário e interação 
social, provocando a sensação de 
insegurança nas extensas áreas 
muradas; 

P10 Q3 O atendimento da demanda habitacional 
para a população de menor renda 
depende de produção pública. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-4. Problemas associados ao Tema 4 – Segurança. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P11 Há áreas da Cidade com 
indícios de uso de droga e 
aumento da sensação de 
insegurança;  

P11 Q1 A concentração de comércio na área 
central causa intensificação de uso no 
periodo diurno e baixa utilização a noite; 

P11 Q2 Os vazios urbanos fragmentam as áreas 
urbanizadas e provocam baixo 
adensamento populacional; 

P12 A iluminação pública é precária. P12 Q1 Muitos bairros e proximidades com 
praças e piscinões tem iluminação 
pública insuficiente. 
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Quadro 2.2.2.3.2.9-5. Problemas associados ao Tema 5 – Qualidade Urbana e do Meio 
Ambiente. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P13 É necessário melhorar a 
qualidade do ambiente urbano; 

P13 Q1 A arborização urbana é deficiente.  

P13 Q2 Microdrenagem é insuficiente;   

P13 Q3 Macrodrenagem é insuficiente; 

P13 Q4 Há deficiência de áreas públicas nos 
novos loteamentos; 

P14 É necessário adequar a 
morfologia urbana à 
Infraestrutura existente e às 
condicionantes territoriais e 
ambientais. 

P14 Q1 A ocupação no entorno da Lagoa deve 
prever maior permeabilidade do solo e 
ser proporcional à infraestrutura 
instalada. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-6. Problemas associados ao Tema 6 – Patrimônio Cultural e Natural. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P15 Há diversos imóveis que devem 
ser preservados como 
patrimônio histórico, cultural ou 
paisagística; 

P15 Q1 O Complexo dos ferroviários é passível 
de tombamento;  

P15 Q2 Alguns imóveis no centro da cidade têm 
relevância para a preservação da 
história local; 

P15 Q3 Os imóveis junto às margens dos rios 
Sucuriu e Paraná têm relevância para a 
preservação paisagística; 

P16 Há necessidade de dinamização 
urbana e econômica em área de 
interesse histórico. 

P16 Q1 A Vila dos Ferroviários junto à Rede 
Ferroviária Federal é ocupada por 
população de baixa renda; 

P16 Q2 A dinamização urbana depende 
excencialmente de investimentos 
públicos. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-7. Problemas associados ao Tema 7 – Uso e Ocupação do Solo. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P17 A área central dá indícios de 
perda populacional; 

P17 Q1 Transformação de uso residencial para 
comercial. 

P18 Há incompatibilidade entre os 
parâmetros de uso e ocupação 
do solo e a cidade real; 

P18 Q1 Há conflito de vizinhança entre 
atividades com descarga próximos às 
rodovias e vizinhança; indústria química 
e áreas com horta; serraria e locais de 
festa em bairro residencial; 

P18 Q2 Há conflito entre verticalização no centro 
da Cidade a necessidade de proteção 
da área do aeródromo; 

P18 Q3 A legislação atual permite a produção de 
loteamentos populares não estejam 
vinculados ao interesse social; 

P18 Q4 A legislação urbanística atual 
desconsidera o risco de inundação das 
localidades à jusante da Usina de Jupiá; 

P18 Q5 A legislação urbanística no Distrito 
Industrial urbano privilegia somente as 
grandes empresas; 

P19 A legislação urbanística 
estabelecida no Plano Diretor 
vigente é genérica; 

P19 Q1 Faltam regras claras sobre loteamentos 
fechados, condomínios e compatibilidde 
entre o uso e o zoneamento. 
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Quadro 2.2.2.3.2.9-8. Problemas associados ao Tema 8 – Desenvolvimento Econômico. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P20 Novas fábricas de celulose em 
Ribas do Rio Pardo e Inocência, 
juntamente com Três Lagoas 
formarão o corredor maior 
produtor de celulose no País. 

P20 Q1 A produção da materia prima não gerou 
indústrias da cadeia produtiva da 
celulose em Três Lagoas; 

P20 Q2 Três Lagoas é um polo regional; 

P20 Q3 A elevação do PIB (Produto Interno 
Bruto) por conta das industrializações 
não repercutiu na melhoria da qualidade 
de vida da população; 

P21 Esvaziamento do Distrito 
Industrial na área urbana; 

P21 Q1 Perda de atividades econômicas no 
Distrito Industrial; 

P21 Q2 O Distrito Industrial urbano tem baixa 
ocupação e não privilegia pequenas e 
médias empresas; 

P22 O potencial do Bairro Cinturão 
Verde não se viabilizou ao longo 
do tempo 

P22 Q1 A irregularidade fundiária e edilícia 
impede a geração de negócios e 
empreendedorismo local no Cinturão 
Verde relacionados a produção de 
produtos agrícolas 

P23 Não há política de incentivo 
voltada ao fomento do turismo; 

P23 Q1 A presença dos rios Sucuriu e Paraná 
não dinamizaram o turismo de pesca e 
lazer; 

P23 Q2 A cidade é deficiente na estrutura de 
apoio para alavancar o turismo de 
eventos: centro de convenções em 
funcionamento, rede hoteleira, 
capacitação profissional; 

P24 A área central concentra as 
atividades econômicas e 
serviços públicos; 

P24 Q1 Os bairros têm baixa empregabilidade e 
forçam deslocamentos diários para o 
centro da cidade; 

P24 Q2 A legislação de uso do solo é subjetiva e 
dificulta a abertura de novos negócios; 

P25 Não há política de fomento de 
novas atividades econômicas 
por meio de polos tecnológicos. 

P25 Q1 Não há ambiente tecnológico para 
iniciação e pesquisa científica voltada à 
tecnologia de inovação. 
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Quadro 2.2.2.3.2.9-9. Problemas associados ao Tema 9 – Grandes Projetos de Impacto. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P26 A Usina Hidrelétrica de Jupiá 
contígua à área urbana é uma 
infraestrutura de grande impacto 
ambiental e social; 

P26 Q1 Bairros à jusante da Usina de Jupiá 
exigem monitoramento da barragem 
contra risco de inundação; 

P27 A construção do contorno 
rodoviário junto às rodovias BR 
262 e MS 395, em construção, 
demandarão a escolha de local 
para a implantação de área 
alfandegada com o objetivo de 
controlar o fluxo veículos 
pesados da área urbana;  

P27 Q1 A instalação de outras indústrias da 
celulose em municípios vizinhos vai 
aumentar o fluxo de caminhões nas 
rodovias que dão acesso ao Estado de 
São Paulo; 

P27 Q2 A ausência da integração do sistema 
modal (rodoferroviário) aumenta o 
volume de veículos pesados na cidade e 
nas rodovias; 

P27Q3 Necessidade de área alfandegada 
próximo do acesso ao Estado de São 
Paulo 

P28 O município possui grande 
maciço de área plantada para 
extração vegetal e poderá 
aumentar para atender novas 
indústrias no entorno. 

P28 Q1 A atividade extrativista traz impactos 
ambientais e sociais na área rural que 
não são compensadas e monitoradas ao 
longo do tempo; 

P28 Q2 A falta de estudo para estabelecer a 
área a ser destinada à manutenção e 
aumento do maciço florestal pode 
prejudicar outras cadeias produtivas do 
município e do Estado; 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-10. Problemas associados ao Tema 10 – Meio Ambiente. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P29     Há avanço da ocupação urbana 
sobre áreas ambientalmente 
frágeis; 

P29 Q1 As áreas de proteção ambiental junto 
aos rios Sucuriu e Paraná estão sendo 
ameaçadas pela urbanização; 

P29 Q2 A chegada de novos empreendimentos 
no entorno das lagoas ameaça as áreas 
ambientalmente frágeis; 

P29 Q3 A requalificação das lagoas e integração 
com o corredor cultural e de lazer 
prevista no Plano Diretor vigente não foi 
implementada 

P29 Q4 A falta de critérios na urbanização causa 
degradação das nascentes e margens 
dos córregos urbanos;  

P30 A estruturação do sistema de 
áreas verdes prevista no Plano 
Diretor vigente não foi 
implementada; 

P30 Q1 As áreas verdes são fragmentadas e há 
potencial para a formação de corredores 
de lazer e vegetação arbórea 
significativa, integrando as áreas de 
proteção ambiental junto aos rios até as 
três lagoas; 

P30 Q2 A arborização urbana é insuficiente e 
conflita com a infraestrutura existente; 

P31 As áreas marginais aos córregos 
na zona rural estão degradadas  

P31 Q1 A intensificação da cultura de eucalipto 
gerou erosão e degradação do leito dos 
córregos na zona rural; 
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Quadro 2.2.2.3.2.9-11. Problemas associados ao Tema 11 – Saneamento Ambiental. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P32 De acordo com o Plano Não há 
universalização do saneamento 
básico na área urbana; 

P32 Q1 Conforme o Plano Municipal de 
Saneamento Básico, cerca de 30% da 
Cidade não há disponibilidade de rede de 
coleta e tratamento de esgoto domiciliar; 

P32 Q2 Nos bairros com disponibilidade da rede 
de esgotamento sanitário é baixa adesão 
ao sistema; 

P32 Q3 Há assentamentos sem rede de água 
e/ou esgotamento sanitário; 

P32 Q4 O sistema de esgotamento sanitário nas 
proximidades das lagoas não é 
compatível com o adensamento;  

P32 Q5 Há deficiência na fiscalização das 
posturas municipais sobre o lançamento 
de águas servidas na rede de drenagem; 

P33 O sistema de drenagem na área 
urbana é deficiente;  

P33 Q1 Há diversos pontos com alagamento na 
área urbana; 

P33 Q2 Os sistemas de retenção das águas de 
chuva são insuficientes; 

P33 Q3 O Mercado Imobiliário pressiona para a 
redução da taxa de permeabilidade;  

P34 Há deficiência no sistema de 
coleta de resíduos sólidos; 

P34 Q1 A demora no recolhimento dos descartes 
de poda e detritos pela prefeitura 
degrada o ambiente; 

P34 Q2 Os Pontos de Entrega Voluntária de 
resíduos recicláveis estão disponíveis 
apenas na área central; 

P35 Há diversas áreas degradadas 
(antigo lixão, efluentes da ETE, 
cemitério, depósito clandestine 
de resíduos) 

P35 Q1 Existência de passivo ambiental a ser 
recuperado. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-12. Problemas associados ao Tema 12 – Mobilidade Urbana e Transporte. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P36 O transporte coletivo é 
deficiente 

P36 Q1 A cobertura do sistema de transporte 
coletivo urbano é deficitária: poucos 
veículos, longa espera, poucas linhas; 

P36 Q2 A autorização para prestação se serviço 
público de transporte é por contrato de 
cessão precária;  

P36 Q3 Não há disponibilidade de ônibus para 
os moradores dos distritos; 

P37 A rede cicloviária existente é 
fragmentada e deficiente  

P37 Q1 As ciclovias existentes necessitam 
manutenção e muitos bairros não 
dispõem de ciclovias ou ciclofaixas;  

P37 Q2 O relevo e distâncias propiciam a ampla 
utilização de biciclos; 

P38 A sinalização viária é deficiente P38 Q1 Há conflitos entre os ciclistas, pedestres 
e veículos por falta de educação, 
sinalização adequada e fiscalização; 

P39 A acessibilidade universal é 
precária em toda a cidade;  

P39 Q1 Falta acessibilidade universal nos 
logradouros e locais de uso público; 

P39 Q2 Falta fiscalização aos preceitos do 
código de posturas municipal; 
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ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P40 O sistema viário na Cidade é 
pouco estruturado com 
presença de rodovias de 
transporte de carga na área 
urbana. 

P40 Q1 A ocupação urbana é fragmentada e 
descontínua e não há um planejamento 
para o prolongamento das vias de 
ligação entre bairros;  

P40 Q2 Rodovias na área urbana causam 
congestinamentos e prejudicam o 
pavimento. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-13. Problemas associados ao Tema 13 – Desenvolvimento Rural 

Sustentável. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P41 A produção de hortifruticultura 
do município não atende à 
demanda local; 

P41 Q1 Há potencial para hortifruticultura nos 
distritos e cinturão verde que estão 
subutilizadas; 

P42 A intensificação do plantio de 
eucalipto necessita controlar e 
monitorar seus impactos. 

P42 Q1 A produção extensiva de eucalipto 
compromete ambiental e socialmente a 
zona rural. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-14. Problemas associados ao Tema 14 – Equipamentos Comunitários. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P43 Alguns equipamentos públicos 
de educação, saúde, 
assistência social e/ou lazer 
não atendem à demanda da 
população em algumas 
localidades. 

P43 Q1 Algumas localidades não há estoque de 
área públicas destinadas a 
equipamentos comunitários, tais como 
Jupiá/Cinturão Verde, Ipê e Chácara 
Imperial/Eldorado; 

P43 Q2 Entorno das lagoas menores não são 
utilizadas para o lazer 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-15. Problemas associados ao Tema 15 – Turismo. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P44 O turismo é incipiente no 
município;  

P44 Q1 Há potencial para o turismo de 
pesca/lazer junto aos rios Sucuriu e 
Paraná que podem ser integrados a 
diversos fragmentos de lazer na orla 
fluvial até o complexo das lagoas; 

P44 Q2 Falta estrutura (espaços para 
convenções e feiras, hotéis) que 
propiciem o turismo de eventos e 
negócios; 

P44 Q3 Há diversas edificações de interesse 
histórico e cultural que devem ser 
restauradas para fortalecer o turismo 
cultural; 

P44 Q4 É necessário investimento público e 
estratégias para promover o dinamismo 
urbanístico e econômico no complexo 
ferroviário. 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

60 

Quadro 2.2.2.3.2.9-16. Problemas associados ao Tema 16 – Áreas de Risco de 
Alagamento/Inundação. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P45 A possibilidade de rompimento 
da barragem da usina de Jupiá 
põe em risco algumas áreas 
ribeirinhas 

P45 Q1 Há pressão para a ocupação nas 
proximidades da Vila Jupiá. 

 
Quadro 2.2.2.3.2.9-17. Problemas associados ao Tema 17 – Financiamento do 

Desenvolvimento Urbano. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P46 As receitas próprias do Município 
são insuficientes para alavancar 
o seu desenvolvimento; 

P46 Q1 A elevação do PIB (Produto Interno 
Bruto) em função do processo de 
industrialização do município não 
repercutiu no aumento da arrecadação 
do município com ISS (Imposto Sobre 
Serviço); 

P46 Q2 O elevado número de edificações 
informais reduz a arrecadação do ISS da 
construção e consequente atualização 
do IPTU (Imposto Predial e Territorial 
Urbano); 

P46 Q3 A legislação para revisão periódica da 
Planta Genérica de Valores (PGV) é 
incipiente e reduz a arrecadação com o 
IPTU; 

P46 Q4 Os instrumentos urbanísticos previstos 
no Estatuto da Cidade poderiam 
contribuir para o financiamento do 
desenvolvimento urbano, porém foram 
excluídos do Plano Diretor vigente ou 
não foram implementados.  

 

Quadro 2.2.2.3.2.9-18. Problemas associados ao Tema 18 – Gestão do Desenvolvimento 
Urbano o Participação Social. 

ITEM PROBLEMA  QUESTÃO QUALIFICADORA 

P47 Há deficiências na estrutura 
administrativa relacionada ao 
planejamento e gestão gestão 
urbana; 

P47 Q1 Não existe um setor responsável pelo 
planejamento e gestão urbana; 

 

P47 Q2  A equipe é insuficiente para gerenciar e 
fiscalizar os procedimentos de 
aprovação e fiscalização de 
parcelamento, uso e ocupação do solo 
urbano e posturas municipais; 

P48  Não há instâncias de 
participação da comunidade na 
gestão urbana. 

P48 Q1 O sistema de gestão democrática 
previsto no Plano Diretor vigente foi 
implantado parcialmente e está inativo. 
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2.2.3 ETAPA 3 – PROPOSTAS POR EIXOS ESTRATÉGICOS 

Na Etapa 3 foi possível consolidar o conjunto de estratégias de desenvolvimento urbano a 

serem utilizadas para o enfrentamento das problemáticas identificadas no Diagnóstico 

Municipal Integrado de Três Lagoas.  

2.2.3.1 PRINCIPAIS RESULTADOS DA ETAPA 3 – PROPOSTAS POR EIXOS 

ESTRATÉGICOS 

Os resultados advindos da Etapa 3 foram efetivamente: 

▪ Produto 3A – Visão Estratégica (Preliminar), o qual passou pela apreciação, 

considerações e solicitações do Grupo Gestor do Plano Diretor; 

▪ Produto 3B – Propostas por Eixos Estratégicos (Final), o qual contemplou as 

adequações que se fizeram necessárias. Em síntese, cabe destacar que foi 

realizada proposta para o reordenamento do território por meio de macrozonas do 

município, estabelecidas a partir das Bacias e Sub Bacias Hidrográficas, tanto para 

o território rural como urbano, sendo gerada proposta de Macrozoneamento do 

território municipal conforme as seguintes macrozonas, representadas na Figura 

2.2.3.1-1.  

- Macrozona Vera Cruz (Rio Verde e Sucuriu); 

- Macrozona Arapuá (Rio Verde e Sucuriu); 

- Macrozonas Garcias (Rio Verde e Sucuriu); 

- Macrozonas Jupiá (Rio Paraná e Rio Verde); 

- Macrozonas Guadalupe (Rio Sucuriu); 

- Zona Especial de Risco; 

- Macrozonas Urbanas: Distrito Sede; Distrito de Garcias e Distrito de Arapuá; 

- Macrozona de Expansão Urbana. 
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Figura 2.2.3.1-1 Proposta do Macrozoneamento do Município de Três Lagoas 

 

Fonte: EGL (2023) 

 

Diretrizes Gerais, detalhamentos e mapeamentos de todas as macrozonas estão 

disponíveis no 3B – Propostas por Eixos Estratégicos (Final). 

Para a concepção das Propostas por Eixos Estratégicos, os Problemas foram organizados 

em agrupamentos para facilitar o entendimento e a busca por soluções para garantir o 

direito a uma cidade saudável e sustentável, alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento 

Sustentável e à Nova Agenda Urbana, os quais foram apresentados e organizados 

conforme quatro Eixos Temáticos: 

- Propostas para o Eixo Uso e Ocupação do Solo; 

- Propostas para o Eixo Desenvolvimento Socioeconômico do Município e Gestão Urbana; 

- Propostas para o Eixo Qualidade do Ambiente; 

- Propostas para o Eixo Mobilidade Urbana. 

Detalhamentos das Propostas mencionadas estão disponíveis na íntegra no Produto 3B – 

Propostas por Eixos Estratégicos (Final).  

Tais propostas estarão incorporadas na forma do anteprojeto de lei para apresentação e 

contribuições da população. 
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2.2.4 ETAPA 4 – ANTEPROJETO DE LEI DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE 

TRÊS LAGOAS/MS 

Os produtos anteriormente realizados, que resultaram no Diagnóstico Integrado e 

Propostas por Eixos Temáticos, todos validados junto ao Grupo Técnico Municipal, 

fundamentaram e subsidiaram a elaboração da proposta do Anteprojeto de Lei da Revisão 

do Plano Diretor de Três Lagoas-MS.  

Posterirmente à validação da equipe técnica, visando assegurar a participação social, bem 

como cumprir com a obrigatoriedade legal e constitucional, a população foi convidada para 

a Audiência Pública de apresentação da proposta. Para tal propósito, foram realizadas as 

seguintes ações de publicização e divulgação: 

i) Reportagens da página oficial da Prefeitura convidando a população para a 

Audiência Pública de apresentação da proposta (ANEXO 29). 

ii) Publicação no Diário Oficial da Associação dos Municípios de Mato Grosso do 

Sul – ASSOMASUL de Edital de Convocação para a Audiência Pública (ANEXO 

30). 

iii) Convite da Audiência Pública de apresentação da proposta de revisão do Plano 

Diretor (ANEXO 31). 

2.2.4.1 PRINCIPAIS RESULTADOS DA ETAPA 4 – ANTEPROJETO DE LEI DO 

PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE TRÊS LAGOAS/MS 

a) Produto 4A - Minuta do Anteprojeto de lei da revisão do PD - Versão Prelimar 

A partir da data de 30 de junho de 2025 o produto a ser debatido posteriormente em 

Audiência Pública, foi disponibilizado para consulta pública na página da Prefeitura em 

formato do projeto de lei, por meio do link:   

https://www.treslagoas.ms.gov.br/secretariasmunicipais/segov/planodiretor/ 

b) Audiência Pública de apresentação da proposta  

Na data de 29 de julho de 2025, na Câmara Municipal de Vereadores, situada na R. Sunao 

Miura, 71 - Santos Dumont, Três Lagoas - MS, a Prefeitura de Três Lagoas, por meio da 

Secretaria Municipal de Governo e Políticas Públicas (SEGOV) realizou Audiência Pública 

de apresentação da proposta do projeto de lei da Revisão do Plano Diretor, sendo 

observada a boa representatividade da população (Figura 2.2.4.1-1). 

https://www.treslagoas.ms.gov.br/secretariasmunicipais/segov/planodiretor/


 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

64 

Figura 2.2.4.1- 1. Registro fotográfico da Audiência Pública de apresentação da proposta do 
projeto de lei da Revisão do Plano Diretor de Três Lagoas-MS. 

 

Foto: EGL. 

 

A Audiência Pública contou com a presença de 200 (duzentos) participantes (que 

assinaram a lista de presença). Considerando que complementarmente foi transmitida ao 

vivo no youtube pelo canal TV Câmara Três Lagoas, por meio do link 

https://www.youtube.com/live/B8euJUg5Cew, destaca-se que no ato da Audiência, 

também foi verificado o acesso simultâneo de outras 54 (cinquenta e quatro) pessoas até 

a finalização da sessão pública, conforme observado (Figura 2.2.4.1-2).   

Figura 2.2.4.1- 2. Captura de tela da transmissão ao vivo da Audiência Pública do Plano 
Diretor pelo canal TV Câmara de Três Lagoas. 

 
Foto: EGL.  

 

Após explanação realizada pela Prefeitura de Três Lagoas, conduzida pela Diretora de 

Planejamento Econômico e Controle Urbanístico, Sr. Cristiane R. Duarte, foi oportunizado 

https://www.youtube.com/live/B8euJUg5Cew
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à população um espaço de participação, mediante o preenchimento de Formulários de 

Dúvidas e Formulários de sugestões com espaço aberto para escrita, além da possibilidade 

de manifestação oral. Outras formas de manifestações escritas, além dos formulários de 

preenchimento, também foram aceitas. 

Detalhamentos da Audiência Pública, lista de presença, registros fotográficos, bem como 

todas as contribuições (dúvidas, sugestões e participações orais), estão disponíveis na Ata 

da Audiência Pública (ANEXO 32).  

Destaca-se ainda, que em reportagem publicada no dia 30 de julho de 2025 no site da 

Prefeitura (ANEXO 33), foram disponibilizados o link de acesso à gravação da audiência 

pública, a apresentação de slides utilizada durante a sessão e registros fotográficos do 

evento. A matéria também reforçou a informação fornecida ao final da audiência: o prazo 

para envio de contribuições pela população foi estendido até o dia 1º de agosto de 2025.   

A extensão do prazo de contribuições possibilitou 23 novas contribuições, protocoladas 

presencialmente na Secretaria de Governo ou via e-mail e podem ser consultadas (ANEXO 

34). 

A presente etapa culminou no produto Vol 4C3 – Relatório do Processo Participativo (o 

qual contempla o relatório de participação social de todas as etapas da Revisão do Plano 

Diretor); 

2.2.5 ETAPA 5 – REVISÃO DA LEGISLAÇÃO URBANÍSTICA CORRELATA 

A Etapa 5 resultará as minutas dos anteprojetos de lei das legislações urbanísticas 

correlatas, as quais estão sendo discutidas junto ao Grupo Tècnico Municipal de Três 

Lagoas, para posterior apreciação junto ao Poder Legislativo. Estão previstos os seguintes 

produtos: 

a. Vol. 5A: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Posturas (Versão 

Preliminar) 

b. Vol. 5B: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Posturas (Versão Final) 

c. Vol. 5C: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Obras (Versão 

Preliminar) 

d. Vol. 5D: Minuta do Anteprojeto de Lei do Código de Obras (Versão Final) 

e. Vol. 5E: Anteprojeto de Lei do Parcelamento do Solo Urbano  

f. Vol. 5F: do Anteprojeto de Lei de Uso e Ocupação do Solo 
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3. 3. ANEXOS 

ANEXO 01. APRESENTAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO À EQUIPE TÉCNICA 
MUNICIPAL DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 02. ATA DA REUNIÃO Nº 01/2022 

ANEXO 03. MAPEAMENTO DOS ATORES SOCIAIS 

ANEXO 04. APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA METODOLÓGICA À EQUIPE TÉCNICA 
PARA A REALIZAÇÃO DA LEITURA COMUNITÁRIA 

ANEXO 05. DIVULGAÇÕES E PUBLICAÇÕES NO DIÁRIO OFICIAL DE CONVOCAÇÃO 
PARA A REALIZAÇÃO DAS OFICINAS COMUNITÁRIAS DE REVISÃO DO PLANO 
DIRETOR DO MUNICÍPIO DE TRÊS LAGOAS/MS 

ANEXO 06. REUNIÃO DE APRESENTAÇÃO DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE 
TRÊS LAGOAS-MS (1ª OFICINA COMUNITÁRIA E REUNIÃO DE SEGMENTOS DO 
BAIRRO CENTRO) 

ANEXO 07. APRESENTAÇÃO REALIZADA NA OFICINAS COMUNITÁRIAS DE 
REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 08. QUESTIONÁRIO DA ENTREVISTA REALIZADA NO DISTRITO DE GARCIAS 

ANEXO 09. REGISTRO DAS VISTORIAS NAS ESCOLAS PARA A REALIZAÇÃO DAS 
OFICINAS COMUNITÁRIAS 

ANEXO 10. ATA DA REUNIÃO PREPARATÓRIA PARA AS OFICINAS COMUNITÁRIAS 
E REGISTROS DA APRESENTAÇÃO DO MATERIAL DE APOIO À EQUIPE MUNICIPAL 

ANEXO 11. QUESTIONÁRIO DA CONSULTA PÚBLICA ONLINE PARA A REVISÃO DO 
PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS – MS 

ANEXO 12. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA REUNIÃO DE 
APRESENTAÇÃO DA REVISÃO PLANO DIRETOR (1ª OFICINA E REUNIÃO DE 
SEGMENTOS DO BAIRRO CENTRO), REALIZADA NA CÂMARA MUNICIPAL DE 
VEREADORES 

ANEXO 13. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 1ª OFICINA E REUNIÃO DE 
SEGMENTOS DO BAIRRO CENTRO, REALIZADA NA CÂMARA MUNICIPAL DE 
VEREADORES – TRÊS LAGOAS/MS 

ANEXO 14. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 2ª OFICINA 
COMUNITÁRIA REALIZADA NO BAIRRO NOVO OESTE – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 15. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 2ª OFICINA COMUNITÁRIA 
REALIZADA NO BAIRRO NOVO OESTE – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 16. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 3ª OFICINA 
COMUNITÁRIA REALIZADA NO DISTRITO DE ARAPUÁ – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 17. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 3ª OFICINA COMUNITÁRIA 
REALIZADA NO DISTRITO DE ARAPUÁ – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 18. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 4ª OFICINA 
COMUNITÁRIA REALIZADA NO BAIRRO JARDIM OITI – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 19. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 4ª OFICINA COMUNITÁRIA 
REALIZADA NO BAIRRO JARDIM OITI – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 20. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 5ª OFICINA 
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COMUNITÁRIA REALIZADA NO BAIRRO JARDIM PRIMAVERIL – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 21. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 5ª OFICINA COMUNITÁRIA 
REALIZADA NO BAIRRO JARDIM PRIMAVERIL – TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 22. CONTRIBUIÇÕES DA PESQUISA REALIZADA NO DISTRITO DE GARCIAS 
– TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 23. CONTRIBUIÇÕES DAS DEMAIS FORMAS DE PARTICIPAÇÃO NA 
REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 24. MAPA DA SEDE DE TRÊS LAGOAS/MS – DIAGNÓSTICO INTEGRADO 
COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO  

ANEXO 25. MAPA DA SEDE E ÁREAS DOS RANCHOS – DIAGNÓSTICO INTEGRADO 
COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO  

ANEXO 26. MAPA DA SEDE E DISTRITO INDUSTRIAL SUL – DIAGNÓSTICO 
INTEGRADO COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO  

ANEXO 27. MAPA DA SEDE DO DISTRITO DE ARAPUÁ – DIAGNÓSTICO INTEGRADO 
COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO  

ANEXO 28. MAPA DA SEDE DO DISTRITO DE GARCIAS – DIAGNÓSTICO INTEGRADO 
COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO  

ANEXO 29. REPORTAGENS DE CONVITE À POPULAÇÃO PARA PARTICIPAÇÃO DA 
AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA DO PROJETO DE LEI DA 
REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 30. PUBLICAÇÃO DO EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA AUDIÊNCIA PÚBLICA 
NO DIÁRIO OFICIAL DA ASSOCIAÇÃO DOS MUNICÍPIOS DE MATO GROSSO DO SUL 
– ASSOMASUL  

ANEXO 31. CONVITE DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA 
DE REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 32. ATA DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DO PROJETO DE LEI 
DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

ANEXO 33. REPORTAGEM PÓS AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DO 
PROJETO DE LEI DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 01. APRESENTAÇÃO DO PLANO DE TRABALHO À EQUIPE TÉCNICA 

MUNICIPAL DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 02. ATA DA REUNIÃO Nº 01/2022 
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ANEXO 03. MAPEAMENTO DOS ATORES SOCIAIS 
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ANEXO 04. APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA METODOLÓGICA À EQUIPE TÉCNICA 

PARA A REALIZAÇÃO DA LEITURA COMUNITÁRIA 
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ANEXO 05. DIVULGAÇÕES E PUBLICAÇÕES NO DIÁRIO OFICIAL DE CONVOCAÇÃO 

PARA A REALIZAÇÃO DAS OFICINAS COMUNITÁRIAS DE REVISÃO DO PLANO 

DIRETOR DO MUNICÍPIO DE TRÊS LAGOAS/MS 
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ANEXO 06. REUNIÃO DE APRESENTAÇÃO DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE 

TRÊS LAGOAS-MS (1ª OFICINA COMUNITÁRIA E REUNIÃO DE SEGMENTOS DO 

BAIRRO CENTRO) 
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ANEXO 07. APRESENTAÇÃO REALIZADA NA OFICINAS COMUNITÁRIAS DE 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS  
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ANEXO 08. QUESTIONÁRIO DA ENTREVISTA REALIZADA NO DISTRITO DE 

GARCIAS 
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ANEXO 09. REGISTRO DAS VISTORIAS NAS ESCOLAS PARA A REALIZAÇÃO DAS 

OFICINAS COMUNITÁRIAS 
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ANEXO 10. ATA DA REUNIÃO PREPARATÓRIA PARA AS OFICINAS COMUNITÁRIAS 

E REGISTROS DA APRESENTAÇÃO DO MATERIAL DE APOIO À EQUIPE MUNICIPAL 
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ANEXO 11. QUESTIONÁRIO DA CONSULTA PÚBLICA ONLINE PARA A REVISÃO DO 

PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS - MS 
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ANEXO 12. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA REUNIÃO DE 

APRESENTAÇÃO DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR (1ª OFICINA E REUNIÃO DE 

SEGMENTOS DO BAIRRO CENTRO), REALIZADA NA CÂMARA MUNICIPAL DE 

VEREADORES 
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ANEXO 13. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 1º OFICINA E REUNIÃO DE SEGMENTOS DO BAIRRO CENTRO, REALIZADA NA CÂMARA 

MUNICIPAL DE VEREADORES – TRÊS LAGOAS/MS 
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ANEXO 14. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 2ª OFICINA 

COMUNITÁRIA REALIZADA NO BAIRRO NOVO OESTE – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 15. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 2ª OFICINA COMUNITÁRIA 

REALIZADA NO BAIRRO NOVO OESTE – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 16. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 3ª OFICINA 

COMUNITÁRIA REALIZADA NO DISTRITO DE ARAPUÁ – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 17. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 3ª OFICINA COMUNITÁRIA 

REALIZADA NO DISTRITO DE ARAPUÁ – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 18. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 4ª OFICINA 

COMUNITÁRIA REALIZADA NO BAIRRO JARDIM OITI – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 19. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 4ª OFICINA COMUNITÁRIA 

REALIZADA NO BAIRRO JARDIM OITI – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 20. LISTA DE PRESENÇA DOS PARTICIPANTES DA 5ª OFICINA 

COMUNITÁRIA REALIZADA NO BAIRRO JARDIM PRIMAVERIL – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 21. SUGESTÕES DOS PARTICIPANTES DA 5ª OFICINA COMUNITÁRIA 

REALIZADA NO BAIRRO JARDIM PRIMAVERIL – TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 22. CONTRIBUIÇÕES DA PESQUISA REALIZADA NO DISTRITO DE GARCIAS 

– TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 23 – CONTRIBUIÇÕES DAS DEMAIS FORMAS DE PARTICIPAÇÃO NA 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 
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Data Sugestão Bairro Nome Cel 

17/abr 

 

Três Lagoas cresceu muito rápido, mas ainda assim tem um 

bom planejamento quanto à oferta de avenidas, áreas 

institucionais e verdes. Algumas deficiências de infraestrutura, 

com destaque para a drenagem fizeram a cidade dar um frande 

número de áreas vazias no perímetro urbano, mesmo próximo 

da área central e por outro lado, loteamentos surgindo nas áreas 

perimetrais afastadas. Nas áreas próximas aos bairros 

Alvorada, Vila Alegre, Quinta da Lagoa, Carandá há áreas com 

grandes dimensões ainda não ocupadas. Assim, recomendo a 

ideia de estudar o adensamento de algumas regiões, para 

melhorar a mobilidade, e racionalizar o gasto com infraestrutura 

que o município vem recebendo nos últimos 7 anos.  

Outro ponto que merece destaque é que o nosso Plano Diretor 

deve ser simplificado, e outros instrumentos como o Código de 

Obras revisados e fortalecidos, bem como implantado uma lei 

de uso e ocupação do solo. Hoje nosso plano tem muitos artigos 

e tópicos, porém acabam sendo um problema para a análise dos 

técnicos pois geram problemas de interpretação e conflitos com 

os códigos existentes ( um contradiz o outro em alguns pontos).  

O Plano Diretor pra ser eficiente deve ter os pontos básicos, de 

fácil interpretação e análise por parte dos técnicos para ser um 

instrumento que ordene o crescimento no nosso município. Uma 

ideia para o estudo deste adensamento é a revisão quanto a 

área mínima dos lotes, considerado muito grande em algumas 

regiões e não condiz com a realidade do crescimento e poder 

econômico dos moradores. Do percentual de ocupação, uma 

vez que já há uma exigência de retenção de águas pluviais por 

moradia para as novas construções. (hoje é prática comum 

haver ampliações após o habite-se da obra) Revisão nos recuos 

mínimos das fachadas, exigência que pode ser compensada de 

outra maneira.  

Outra exigência que pode ser revista é quanto ao gabarito, que 

hoje está diretamente afetado pelo aeródromo municipal, 

porém, um estudo pode determinar áreas importantes que 

podem ser melhorado essa situação sem compromentimento de 

segurança no nosso aeroporto. 

  

Adriano 
Barreto 

67 9982-9542 
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Data Sugestão Bairro Nome Cel 

14/abr 

 

Três Lagoas é linda!!!! Ruas largas, lindas e diversas águas, 

praças de convivência em vários bairros. Porém seu 

crescimento pelos diversos loteamentos, com asfaltamento 

necessário, porém falta a solução de escoamento das águas 

pluviais, drenagem da cidade como um todo é dificultosa. A 

bicilceta é a condução para muitos em especial para as mães 

com 3 ou 4 crianças na única bicicleta, portanto é necessário 

pensar no transporte público. Espero que tenha sido boa a 

reunião, estava numa aula com Ladislau Dowber, ele sugeriu 

que víssemos 12 vídeos com o título de cidades sustentáveis, 

vou assistir. Gostaria de saber se o plano diretor pode versar 

sobre os conselhos de direito da cidade, especialmente na sua 

composição no que fala sobre a participação da comunidade. 

Hoje todos os nossos conselhos de direto (27) a participação 

popular é mínima. A paridade é fato, só que a participação da 

parte não governamental tem, pela lei, lugares para instituições 

que não representam a comunidade. 

 

  

Claudia 67 9225-6069 

24/abr 

 

B dia aqui é horrível a limpeza a falta de segurança os roubos 

aqui nos predinho e demais cadê a limpeza das ruas que não 

tem. Os administradores só procuram novo oeste SM tempo 

político 

  

Célia 272-8557 
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ANEXO 24. MAPA DA SEDE DE TRÊS LAGOAS-MS – DIAGNÓSTICO INTEGRADO COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO 

URBANO 
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ANEXO 25. MAPA DA SEDE E ÁREAS DOS RANCHOS – DIAGNÓSTICO INTEGRADO COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO 

URBANO  

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

188 

ANEXO 26. MAPA DA SEDE E DISTRITO INDUSTRIAL SUL – DIAGNÓSTICO INTEGRADO COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO 

URBANO  
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ANEXO 27. MAPA DO DISTRITO DE ARAPUÁ – DIAGNÓSTICO INTEGRADO COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO URBANO  
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ANEXO 28. MAPA DA SEDE DO DISTRITO DE GARCIAS – DIAGNÓSTICO INTEGRADO COM BASE NOS 18 TEMAS DE DESENVOLVIMENTO 

URBANO  
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ANEXO 29. REPORTAGENS DE CONVITE À POPULAÇÃO PARA PARTICIPAÇÃO DA 

AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA DO PROJETO DE LEI DA 

REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 30. PUBLICAÇÃO DO EDITAL DE CONVOCAÇÃO PARA AUDIÊNCIA 

PÚBLICA NO DIÁRIO OFICIAL DA ASSOCIAÇÃO DOS MUNICÍPIOS DE MATO 

GROSSO DO SUL – ASSOMASUL  
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ANEXO 31. CONVITE DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DA PROPOSTA 

DE REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 
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ANEXO 32. ATA DA AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DO PROJETO DE LEI 

DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS  

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

199 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

200 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

201 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

202 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

203 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

204 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

205 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

206 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

207 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

208 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

209 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

210 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

211 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

212 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

213 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

214 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

215 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

216 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

217 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

218 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

219 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

220 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

221 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

222 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

223 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

224 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

225 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

226 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

227 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

228 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

229 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

230 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

231 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

232 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

233 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

234 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

235 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

236 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

237 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

238 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

239 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

240 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

241 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

242 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

243 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

244 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

245 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

246 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

247 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

248 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

249 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

250 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

251 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

252 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

253 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

254 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

255 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

256 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

257 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

258 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

259 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

260 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

261 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

262 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

263 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

264 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

265 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

266 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

267 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

268 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

269 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

270 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

271 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

272 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

273 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

274 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

275 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

276 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

277 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

278 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

279 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

280 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

281 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

282 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

283 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

284 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

285 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

286 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

287 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

288 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

289 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

290 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

291 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

292 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

293 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

294 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

295 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

296 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

297 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

298 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

299 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

300 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

301 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

302 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

303 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

304 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

305 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

306 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

307 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

308 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

309 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

310 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

311 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

312 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

313 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

314 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

315 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

316 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

317 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

318 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

319 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

320 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

321 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

322 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

323 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

324 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

325 

ANEXO 33. REPORTAGEM PÓS AUDIÊNCIA PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DO 

PROJETO DE LEI DA REVISÃO DO PLANO DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

326 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

327 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

328 

ANEXO 34. Continuação. CONTRIBUIÇÕES DA POPULAÇÃO PÓS AUDIÊNCIA 

PÚBLICA DE APRESENTAÇÃO DO PROJETO DE LEI DA REVISÃO DO PLANO 

DIRETOR DE TRÊS LAGOAS-MS 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

329 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

330 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

331 

 
 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

332 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

333 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

334 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

335 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

336 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

337 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

338 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

339 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

340 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

341 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

342 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

343 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

344 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

345 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

346 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

347 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

348 

 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

349 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

350 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

351 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

352 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

353 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

354 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

355 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

356 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

357 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

358 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

359 

 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

360 

 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

361 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

362 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

363 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

364 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

365 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

366 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

367 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

368 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

369 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

370 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

371 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

372 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

373 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

374 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

375 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

376 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

377 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

378 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

379 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

380 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

381 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

382 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

383 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

384 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

385 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

386 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

387 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

388 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

389 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

390 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

391 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

392 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

393 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

394 

 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

395 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

396 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

397 

 

 



 

Atualização do Plano Diretor Municipal de Três Lagoas 
Produto 4 – Volume 4C3 – Relatóriodo Processo de Participação Social – Versão Final 

398 

 


